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== 1 INTRODUCION AO PLAN

ESTRATEXICO DO CENTRO

A Escola Politécnica Superior de Enxefiaria presenta mediante este documento o
Plan Estratéxico de Centro (PEC) para o bienio 2024-26, collendo como modelo
para a sUa confeccién a Guia que a tal efecto publicou a Vicerreitoria de Titulacidns
e Internacionalizacion. O anterior PEC do centro tivo vixencia entre 0 2015-20 e foi
prorrogado para o curso 2021-22.

O anterior PEC, no que se analizaron as fortalezas e debilidades do centro e
lograronse acadar a maioria das lifias estratéxicas propostas, constitle a base para
os obxectivos que se pretenden acadar co novo PEC.

O plan estratéxico 2024-26 da EPSE ten como marco as seguintes linas estratéxicas:

1. Direccidn e administracion do centro: A Xestidn
Catalogo de Titulaciéns do Centro: A Formacion
Innovacién e Transferencia: A Investigacion
Recursos Humanos: As Persoas

Instalacion e Servizos: As Infraestruturas

6. Informacién publica e visibilidade: A Imaxe

vk wnN

O Obxectivo Xeral deste PEC é desenvolver unha serie de ferramentas que definan
as prioridades a abordar dende a EPSE, o modo de abordalas e de facer o seu
seguimento, para conseguir o dptimo funcionamento do mesmo. O fin ultimo é
conseguir un centro de excelencia educativo, sen esquecer a sua funcién como
impulsores da investigacion nos dmbitos que nos son propios, promovendo a
transferencia a sociedade que é a que nos sustenta como centro publico que
somos, acorde as necesidades da sociedade actual.

O PEC comeza coa definicidn da misidn, visién e valores da EPSE. De seguido fixanse
as lifias estratéxicas e examinanse de forma pormenorizada a través da analise
DAFO e CAME propoiiendo os distintos obxectivos estratéxicos e as lifias a seguir
para conseguilos.

A Xunta de Centro do 30 de xaneiro de 2024 delegou na sia Comisién Permanente
a realizacidén do plan estratéxico.

A primeira reunidon da Comisidon Permanente para iniciar os traballos de redaccidn
do PEC realizouse o 31 de xaneiro do 2024. Mantivo cinco reunidns presenciais e
un equipo de MS Teams aberto para elaborar as analises e redactar o PEC.

O documento inicial do PEC foi aprobado na Xunta de centro de 23 de xullo de
2024 e posto en exposicion publica ata o 30 de xullo de 2024.

E remitido & Area de Calidade e Mellora dos Procedementos (ACMP) e ao Comité
Consultivo en setembro do 2024.

Recibidas as suxestions da ACMP o 2 de outubro, revisouse en reunidons da
Comisidn Permanente e con data 12 de novembro de 2024 remitido de novo para
a sta aprobacion.

PLAN EXTRATEXICO 2024-26 Paxina 3 de 54

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024



ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

HISTORIA DA ESCOLA
POLITECNICA SUPERIOR DE
ENXENARIA

2.1.0RIXES

As orixes da Escola Politécnica Superior (EPS) de Enxefieria en Lugo atdpanse na
Escola Técnica de Peritos Agricolas, creada no ano 1963. No curso 1967-68 comeza
a funcionar a Escola de Enxefiaria Técnica Agricola no antigo edificio da Escola de
Comercio, ata que foi inaugurado un edificio na Avda. de Madrid no que se
acolleron os estudos de Enxefieiro Técnico Agricola na especialidade de
Explotacions Agropecuarias, os primeiros e Unicos deste campo das enxeferias que
existian en Galicia.

As primeiras promocidons que sairon desta Escola, cofiecida como EUITA,
desempefaron o seu labor maioritariamente nas delegacidns provinciais do
Ministerio de Agricultura, no Catastro, ou nos servizos de Extension Agraria e foron
axentes dinamizadores para a modernizacién do campo galego.

llustracion 1. Escola Técnica de Peritos Agricolas.

Xermolo do campus de Lugo

A Escola de Enxefiaria Técnica Agricola foi ademais o xermolo do Campus
Universitario de Lugo creado pola “Ley General de Educacion y Financiacion de la
Reforma Educativa”, de 4 de agosto de 1970, cofiecida como de Villar Palasi, na
qgue se contemplaba a transformacidon en Escolas Universitarias das Escolas
Técnicas de grao medio, as de Maxisterio e Comercio, os Colexios Universitarios e
as Escolas de Enxefieria Técnica. No ano 1986, e xa como Escola Universitaria,
impldntanse as outras tres mencidns de Enxefiaria Técnica Agricola recofiecidas a
nivel do Estado: Hortofruticultura e Xardineria, Mecanizacion e Construcién Rural,
Industrias Agrarias e Alimentarias.

Os estudos de Enxefaria Agrondmica, a via natural para que os enxefeiros técnicos
agricolas completaran a sua formacion, implantanse no ano 1987.
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No curso 1990-91 comezan en Lugo, os estudos de Enxenaria Técnica Forestal,56
especialidade de Explotaciéns Forestais, sendo a primeira titulacién que emerxe
en Galicia neste campo da Enxefiaria coa finalidade de formar especialistas
vinculados ao territorio galego que se encarguen das funciéns que lles son propias
e recofiecidas. O Decreto 26/1993, do 11 de febreiro, da Conselleria de Educacidn
e Ordenacion Universitaria da Xunta de Galicia, crea a Escola Politécnica Superior,
integrando a EUITA, a Escola Técnica Superior de Enxefieiros Agrénomos, creada
no ano 1989, e a Escola Técnica Superior de Enxefieiros de Montes, creada no ano
1991.

2.2. A ESCOLA POLITECNICA
SUPERIOR

No inicio do curso 1994-1995 inaugurouse o edificio da Escola Politécnica
Superior da rua Benigno Ledo para albergar todas as titulaciéns relacionadas
cos eidos agricola e forestal que se impartian ata ese momento na
Universidade de Santiago de Compostela (USC) e que se completaron ese
mesmo curso cos estudos da Enxenaria de Montes.

Posteriormente, no ano 2003, incorporaronse os estudos de Enxefieria
Técnica de Obras Publicas e Enxeneria Técnica en Topografia.

Coa a adaptacion dos titulos impartidos ao Espazo Europeo de Educacién
Superior (2010), a oferta do centro pasa a ser de cinco graos: Enxenaria
Agricola e do Medio Rural, Enxenaria das Industrias Agroalimentarias,
Enxefnaria Forestal e do Medio Natural, Enxenaria Civil e Enxefiaria Xeomatica
e Topografia. Implantanse os Dobres Graos en Enxenaria Agricola e
Agroalimentaria e Enxefaria Forestal e do Medio Natural, e en Enxefaria Civil
e Enxefiaria Xeomatica e Topografia e incorpérase no curso 2018-19 0 Grao en
Paisaxe primeiro grao interuniversitario do Sistema Universitario de Galicia
(SUG, neste caso entre a USC e a UDC) e no curso seguinte o Grao en
Robética. Por ultimo no curso 2021 implantase o programa de Grao Aberto
5USC Enxefnarias en colaboracidn coa Facultade de Ciencias.

Ilustracidn 2. Escola Politécnica Superior de Enxefiaria.
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A ACTUAL ESCOLA

POLITECNICA SUPERIOR DE
ENXENARIA

3.1. OFERTA FORMATIVA ACTUAL
DA ESCOLA POLITECNICA
SUPERIOR DE ENXENARIA

O conxunto da oferta formativa regulada impartida actualmente na EPS de
Enxefiaria do Campus de Lugo, despois da adaptacioén ao Espazo Europeo de
Educacion Superior no proceso cofecido como Plan Bolonia, articulado no
contexto especializado do Campus Terra, consta de tres graos de enxefnaria
habilitantes para o exercicio das profesidns correspondentes en calquera pais
comunitario, o innovador Grao en Robdética, o Grao en Paisaxe
(interuniversitario coa Universidade da Corufa (UDC), un dobre grao, un grao
aberto, dous masteres oficiais habilitantes, tres masteres oficiais con
orientacion profesionalizante e un master propio, ademais de catro programas
de doutoramento.

TITULACIONS DE GRAO

Enxefaria Agricola e Agroalimentaria

Enxefiaria Civil

Enxefiaria Forestal e do Medio Natural

Grao en Robdtica

Grao en Paisaxe (Interuniversitario coa UDC - Centro Responsable ETSAC)

ITINERARIOS/PROGRAMAS ESPECIAIS
Programa de Grao Aberto USC Enxefiarias

Dobre Grao en Enxefiaria Agricola e Agroalimentaria e Enxefaria Forestal e do Medio
Natural

TITULACIONS DE MASTER UNIVERSITARIO

Direccién de Proxectos

Enxefaria Agrondmica

Enxefaria de Montes

Planificacion e Xestidn Territorial (Centro responsable Facultade de Xeografia e
Historia - USC)

Sistemas Aéreos non Tripulados (Interuniversitario coa UVigo)

TITULACION DE MASTER PROPIO

Producién de Leite

PROGRAMAS DE DOUTORAMENTO (dos departamentos adscritos ao centro)

PD en Enxefaria para o Desenvolvemento Rural e Civil
PD en Investigacidon Agraria e Forestal

PD en Agricultura e Medioambiente

PD en Xestion Sustentable da Terra e do Territorio

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

Tras case seis décadas de experiencia docente e investigadora no dmbito das
enxefarias, a Escola Politécnica Superior de Enxefaria de Lugo é hoxe un centro
totalmente consolidado e de referencia non sé no ambito nacional senén tamén
no internacional, tanto pola calidade da sla docencia como da sla
investigacion, sendo a premisa do centro a busca de respostas aos principais
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problemas que demanda a sociedade dende os dmbitos que nos son propios,
procurando incrementar o benestar econdémico e social dos nosos
concidadans.

A EPS de Enxefiaria ocupa un importante lugar no desenvolvemento e
consolidacion do Campus Terra. O Campus Terra é un proxecto para
transformar o Campus de Lugo nun referente cientifico e social nos ambitos e
cofiecementos vinculados & sustentabilidade econdmica, social e
medioambiental do uso da terra, pofiendo en valor as capacidades existentes e
xerando outras novas para contribuir & construcion dun novo modelo de
crecemento intelixente, sostible e integrador.

A articulacién e dotacion do Campus Terra en Lugo representa unha
oportunidade para incrementar a eficiencia dos diferentes centros que
componen a Universidade de Santiago de Compostela no Campus de Lugo.
Esta ambiciosa idea dotanos dunha personalidade propia que permite traballar
nunha mesma direccion a diferentes grupos de persoas ligadas a docencia, a
investigacion e a transferencia de cofiecementos. O Campus Terra pon a
disposicion da sociedade un conxunto de ferramentas que posibilitan a nosa
consolidacion coma un elemento de desenvolvemento no noso ambito
superando barreiras existentes ata agora.

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

llustracidn 3. Escola Politécnica Superior de Enxefiaria — Aulario 1
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3.2. GRUPOS DE INVESTIGACION
ACTUAIS (DOS DEPARTAMENTOS
ADSCRITOS O CENTRO)

A través dos Grupos de Investigacién a EPSE pon ao servizo da sociedade as
capacidades e o cofiecemento dos seus investigadores que abarcan todas as areas
socioecondmicas vinculadas cos campos de especializacion do Campus Terra e da
siia contorna. Os grupos de investigacion vinculados aos departamentos adscritos
ao centro incliense na seguinte listaxe.

PLAN EXTRATEXICO 2024-26
Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024

Agronomia e Ciencia Animal

AMGeo - Algoritmos e modelizacion xeoespacial

COSMERUN - Construcion sostible para o medio rural e natural

DESPROD - Desefio de produtos e procesos para o desenvolvemento rural

CICEO - Grupo Integrado de Enxefiaria Civil e Xeomatica

BioMODEM - Modelizacién, Enerxia e Mecanizacion en Biosistemas

PROEPLA - Proxectos e Planificacion

AGROFORECOL - Sistemas agroforestais e agroecoldxicos

Te-Bio - Territorio, Biodiversidade

UXAFORES - Unidade de Xestion Ambiental e Forestal Sostenible

Vitis Research - Viticultura e sanidade Vexetal

& 7~
Ilustracién 4. Escola Politécnica Superior de Enxefiaria — PEMADE — Instalacidons de
investigacion.
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3.3. SISTEMA DE GARANTIA DA
CALIDADE

A Escola Politécnica Superior de Enxefieria conta con Acreditacion Institucional
outorgada polo Consello de Universidades organismo dependente do Ministerio
con competencias en materia de universidades (Resolucién do 28 de xaneiro de
2019), conforme ao Real Decreto 420/2015, do 29 de maio, e 4 Resolucién da
Secretaria Xeral de Universidades, do 7 de marzo de 2018. Esta acreditacion ten
vixencia de 5 anos desde o momento da sua concesion.

O 6rgano encargado de que o SGC se cumpra é a comisiéon de Calidade, que é
unha comision delegada da Xunta de Escola que ten como obxectivo garantir a
calidade de todas as titulaciéns mediante a actualizacidon constante da oferta
académica e a mellora continua dos programas formativos para satisfacer as
necesidades e expectativas dos grupos de interese:

Estudantes e egresados

Persoal da USC

Sociedade, terceiro sector e provedores
Empresas e institucions

Centros de ensino, universidades e institucions
Administracions publicas.

Para garantir un compromiso e atencion sistematica, estruturada e continua 4
calidade, das titulacions que se imparten no centro:

e |dentifica as necesidades e expectativas dos seus grupos de interese.

e |dentifica os procesos necesarios para o sistema de xestién de calidade
e a sUa aplicacidon para dar resposta as necesidades dos grupos de
interese.

e Determina a secuencia e interaccion destes procesos.

e Determina os criterios e métodos necesarios para asegurar que tanto a
operatividade como o seguimento destes procesos sexan eficaces e
satisfagan as necesidades dos grupos de interese.

e Asegura a dispofibilidade de recursos e informacidén necesarios para
apoiar a operatividade e o seguimento destes procesos.

e Realiza o seguimento, a medicion e a analise destes procesos.

e |Implanta as accidons necesarias para alcanzar os obxectivos
planificados e mellorar continuamente os seus procesos para
satisfacer as necesidades dos grupos de interese.

Todos os aspectos relacionados co Sistema de Garantia de Calidade do Centro
son publicos e poden consultarse na seguinte direccién web:

https://www.usc.gal/es/centro/escuela-politecnica-superior-
ingenieria/calidad
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR

MISION VISION, VALORES DA

ESCOLA POLITECNICA

SUPERIOR DE ENXENARIA

4.1.MISION

A EPS de Enxefaria cunha experiencia de case de 60 anos forma profesionais nos
ambitos das Enxefiarias Agraria, Forestal e Civil, da Robdtica e da Paisaxe.

A sua mision é formar profesionais de xeito integral, con capacidade critica,
promovendo o desenvolvemento cientifico e tecnoléxico, e difundir o cofiecemento
nos eidos da sia competencia baixo o paraugas do Campus de especializacién Terra
do que a EPSE é un dos seus pilares.

Dende o Centro impulsase a formacion activa dos estudantes para que sexan
capaces de colaborar coa sociedade en xeral, e coa galega en particular, na procura
de soluciéns para os retos das comunidades actuais: obtencion de bens, servizos e
produciéns rendibles e respectuosos coa sustentabilidade social e ambiental.

4.2.VISION

A Escola Politécnica Superior de Enxefiaria ten o propdsito de seguir sendo un centro
de formacién e investigacidon de referencia a nivel nacional e internacional, nos
ambitos que lle son propios. Adaptando os contidos curriculares aos avances
cientificos e tecnoldxicos necesarios para o avance socio-econdmico da sociedade
actual sempre vinculados a sustentabilidade econdmica, social e medioambiental do
uso da terra e do territorio.

4.3.05S NOSOS VALORES

Compromiso coa sociedade galega e cos seus sinais de identidade: lingua, valores
naturais e patrimoniais propios.

Cultura da excelencia impulsando as boas practicas docentes e de xestion.

Compromiso coa igualdade de xénero, e dos dereitos LGTBI+ en lifia co que é de
xustiza e baixo o amparo das institucidns que nos gobernan.

Integridade e veracidade, sendo honestos, respectuosos e transparentes, pofiendo
sempre en valor a comunicacion, en base a verdade, precision e claridade do que se
quere transmitir.

Responsabilidade para actuar da maneira correcta e acorde aos compromisos que
como colectivo académico a sociedade espera de nds.

Participacidn dos distintos colectivos interesados na misidn do centro, potenciando
o labor do comité asesor externo.

Respecto aos dereitos das persoas , promovendo, protexendo e garantindo a sua
liberdade.

Transparencia na informacidn e na xestion, dando cumprida difusion do uso dos
recursos que como institucion publica obtemos.
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- 5 LINAS ESTRATEXICAS DA

- ESCOLA POLITECNICA

71 SUPERIOR DE ENXENARIA
XESTION

5.1.INTRODUCION AS LINAS

' @ As lifas estratéxicas do Centro pretenden recoller os obxectivos para o Bienio
' 2024-2026. Estas lifias engloban todas as accions a realizar para alcanzar eses
@ obxectivos.

Preténdese desta maneira fixar unha serie de liflas mestras que definan o plan e
unha serie de procesos especificos que permitan levar a cabo dunha maneira
sistematica os diferentes fitos propostos. Cada unha das accidns estara alifiada
co Plan Estratéxico da USC.

? ) As Lifias Estratéxicas propostas para este plan son as seguintes:

Direccion e administracion do centro: A Xestion

1
/ﬁ\@ r@ 2. Catalogo de titulaciéns do centro: A Formacion
=== 3.
4.
5

FORMACION

Innovacion e Transferencia: A Investigacién
PERSOAS Recursos Humanos: As Persoas
Instalacidn e servizos: As Infraestruturas
6. Informacidn publica e visibilidade: A Imaxe

Na seguinte taboa amdsanse as correspondencias entre as lifias estratéxicas do
centros coas lifias xerais da USC:

LINAS ESTRATEXICAS-USC LINAS ESTRATEXICAS CENTRO-EPSE

LE1. Estudantado e comunidade LEC6- Informacion publica e
universitaria visibilidade: A imaxe

LE2. Formacién e docencia no novo | LEC2- Catdlogo de titulacion do
contexto centro: A Formacion

LE3. Retos na politica de persoal LEC4- Recursos humanos: As Persoas
LE4- Investigacion e a innovacion LEC3- Innovacidn e Transferencia: A
como motor do desenvolvemento Investigacion

Sostible e o benestar

LE5-Senda da Internacionalizacion LEC2- Catalogo de titulaciéon do
centro: A Formacion
LEC4- Recursos humanos: As Persoas

LE6- Procura de infraestruturas LEC5-Instalacidns e Servizos: As
ecoeficientes infraestruturas
LE7_A USC na erada LEC3- Innovacién e Transferencia: A
transformacion dixital Investigacion
LEC4- Recursos humanos: As Persoas

LE8- A Xestion eficiente dos LEC1- Direccion e administracion do
recursos centro: A Xestion

PLAN EXTRATEXICO 2024-26 Paxina 11 de 54

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024



ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

(o]
“ .
n
74
v{

LINAS
ESTRATEXICAS

1. Direccién e
administracion
do centro:

XESTION

2. Catalogo de
titulacions do
centro: Formacion

3. Innovacién e
Transferencia:
Investigacion

4. Recursos
Humanos: Persoas

5. Instalacion e
servizos:
Infraestruturas

6. Informacién
publica e
visibilidade: Imaxe

PLAN EXTRATEXICO 2024-26
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LINA ESTRATEXICA 1:
DIRECCION E
ADMINISTRACION DO
CENTRO

Este aspecto é fundamental no desefio do plan estratéxico posto que no
Centro recae o desefio, planificacidn da docencia, organizacidn e xestién
dos titulos académicos oficiais de grao e master, asi como a proposta de
novas ofertas docentes, oficiais ou doutras modalidades de docencia.
Estas funcidns débense facer integrando a toda a comunidade do centro
(Persoal Docente e Investigador (PDI), Persoal Técnico, de Xestion e de
Administracion e Servizos (PTXAS) e estudantado) na toma de decisiéns.
Abrir a toma de decision a todos os membros que forman parte do
Centro, encaixa plenamente coa primeira lifia estratéxica marcada pola
USC; O estudantado e a comunidade universitaria.

XUSTIFICACION DA LINA ESTRATEXICA
1:

Para que a XESTION do centro sexa o mais eficiente posible débese ter
en conta na toma de decisiéns a toda a comunidade que conforma a
Escola, asi como aos axentes externos que estan relacionados coas
titulaciéns impartidas. De ai a aposta polo protagonismo que debe ter
tanto o estudantado como o Comité Consultivo e, do mesmo modo,
tratar de mellorar a coordinacidon cos centros cos que compartimos
titulacidns.

RESUMO DAS ACCIONS A REALIZAR
NA LINA ESTRATEXICA 1:

AX-1.1. Xestion Académica: axilizar tramites relacionados coas
validacions

AX-1.2. Mellora dos procesos de Xestion do Centro

AX-1.3. Aumentar a participacion dos grupos de interese nos
organos de goberno

AX-1.4. Reactivacidon da Delegacion de Estudantes da Escola

AX-1.5. Reforzar a presenza do Comité Consultivo na toma de
decisiéns

AX-1.6. PTXAS: revisidn do reparto de funciéns e competencias

AX-1.7. Calidade na Docencia: mellorar a coordinacion nos titulos
intercentros e interuniversitarios e mellorar a

interlocucidon cos departamentos en canto & calidade
docente

AX-1.8. Mellorar a interlocucidn e o cumprimento das suxestidons
realizadas polo Servizo de Prevencién de Riscos

AX-1.9.  Comisidns de titulo: mellorar o reparto de tarefas entre o
PDI e solicitar un maior recofiecemento en POD/HDE
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LINA ESTRATEXICA 2: CATALAGO
DE TITULACIONS DO CENTRO

O centro oferta actualmente un amplo e interesante catdlogo de titulaciéns de
Grao e de Madster. Todos eles imprescindibles para o desenvolvemento e a
modernizacion sustentable da nosa contorna sendo ademais puntais necesarios
do Campus de Especializacion TERRA. O mantemento da oferta e a adaptacion
dos contidos as necesidades da Sociedade que nos sustenta deben ser
prioritarios no desefio do plan. Esta lifia, central en todo centro educativo, esta
integrada de pleno coa lifia estratéxica 2 do Plan Estratéxico da USC: A formacion
e a docencia no novo contexto.

XUSTIFICACION DA LINA ESTRATEXICA 2:

A razén de ser da EPSE son as titulaciéns que imparte, algunhas delas cunha
ampla traxectoria, e a FORMACION que ofrece. O mantemento da oferta actual
é obrigado. Hai razéns de peso para isto: a necesidade e demanda de
profesionais especializados nos campos da Enxefiaria Agraria, Forestal e Civil, en
Robdtica e na Paisaxe.

A mision fundamental do centro é a transmision de cofiecementos e o
desenvolvemento de competencias polo estudantado que se matricula nas nosas
titulacidns, e por iso cremos fundamental que o aspecto central no desefio de
esta lifla estratéxica sexa a calidade da docencia en todas as sUas vertentes.

A EPSE é un centro con tradicién pero que vive na realidade do presente e é
consciente dos cambios extraordinarios que se estdn a dar na ciencia e na
tecnoloxia. Ademais, estes avances deben promover a adaptacién dos plans de
estudos e das guias docentes e ir alifiados cos obxectivos do Campus de
Especializacidn Terra do que a Escola forma parte. A proposta de novas titulacién
de Master que permitan completar a especializacién de todos os Graos ofertados
é tamén un elemento que consideramos imprescindible.

RESUMO DAS ACCIONS A REALIZAR NA
LINA ESTRATEXICA 2:

AF-2.1. Manter a oferta das titulacions do centro: apostar pola
singularidade

AF-2.2. Manter a oferta das titulacions do centro: actualizar os titulos
para alifialos coa especializacidon do campus

AF-2.3. Manter a oferta das titulacidns do centro: sinerxias entre titulos
gue supoian unha mellora na eficiencia dos recursos e a mellora
da docencia

AF-2.4. Manter a oferta das titulacidns do centro: explorar a oferta de
microcredenciais que permitan a captacién de novos estudantes
e/ou supofian unha mellora na eficiencia dos gastos

AF-2.5.  Xestion da Calidade da Docencia: revision do modelo de
programaciéns docentes

AF-2.6. Xestion da Calidade da Docencia: incorporaciéon de novas
metodoloxias docentes e de avaliacién que permitan unha
mellora da aprendizaxe, pero sempre dende a presencialidade,
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gue permite unha aprendizaxe activa, un ensino adaptable as
necesidades do estudantado e unha integracion maior na
comunidade da Escola
AF-2.7. Establecer lazos con profesionais que sexan referentes nas
titulaciéns impartidas no Centro e que sirvan para dar
visibilidade aos titulos ofertados
AF-2.8. Practicas en Empresa: reforzo dos convenios, simplificacion dos
procedementos e procura de incentivos para as empresas e 0s
estudantes
AF-2.9. Practicas en Empresa: conseguir a colaboraciéon de todo o
profesorado como titores académicos
AF-2.10. TFG/M: actualizacion das normativas de todos os titulos do
centro para adoptar o procedemento da USC
AF-2.11. Mobilidade: aumentar o niumero de mobilidades, sobre todo
saintes
AF-2.12.  Captacidn de estudantes: novas campafias publicitarias sobre as
titulacidns habilitantes, as suas saidas profesionais e a relevancia
que tefien para a contorna, implicando aos sectores
relacionados
AF-2.13. Novas titulacidons de Master que permitan ter ofertas atractivas
para todas as titulaciéns de Grao

llustracién 6. Invernadoiros para docencia e investigacién da EPS de Enxefiaria
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Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024

LINA ESTRATEXICA 3.
INNOVACION E TRANSFERENCIA

Ainvestigacion é un piar fundamental na sociedade, e o seu desenvolvemento,
aplicacién e transferencia é recofecido ao longo dos estatutos da USC,
asumindoo como servizo publico esencial 8 comunidade, entendendo o apoio
cientifico e técnico, entre outros, como obriga fundamental ao
desenvolvemento social, econdmico e cultural da sociedade galega que a
sustenta. Esta lifa estd harmonizada coa lifia 4 do Plan estratéxico da USC: A
investigacion e a innovacion como motor do Desenvolvemento.

XUSTIFICACION DA LINA ESTRATEXICA 3:

A INVESTIGACION na Universidade de Santiago de Compostela, integrada
polos campus de Lugo e Santiago, constitie unha funcién esencial como
instrumento de xeracion de novo cofiecemento, fundamento da docencia,
medio para o progreso da comunidade, e soporte da transferencia de
cofiecemento 4 Sociedade. O profesorado, cando posua o titulo de doutor,
terd plena capacidade investigadora, sendo deberes especificos do persoal
docente o cumprimento das diversas obrigas docentes e, de ser o caso,
investigadoras e de xestion.

A INVESTIGACION é un dereito e un deber do persoal docente e investigador
da Universidade, que promoverd a suUa calidade, xeradora de novo
cofiecemento e capacidade de innovacidn e cuxos resultados alimentardn, na
medida do posible, a docencia e deberan ser transferidos a Sociedade para que
os utilice e valorice.

RESUMO DAS ACCIONS A REALIZAR NA
LINA ESTRATEXICA 3:

Al-3.1. Fomentar as sinerxias entre grupos de investigacion

Al-3.2.  Colaborar cos grupos de investigacion: mellora das
instalacions e dos recursos materiais

Al-3.3.  Colaborar cos grupos de investigacién: difusion das

actividades

Al-3.4. Integrar ao PDI con menos investigacidon ou menos presenza
en grupos con sede no centro

Al-3.5. Elaboracién dun catdlogo de servizos de investigacion dos

diferentes grupos para fomentar a colaboracion

Al-3.6. Revisidon dos espazos docentes e de investigacion para
detectar novas posibilidades e/ou novos usos

Al-3.7. Apostar pola captacion de investigadores predoutorais entre
os estudantes do centro

Al-3.8. Incrementar a difusidn da investigacion do Centro / Campus
Terra polos medios de comunicacion
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LINA ESTRATEXICA 4: RECURSOS
HUMANOS

Un dos piares de calquera plan estratéxico ten que ser os recursos humanos dos
gue emana e que van ser parte imprescindible para que se poida completar con
éxito. O plan estratéxico da USC, resalta a magnitude de este obxectivo na
definicién da lifia estratéxica 3: Os retos na politica de persoal.

XUSTIFICACION DA LINA ESTRATEXICA 4:

Centrados nas PERSOAS, entendemos que esta lifia ten que estar baseada no
respecto, no compromiso e na eficiencia de todas e todos que traballamos no
Centro: Persoal Docente e Investigador e Persoal Técnico de Xestion e de
Administracién e Servizos.

RESUMO DAS ACCIONS A REALIZAR NA
LINA ESTRATEXICA 4:

AP-4.1. Explorar alternativas ao programa DOCENTIA para incentivar a
implicacion do profesorado nas actividades docentes

AP-4.2, Mellorar a oferta dos cursos da Aula de Formacidn Aberta para
conseguir un maior impacto entre o PDI, PTXAS e estudantado.

AP-4.3. PDI: analise, en colaboracién cos departamentos, das
necesidades actuais e futuras de renovacion por areas

AP-4.4. PDI: implicar ao todo o PDI das titulaciéns nos TFG/M, de
maneira que as areas dos primeiros cursos tamén tefian opcidns
de captacion de doutorandos

AP-4.5, PTXAS: andlise das necesidades actuais e futuras de renovacion
por servizos

AP-4.6. Dotacion de persoal para fincas de practicas e outros técnicos
de apoio 4 docencia e a investigacion

llustracién 7: Escola Politécnica Superior de Enxefiaria - Aulario 2.
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L © LINA ESTRATEXICA 5:
“l 1 INSTALACIONS E SERVIZOS
XERAIS

- Esta lifa ten como finalidade ofrecer unhas instalaciéns no mellor estado
LINAS posible que permitan que tanto os traballadores do centro como os
ESTRATEXICAS estudantes estean en condicidn éptimas para o desenvolvemento da sua
actividade diaria. Esta lifia tratara de coordinarse coas lifias estratéxicas da
USC 6 e 8: A procura de infraestruturas ecoeficientes e a xestion eficiente dos
recursos.

1. Direcciéne
administracion do
centro: Xestion

2. Catdlogo de titulacions XUSTIFICACION DA LINA ESTRATEXICA 5:

do centro: Formacion
Dende o centro intentamos optimizar os recursos econdmicos

descentralizados na procura do maior benestar dos integrantes da nosa
comunidade, sendo sabedores de que estes recursos son moi limitados. E
preciso acadar unhas INFRAESTRUTURAS eficientes, sobre todo no que se

3. Innovaciéne
Transferencia:
Investigacion

4, Recursos Humanos: refire ao gasto enerxético para garantir o confort que se demanda. Ao mesmo

Persoal tempo atendemos as suxestidns dos responsables do Servicio de Prevencion

de Riscos Laborais da propia USC para, que na medida do posible, os espazos

5. Instalacion e de traballo sexan o madis seguros e amigables posible. Procuramos tamén

servizos: todos os anos actualizar e reforzar o equipamento docente (aulas e
INFRAESTRUTURAS laboratorios) co presuposto descentralizado e coa axuda do Campus Terra.

6. Informacton publica e RESUMO DAS ACCIONS A REALIZAR NA
LINA ESTRATEXICA 5:

AIN-5.1. Mellora da eficiencia enerxética dos edificios

AIN-5.2. Dotar de espazos de socializacion abertos a toda a comunidade

AIN-5.3.  Colaborar coa cafeteria para mellorar o servizo: incorporar novas
opcions de menus, fomentar este servizo entre a comunidade
universitaria

AIN-5.4. Revisién e mellora da dotacién de equipos informaticos das aulas

AIN-5.5. Elaborar un plan anual de eliminacién de refugallos

AIN-5.6. Mellora das condicidns de accesibilidade dos edificios e as aulas

AIN-5.7. Solicitude de financiamento acorde as necesidades do centro

llustracidn 8: Carballeira na EPS de Enxenaria
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LINA ESTRATEXICA 6:
INFORMACION PUBLICA E A
VISIBILIDADE

Como entidade publica que somos e con unha funcién clara de Servizo a
Sociedade que nos sustenta é obrigado que a cidadania interesada na nosa
funcidn tena acceso a aquela informacion que lle poida ser de utilidade.

XUSTIFICACION DA LINA ESTRATEXICA 6:

Esta lifia estratéxica ten como finalidade facer publica e darlle visibilidade as
capacidades do centro nos distintos ambitos do servizo publico que realizamos:
docente, investigador e de transferencia de cofiecemento. Para lograr xerar
unha IMAXE veraz e recofiecible contamos con canles institucionais (USC,
Campus Terra) e propios (paxina web do centro e redes sociais). Sendo tamén
salientable a axuda dos distintos colexios profesionais para dar a cofiecer a nosa
actividade e intentar entre todos que se cofiezan as nosas capacidades
formativas, sobre todo entre os mozos e mozas que acceden por primeira vez a
universidade.

Asi mesmo, estamos implicados na realizacién de campafias de difusién que
dean a cofiecer as titulacidns que se imparten no noso centro co fin de incentivar
vocaciéns entre os potenciais estudantes universitarios.

RESUMO DAS ACCIONS A REALIZAR NA
LINA ESTRATEXICA 6:

AIM-6.1. Revisiéon da informacién publica do centro, eliminar duplicidades
e nomear responsables do seu mantemento

AIM-6.2. Establecer un grupo de traballo coas empresas coas que hai
convenio para a difusidn das actividades do centro

AIM-6.3.  Contratacion dun plan de comunicacién integral para o centro
gue aumente a sua presenza nos medios e na sociedade

llustracion 9: Actividades no Pavillon 111

Paxina 18 de 54

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024



ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

W DIAGNOSE ESTRATEXICA

XESTION

o 6.1. INTRODUCION A DIAGNOSE
ESTRATEXICA

@ O traballo de diagnose estratéxica elaborado pola comisién permanente da
EPSE, responsable da elaboracion do PEC de acordo co proceso PE-01
Planificacion Estratéxica, realizase mediante as analises DAFO (Debilidades,
Ameazas, Fortalezas e Oportunidades) e CAME (Corrixir, Afrontar, Manter e
@ Explotar), cumprindo duas fases para cada unha das diversas lifias estratéxicas a
~ analizar:
= 12, Avaliar a situacion actual do centro mediante a analise
4 DAFO, a ferramenta estratéxica por excelencia para reflexionar
vy sobre a situacién real na que se atopa unha organizacién, asi
como sobre os seus riscos e oportunidades futuras. O seu nome
xurde dos catro aspectos que se analizan: debilidades (D),
[— —] ameazas (A), fortalezas (F) e oportunidades (O).

@ = 22 Facer unha prospectiva da situacion futura, mediante a
!@1 f@\ analise CAME, para definir posibles estratexias de mellora. O
seu nome xurde dos catro obxectivos que pretende: corrixir as

debilidades (C), afrontar as ameazas (A), manter as fortalezas
(M) e explotar as oportunidades (E).

INVESTIGACION
INFRAESTRUTURAS : e
» , ! ‘:A 8 CAMIUS@TIRRA
@ Qg BLEES ‘ “ .w * Escola
05 E ! g
m3=HIHE b b

- Sala de Xuntas
- hula TIC

:6:
200

llustracidn 10. Escola Politécnica Superior de Enxefiaria.
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N ANALISE DAFO
(Co]

Realizamos a continuacidn para cada lifia estratéxica unha avaliacion exhaustiva,
sinalando debilidades, ameazas, fortalezas e oportunidades, que permita
propofier a continuacién acciéns cun esquema temporal de execucion e os
responsables do seu seguimento.

* FORTALEZAS e DEBILIDADES

JL

* AMEAZAS ¢ OPORTUNIDADES

llustracién 11: Escola Politécnica Superior de Enxefiaria — Pavillon Central
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FORTALEZAS

* Boa sintonia cos
departamentos
implicados na
docencia do
centro

PTXAS adscrito
ao centro
altamente
cualificado e
implicado co
funcionamento
da Escola

Compromiso
decidido por
parte do equipo
de Direccidn
para que
cristalicen todos
0s
Procedementos
de Mellora

Alto grado de
participacién e
implicacion das
Comisidns
delegadas da
Xunta de Centro

Reactivacion do
Comité
Consultivo e boa
comunicacion
cos Colexios
Profesionais

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024
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DEBILIDADES

* Alta carga de
traballo
administrativo

* Falta de
implicacion de
parte do PDI para
cumprir as
recomendaciéns

* Cansazo de parte
dos integrantes
dalgunhas
comisidns pola
excesiva carga de
traballo e
burocratizacién
dos
Procedementos e
0 escaso
recofiecemento
institucional

* Dificultade para
integrar as
achegas dos
diferentes axentes
externos nas
modificacién das
Titulacidns
cumprindo as
diferentes ordes
CIN

* Parte do PDI
remiso a formar
parte das
Comisidns
Delegadas

A

AMEAZAS

* Incerteza sobre o
futuro dos
departamentos en
funcién da aplicacion
da LOSU (en estudo
no seo da Comision
de desenvolvemento
estatutario)

Reunificacién dos
Servizos econdmicos
nunha Unica unidade
para todo o Campus
de Lugo

Problemas coa
implicacion de parte
do profesorado alleo
que imparte docencia
en titulos
compartidos

* Unidade
administrativa
responsable da
calidade da docencia
a nivel reitoral con
poucos efectivos, o
que dilata as
respostas as
cuestions formuladas
dende o centro

Alto grado de carga
burocratica.

* Falta de
financiamento para
asumir algin dos
traballos necesarios
para cumprir o PLAN
na sua totalidade

Dificultades para
asumir gastos
derivados da
actuacién do Comité
Consultivo

DAFO LINA ESTRATEXICA 1:
DIRECCION E ADMINISTRACION
DO CENTRO

B

OPORTUNIDADES

* Reforma das
competencias de
cada érgano

Programa piloto
de mellora do
desempeno dos
traballos
administrativos

Reformas
pendentes de
oferta de
Titulacidns

L]

Facilidades por
parte do servizo
correspondente
para realizar a
supervisién e a
formacion.

Aumento do
numero de
estudantes en
todos os érganos
de goberno e
comisidns
delegadas do
Centro

Presenza dos
axentes externos
relacionados coas
Titulacidns
impartidas no
Comité Consultivo
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FORTALEZAS

Titulaciéns .
habilitantes
recofiecidas
internacionalmente

Mestrados
habilitantes Unicos
no SUG

Algunhas das
Titulacions

habilitantes mellor
posicionadas queas °
suas equivalentes no
SUG

Plan de accién .
titorial implantado
nalgunhas titulacidns

Revisidns anuais das
programacions
docentes

Bo funcionamento .
das comision de
titulo, nas que
participa un nimero
altode PDl e
estudantes

Sinerxias existentes
entre titulos que
permiten compartir
profesorado e outros
recursos

Centro con preto de

60 anos de historia

que o converten nun
centro de referencia
no dmbito da
actuacion sobre a

terra e o territorio

Centro acreditado
institucionalmente

Alto nimero de
convenios Erasmus,
SICUE e bilaterais
asinados

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024

DEBILIDADES
Algunhas
Titulacions con
numero inferior ao
requirido polo
decreto 222/2011
Problemas
organizativos nos .
titulos intercentros
e
interuniversitarios

Taxas de abandono
elevadas nos
primeiros cursos .

Algunhas
programacions
docentes confusas

Profesorado
reticente a formar
parte das comisions ¢

Escaso grao de
aplicacion de novas
metodoloxias
docentes

Baixa mobilidade
dos estudantes
dende a crise
CovID

Posible desanimo
en parte do
profesorado cara
novos cambios,
dado o escaso éxito
dos xa feitos

Falta de campafias
profesionalizadas a
nivel institucional
focalizadas nas
titulacidns
habilitantes e
necesarias para o
desenvolmento
econdémico e social
do pais.

Profesorado e
estudantado, 3s
veces, pouco
implicado

A
AMEAZAS

Decreto 222/2011,
Plan de
Financiamento e
decisions da
Secretaria Xeral de
Universidades

Duplicidades no
SUG

Incremento do
numero de
reclamacions sobre
a avaliacion

Existencia de novas
ferramentas que
poden facer
aumentar o plaxio
ou o fraude na
avaliacién

As novas
normativas de
cotizacién das
practicas externas
poden afectar aos
Procedementos ou
a0s convenios
asinados con
empresas

Existen varios
factores que
reducen a
mobilidade: crise
econdmica,
situacion de
conflitos bélicos e
inestabilidade
politica noutros
paises, requisito de
idiomas...

Non contar co
respaldo das
institucions que
deben refrendar a
oferta formativa

DAFO LINA ESTRATEXICA 2:
CATALOGO DE TITULACIONS DO
CENTRO

g
g
A2

B
OPORTUNIDADES
Mercado de traballo
que demanda
titulados nos
ambitos das
Titulacions
ofertadas no centro
(100%
empregabilidade)

A reforma do
modelo de
programacion
docente, mais claro
e sintético,
permitird a sua
mellora

Novas posibilidades
de captacion para
cada grao no marco
do Programa A
Ponte e do Campus
Terra

Existencia de
empresas no
entorno no mesmo
ambito dos estudos
ofertados onde
realizar visitas,
practicas, charlas,
eventos
profesionais,
xornadas...

Existencia de
profesorado con
moita experiencia e
altamente
especializado para
afrontar novos retos

A convocatoria de
Proxectos de
aprendizaxe-servizo,
para que o
estudantado e a
sociedade se sintan
recofecidos
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR

DE ENXENARIA
;; .1: : : O?
@ FORTALEZAS DEBILIDADES AMEAZAS OPORTUNIDADES
« Titulacidns alinadas ¢ Problemas

co Campus Terra estruturais no
medio rural no que
se focalizan boa
parte das saidas
profesionais

* Captacién de
estudantes: Alta
participacion do PDI
e estudantes nas
actividades do

Noticias negativas

LINAS programa A Ponte nos medios
relacionados coas
Titulacions ligadas
ao Rural

ESTRATEXICAS * Incorporacién de

actividades de

1. Direccione innovacién docente

administracion do
centro: Xestion

2. Catalogo de :
titulacions do
centro:

FORMACION |

3. Innovaciéne i L
Transferencia: |
Investigacion 3

4. Recursos Humanos: £

Persoas

5. |Instalacion e
Servizos:

.o 7 :
Infraestruturas [ﬂl ‘ X N it s

Ilustracion 12: Escola Politécnica Superior de Enxefiaria — Laboratorio de Practicas

6. Informacién publica

e visibilidade: Imaxe

— o —

]

llustracion 13: Actiidade de difusion a estudantes de ensino secundario na Nave de Hidréulica.

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024



LINAS

ESTRATEXICAS

1. Direcciéne

administracion do

centro: Xestion

2. Catdlogo de titulacions
do centro: Formacion

3. Innovacioén e

Transferencia:

INVESTIGACION

4. Recursos Humanos:

Persoas

5. Instalacion e servizos:

Infraestruturas

6. Informacién publica e
visibilidade: Imaxe

ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

® DAFO LINA ESTRATEXICA 3:
N INNOVACION E TRANSFERENCIA

o

=

FORTALEZAS
* O PDI que imparte
docencia na EPSE
esta integrado nun
total de 35 grupos
de investigacion
(Gl)
Un nimero
considerable dos Gl
son Grupos de
Referencia
Competitiva e
Grupos con
Potencial de
Crecemento

* Elevada producion
cientifica e con alta
calidade

* Moita captacion de
fondos en
convocatorias
publicas e privadas

Os Grupos de
Investigacion da
EPSE tefien elevada
interaccion co
tecido empresarial
dos sectores que
lles son propios

Existencia de
plataformas
(PEMADE, SIT, ...) e
grupos de
investigacién que
aportan servizos e
transferencia
directa dos
resultados da
investigacion

Laboratorios ben
equipados
conseguidos polos
grupos de
investigacién en
convocatorias
competitivas

=

&
-
LA 2

* Grupos de
investigaciéon moi
desiguais, unha
gran parte
integrados por
menos de 5
investigadores

DEBILIDADES

Alguin -PDI con
pouca implicacion
en investigacion

Algun PDI con
docencia na EPSE
non realiza
investigacidn neste
centro

Interaccién entre
Grupos de
Investigacion
mellorable

Dificultade no
acceso ao catalogo
de servizos de
investigacidn que
ofrecen os
diferentes Gl

Escaso espazo para
desenvolver as
tarefas
investigadoras

Hai poucos/as
egresados/as que
optan pola
investigacion polas
dificultades da
carreira
investigadora e ter
altas taxas de
empregabilidade
nos sectores
produtivos

ZAN
AMEAZAS

Pertencer a un
campus periférico
supon unha
diminucién de
servizos esenciais
para o
funcionamento en
relacion aos campus
centrais (por
exemplo servizo
técnico de
reparacién de
equipamento)

Non existe unha
carreira
investigadora cunha
remuneracion
asociada

Falta de técnicos de
laboratorio e
persoal
administrativo

Pouco
financiamento por
parte da
administracion
publica

Elevada
burocratizacién de
trdmites ordinarios
nas actividades de
1+D

Os grupos de
investigacién
pequenos non
tefien acceso a
financiamento a
pesares de que
desenvolvan
investigacién de
calidade

OPORTUNIDADES
Capacidade para a
captacién de fondos
en convocatorias
publicas e privadas

O Campus Terra
brinda a posibilidade
de captar recursos
econdémicos e
persoal

* O CACTUS ofrece

equipamentos
modernos que
complementan os
equipamentos dos
Grupos de
Investigacion
Posibles sinerxias
con outras
universidades e
estruturas de
investigacion
Dispoiiibilidade de
Plataformas
Tecnoldxicas:
recursos e
capacidade
investigadora do
Campus Terra

Sinerxias con
colaboradores
intercentro/institu-
tos da USC,
agrupacion
estratéxica no
Campus Terra

Dispoiiibilidade de
convocatorias do
Campus Terra para
axudas de iniciacion
de investigacion, pre
e posdoutoral.
Interese na difusién
da investigacion do
Centro / Campus
Terra polos medios
de comunicacién
local/rexional

JN
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

llustracién 14:

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

FORTALEZAS

* Temos colaboracion

con moitos
investigadores
doutras
universidades

.

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024

DEBILIDADES

ETE i TR N

L T

Novas tecnoloxias aplicadas ao medio rural.

AMEAZAS
Dificultade para
acceder a
informacién dos
diferentes grupos
de investigacion,
servizos e oferta
investigadora na
paxina web
corporativa

Alta
competitividade
para a obtencidén de
contratos
predoutorais (plan
autonomico,
nacional) para os
estudantes

As convocatorias de
bolsas pre e
posdoutorais
penalizan as areas
excedentarias en
docencia e
dificultan a
renovacién do
cadro de PDI

OPORTUNIDADES
Gabinete de
comunicacion da
USC / Campus Terra
dispofiible para
difusion de
novidades e
actividades de
investigacion

Interese pola
investigacién do
Centro no contexto
social, sector
produtivo e
entidades publicas
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DE ENXENARIA

o4
abg

LINAS
ESTRATEXICAS

1.

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

Direccion e
administracion do
centro: Xestion

Catdlogo de
titulacidons do centro:
Formacion

Innovacion e
Transferencia:
Investigacion

Recursos
Humanos:

PERSOAS

Instalacion e servizos:
Infraestruturas

Informacién publica e
visibilidade: Imaxe

ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR

6.2.4

=

FORTALEZAS
PDI con longa .
traxectoria docente
e altamente
cualificada

PDI con capacidade
docente en Graose °
Master
interuniversitarios

Equipos docentes
multidisciplinares .

PDI con contrastada
capacidade
investigadora
Candidatos a PDI
con elevada
cualificacién
investigadora

Porcentaxe alto de
PDI nos ultimos
cursos dos graos
gue tefien a
titulacion do
grao/master que
imparten

Persoal especifico
para Campos de
Practicas

PTXAS con boa
formacion e boa
disposicién para o
traballo

DEBILIDADES
Asimetria na .
asignacion docente
dos departamentos

implicados na
docencia

PDI descontento
con docencia
fragmentada en
multiples materias

Prevalece o interese
investigador sobre o
docente o que pode
implicar o

desinterese pola
actividade do centro

Persoal molesto .
polo exceso de
tramites
administrativos

A

AMEAZAS
PDI envellecido

Exceso de
mobilidade
"intracampus" que
motiva mobilidade
intercampus reduce
a capacidade
docente e
investigadora

Pouca capacidade
de captacion de
estudantes para
formacion nunha
carreira
investigadora

Hai materias que
non poden
aproveitar
plenamente a
dispofiibilidade de
persoal e
infraestruturas para
practicas por
incompatibilidades
temporais ou
climaticas

Non ser capaces de
captar profesorado
en formacién das
titulacidns
impartidas no
centro para o
previsible remuda
do PDI

llustracién 15: Actividades de formacion na EPS de Enxefiaria

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024

DAFO LINA ESTRATEXICA 4:
RECURSOS HUMANOS

K

OPORTUNIDADES

* Gran acollida do

Programa de
Formaciéon PFID

* Posibilidade de

captacion de
investigadores de
féra do noso
campus ou da USC

* Posibilidade de

formacién
especifica
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

LINAS
ESTRATEXICAS

1. Direcciéne
administracion do
centro: Xestion

2. Catdlogo de titulacions
do centro: Formacion

3. Innovaciéne
Transferencia:
Investigacion

4. Recursos Humanos:

Persoal

Instalacion e
servizos:

INFRAESTRUTURAS

Informacién publica e
visibilidade: Imaxe

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

y
-
Al

FORTALEZAS
 Suficiente nUmero ¢
de aulas
¢ Aulas con sistemas
informaticos

Laboratorios,

DEBILIDADES
Recursos
econdmicos
descentralizados
insuficientes para
afrontar os arranxos

L . necesarios
campos de practicas
e invernadoiros e * Recursos
econdmicos

naves de practicas
en xeral ben
equipados

Conectividade a
rede, en xeral bo
funcionamento

Limpeza do centro:
En xeral cumpren
coas obrigas

Cafeteria espazosa,
permite a
socializacién

Novos espazos de
socializacién e
estudo nos
pavilléns 1,2 e 3

Espazo anexo ao
Centro amplo con
coleccién de
arbores, arbustos e
xardins empregados
en practicas
docentes

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024

insuficientes

A limpeza das
ventas e das dreas
externas deberia
ser mais frecuente

« Oferta de comida

limitada na
cafeteria do centro

* Alglns espazos

acumulan residuos
ou estan
desordenados, o
gue pode producir
problemas de
salubridade ou
seguridade

* Ainda que se

produciron
melloras, quedan
espazos pouco
accesibles e hai vias
gue estan en mal
estado

TN
AMEAZAS

Construcion con .
mal illamento,
sistema de
calefaccion

obsoleto con fallos
continuos

Maioria dos equipos
con mais de 10 anos

Dificultade para .
renovar maquinaria
obsoleta. Ao ser un
material de

practicas moi
especifico e de

custe elevadonon
se contempla nos
presupostos xerais.

Problemas para
cubrir as baixas

Nalguns espazos, as
cubertas estan
deterioradas e
precisan reparacion

Construcion da
planta de biomasa
gue elimina parte
do arborado e
limita os campos de
practicas

DAFO LINA ESTRATEXICA 5:
INSTALACIOSN E SERVIZOS

N

OPORTUNIDADES
Axudas europeas
para optimizar a
climatizacién dos
espazos de traballo

Axudas para novas
instalacions
docentes: gaiola de
drons

Existencia de
financiamento para
a adquisicion de
material punteiro
coa axuda do
Campus Terra

Co paso do Servizo
de limpeza a
Fundacion
Universidade habera
un mellor fluxo no
intercambio de
necesidades

Cafeterias das
Facultades de
Humanidades,
Veterinaria ou ADE
proximas con menu
ou carta de comida
con variedade

Proposta da
Xerencia para
financiar mobiliario
para comer no
centro

Espazos préximos
qgue dependen da
Deputacion de Lugo
e que poden ser
empregados para
Nnovos usos
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DE ENXENARIA

LINAS
ESTRATEXICAS
1.

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

Direccion e
administracion do
centro: Xestion

Catdlogo de

titulacidons do centro:

Formacion

Innovacion e
Transferencia:
Investigacion

Recursos Humanos:
Persoal

Instalacion e servizos:

Infraestruturas

Informacion
publica e
visibilidade:

IMAXE

ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR

(o)
(o]
(o)
FORTALEZAS

* Alta potencialidade
de transferencia de
cofiecemento as
empresas e
administracidns
mdis préximas ao
centro

« Convenios con mais
de 600 empresas

* Numerosas
publicaciéns no
xornal da USC
relacionadas coa
actividade
investigadora

DEBILIDADES
* Necesidade de
especialistas en
comunicacion para

a elaboracion dos
contidos

* Duplicidade de
informacion na web
e na intranet

* Perfis en redes
sociais que non son
as mais empregadas
polos grupos de
interese

A
AMEAZAS

* Pouca autonomia .
do Servizo de
comunicacion de .
Lugo

Ilustracién 16: Paisaxe capturada nunha viaxe de practicas

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024

DAFO LINA ESTRATEXICA 6:
INFORMACION PUBLICA E
VISIBILIDADE

IS
OPORTUNIDADES

Creacion do sexenio
de transferencia

Establecer grupo de
traballo con
empresas para
divulgacion
Colaboracidn co
Campus Terra nunha
estratexia mais
ampla: redes,
revistas de
divulgacion

A existencia do
Campus Terra que
permite dar
visibilidade ao
conxunto da oferta
do centro
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

™ ANALISE CAME

o
Unha vez completado a analise DAFO, realizase unha andlise CAME para a
definicion das posibles estratexias de mellora en base a interaccidon dos
elementos da analise DAFO realizado previamente.
Oportunidades Ameazas
LINAS o
ESTRATEXICAS &
Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras
@ Explotar Manter
oportunidades Fortalezas
Debilidades Estratexias de accion Estratexias de
supervivencia
Corrixir
Afrontar
debilidades
n Ameazas
llustracién 17: Xardin vertical nos invernadoiros da EPS de Enxefiaria
PLAN EXTRATEXICO 2024-26 Paxina 29 de 54
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

< CAME LINA ESTRATEXICA 1:
™  DIRECCION E ADMINISTRACION
— Y DO CENTRO

7

\

LINA ESTRATEXICA Oportunidades Ameazas
1: (o)
Direccidn e &
administracion do XESTION
centro: Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras

oportunidades

XESTION § Explotar Manter Fortalezas

Aumentar a participacién dos Mellorar a interlocucién e o

grupos de interese nos érganos | cumprimento das  suxestions
de goberno realizadas polo Servizo de

... | Prevencién de Riscos
Reforzar a presenza do Comité

Consultivo na toma de decisions

Debilidades Estratexias de accion Estratexias de

. . ofe supervivencia
Corrixir debilidades P

Axilizar tramites relacionados
= coas validaciéns S

Afrontar Ameazas

Mellora dos procesos de Xestion | glucionar a coordinacién nos
do Centro titulos intercentros e
Revision e mellora do reparto de | interuniversitarios e mellorar a
funciéns e competencias dos | interlocucidn cos departamentos
PTXAs en canto a calidade docente

Revisar e mellorar o reparto de
tarefas entre o PDI nas comisidn
de titulo e solicitude dun maior
recofiecemento en POD/HDE

PLAN EXTRATEXICO 2024-26 Paxina 30 de 54
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

(o) ® CAME LINA ESTRATEXICA 2:
J ™ CATALAGO DE TITULACIONS DO
“ CENTRO

LINA Oportunidades Ameazas
Catalogo de ESTRATEXICA 2: o
titulacions do AT
centro:
Z Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras
FORMACION Explotar oportunidades Manter Fortalezas

Establecer lazos con profesionais que
sexan referentes nas titulacions
impartidas no Centro, para dar
visibilidade aos titulos ofertados
Reforzo dos convenios de précticas
con empresas.

Poner en marchas novas campafias
publicitarias sobre as titulacions
habilitante, implicando aos sectores
relacionados.

Explorar a oferta de microcredenciais
que permitan a captacién de novos
estudantes e/ou supofian unha
mellora na eficiencia dos recursos

Manter a oferta das titulacidns do
centro:

sinerxias entre titulos e
actualizacion os titulos para alifialos
coa especializacién do campus
Apostar pola singularidade das
titulacions do centro.

Incorporacion de novas
metodoloxias docentes e de
avaliacion que permitan unha
mellora da aprendizaxe, un ensino
adaptable 34s necesidades do
estudantado e unha integracion
maior na comunidade da Escola.

Debilidades Estratexias de accion Estratexias de supervivencia
Afrontar Ameazas

Corrixir debilidades Propofier novas titulaciéns de
Conseguir a colaboracién de todo o | Master que permitan ter ofertas
profesorado como titores | atractivas para todas as titulacions
académicos de practicas externas. de Grao.

Revision do modelo de

programacions docentes.
Actualizacion das normativas de
TFG/M de todos os titulos do centro
para adoptar o procedemento da
uscC.

Aumentar o nimero de mobilidades,
sobre todo saintes.

PLAN EXTRATEXICO 2024-26 Paxina 31 de 54
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DE ENXENARIA

(o)

Innovacion e
Transferencia:
INVESTIGACION

o4
0fg

Recursos
Humanos:

PERSOAS

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR

™ CAME LINA ESTRATEXICA 3:
™ INNOVACION E TRANSFERENCIA

LINA
ESTRATEXICA 3:

INVESTIGACION

Oportunidades
O

Ameazas

D

Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras
Explotar oportunidades Manter Fortalezas
Fomentar as sinerxias entre grupos | Seguir a colaborar cos grupos de
de investigacion e medios para | investigacidon para a mellora das
incrementar a difusién da | instalaciéns e dos recursos materiais
investigacion de investigacidn, para incrementar a
investigacion e transferencia
Debilidades Estratexias de accion Estratexias de supervivencia
Corrixir debilidades Afrontar Ameazas
L

Incrementar a difusién dos logros en
investigacidn, innovacion a través
da transferencia efectiva

Integrar ao PDI con menos
investigacion nos grupos do centro.
Apostar pola captacion de
investigadores predoutorais entre os
estudantes do centro

< CAME LINA ESTRATEXICA 4:
® RECURSOS HUMANOS

LIRA Oportunidades Ameazas
ESTRATEXICA 4: o
PERSOAS &
Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras

Explotar oportunidades Manter Fortalezas
Explorar medidas para incentivar a | Conservara e analizar as necesidades
implicacion de todo o profesorado | futuras de renovacidon de PTXAS por
nas actividades docentes servizos

Debilidades Estratexias de accion Estratexias de supervivencia

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024

Corrixir debilidades

Mellorar a oferta dos cursos de
formacién ofrecidos para conseguir
un maior impacto entre o PDI, PTXAS
e estudantado.

Afrontar Ameazas

Colaboracién cos departamentos para
cubrir necesidades actuais e futuras
de renovacién do PDI por areas

Dotacidon de persoal para fincas de
practicas e outros técnicos de apoio a
docencia e & investigacidon
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

829
Q’v“@'

(o)

" CAME LINA ESTRATEXICA 5:
™ INSTALACIONS E SERVIZOS

Instalacién e LINA Oportunidades Ameazas
servizos: ESTRATEXICA 5: o 2
INFRAESTRUTURAS INFRAESTRUTURAS

Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras
Explotar oportunidades Manter Fortalezas
Fomentar os espazos de socializacion | Seguir mellorando a eficiencia
abertos a toda a comunidade e o uso | enerxética dos edificios e as
dos servizos do centro condiciéns de accesibilidade dos

edificios e as aulas
Debilidades Estratexias de accién Estratexias de supervivencia

Corrixir debilidades

Revision e mellora da dotacién de
equipos informéticos das aulas
Elaboracion dun plan anual de
eliminacion de refugallos

Afrontar Ameazas

Solicitude de financiamento acorde as
necesidades do centro

© CAME LINA ESTRATEXICA 6:
™ INFORMACION PUBLICA E
© VISIBILIDADE

Informacion e Oportunidades Ameazas
publica e ESTRATEXICA 6: o
visibilidade: &
Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras
Explotar oportunidades Manter Fortalezas
Utilizar e reforzar a colaboracion con | Revision e mellora da informacién
empresas, administracién e outras | publica do centro na rede, eliminar
institucions para a difusion das | duplicidades e nomear responsables
actividades do centro do seu mantemento
Debilidades Estratexias de accién Estratexias de supervivencia

Corrixir debilidades

Establecer novos plans de
comunicacién para o centro que
aumente a sUa presenza nos medios
e na sociedade

Afrontar Ameazas

Afrontar a pouca autonomia do
servicio de comunicacion, para a
realizacion de campafias de difusiéon

PLAN EXTRATEXICO 2024-26

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

ll»fn’ 7.1. INTRODUCION AOS
OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

Os obxectivos estratéxicos son as metas que se pretenden conseguir e que
determinan a planificacidon operativa para conseguilos. Enténdense porén como a
guia que vai dirixir as distintas actividades cara o cumprimento dos fins que se
pretenden.

Para cada lifna estratéxica preséntase a sua xustificacion, responsable, evidencias e
indicadores asi como o periodo de execucion para intentar conseguilos.

llustracidn 19: Escola Politécnica Superior de Enxefiaria — Pavillon central
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ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

- ™~ LINA ESTRATEXICA 1:
N DIRECCION E ADMINISTRACION
DO CENTRO

K

Unha xestion eficiente do centro sera posible si existe unha informacién fluida
entre todos os axentes que a conforman. De cara a o 6ptimo funcionamento da
Escola se debe ter en conta o sentir do estudantado, dos PTXAS, do PDI e
administracion do contar co asesoramento dos profesionais que traballan nos dmbitos
centro: XESTION relacionados coa docencia impartida a través do Comité Asesor Externo.
Para acadar esta lifia estratéxica propoéfiense os seguintes obxectivos:
e Participacién dos grupos de interese

Direccion e

e Mellora na xestién e na calidade da docencia impartida no centro

Lifa estratéxica: Direccion e administracion do Centro

Obxectivo estratéxico: Participacion dos grupos de interese

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Aproveitar a informacion facilitada
polos distintos grupos de interese para o asesoramento na toma de
decisidns do equipo directivo do Centro

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Directora Fin: Decembro 2026

Accidn 1 (AX-1.3): Aumentar a participacion dos grupos de interese nos
organos de goberno)

Responsable de execucion: Periodo de execucién
Direccion Xullo, 2024 - Decembro, 2026
Evidencia documental: Indicador: nimero de reunions
Actas

Meta: Organizar 2 reunions (unha
por semestre) por curso académico
cos alumnos/as e 1 reunidn por
curso cos egresados.

Accion 2 (AX-1.4): Reactivacion da Delegacion de Estudantes da Escola

Responsable de execucion: Periodo de execucién

Secretaria académica/ Xullo, 2024 — Xufio, 2025

Subdirector de Practicas e mobilidade

Evidencia documental: Indicador: Actividades da

Actas Delegacion
Meta: Fomentar a participacion do
alumnado

Accion 3 (AX-1.5): Reforzar a presenza do Comité Consultivo na toma de

decisions

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Directora do Centro/ Subdirector de Xullo 2024 - Decembro 2026

Calidade

Evidencia documental: Indicador: Numero de reunidns

Actas Meta: Organizar unha reunién por
curso
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Lifia estratéxica: Direccidon e administracion do Centro

Obxectivo estratéxico: Mellora da calidade da docencia impartida no
centro

Xustificacion do obxectivo estratéxico: garantir que os cofiecementos
impartidos sexan os idéneos promovendo o cumprimento dos estandares de

calidade.
Responsable de seguimento: Inicio: xaneiro 2024
Directora Fin: decembro 2026

Accion 1 (AX-1.7): mellorar a coordinacion nos titulos intercentros e
interuniversitarios e mellorar a interlocucion cos departamentos en canto
a calidade docente

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Subdirector de calidade Xullo, 2024 — decembro,
2026

Evidencia documental: Indicador: nimero de

Actas reunions

Meta: organizar 2
reunions (unha por
semestre) por curso
académico cos
coordinadores o cos
directores dos
departamentos con sede
no campus de Lugo

Lifia estratéxica: Direccion e administracion do Centro

Obxectivo estratéxico: Mellora na xestion dos procedementos
administrativos

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Acadar unha maior fluidez nos
tramites e procedementos administrativos executados no centro
Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Directora/ Xestora administrativa Fin: Decembro 2026

Accion 1 (AX-1.1): Xestion Académica: axilizar tramites relacionados coas

validacions

Responsable de execucion: Periodo de execucion
Subdirector de Ordenacién Académica/Xestora | Xullo, 2024 — Decembro,
administrativa 2024

Evidencia documental: Indicador: Fecha de
Informe da Xestora do centro resolucidon das validacions

Meta: Mellorar os
procedementos habituais
Accion 2 (AX-1.2): Mellora dos procesos de Xestion do Centro

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Subdirector de calidade/Xestora do Centro Xullo,2024 — Xufo, 2025

Evidencia documental: Indicador: Numero de

Documento executivo correos electrénicos
recibidos

Meta: Aumentar nun 10%
o0 numero de correos
electrdnicos fronte a
chamadas de teléfono
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Accion 3 (AX-1.6): PTXAS - revision do reparto de funcidns e competencias

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Directora/Xestora do Centro Xullo, 2024 — Decembiro,
2024

Evidencia documental: Indicador:

Documento executivo Meta: Acadar un reparto
equilibrado de tarefas

Accion 4 (AX-1.8): Mellorar a interlocucion e o cumprimento das suxestions
realizadas polo Servizo de Prevencion de Riscos

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Subdirector de calidade/ Secretaria Académica | Xullo, 2024 — Decembro,
2026

Evidencia documental: Indicador: Resultados da

Informes do Servicio de Prevencidn de Riscos avaliacion do SPR

Meta: Contar cunha
contorna de traballo
segura

Accidn 5 (AX-1.9): Comisidns de titulo: mellorar o reparto de tarefas entre o
PDI e solicitar un maior recofiecemento en POD/HDE

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Directora/Subdirector de calidade Xullo, 2024 — Decembiro,
2024

Evidencia documental: Indicador:

Documento executivo Meta: Conseguir o

interese na participacién
do PDI nas comisiéns de
titulo

PLAN EXTRATEXICO 2024-26 Paxina 37 de 54

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024



ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

™ LINA ESTRATEXICA 2:
@ N CATALOGO DE TITULACIONS DO
CENTRO

@ A oferta actual do centro componse dun amplo catalogo de titulacidns de grao e master
intrinsecamente entroncados co ser do campus de Especializacion Terra.
As titulacions ofertadas non poden ser estancas e deben de asumir os cambios en
Catalogo de funcion das necesidades da sociedade e das novas propostas metodoldxicas que
titulaciéons do centro: permiten as novas tecnoloxias. Ante este escenario de constante evolucidn e tentar de
. dar respostas o que a sociedade require de nos en funcidn das nosas posibilidades
FORMACION formativas estudiamos tamén a posibilidade de ofertar novas titulaciéns de master.
Para acadar esta lifia estratéxica se propdn os seguintes obxectivos estratéxicos:
e Adaptar a oferta educativa de grao e posgrao segundo a realidade da sociedade
actual
e Apostar polo fomento da relacidon coas empresas e instituciéns potenciais
empregadores dos nosos titulados.
e Mellorar a calidade das titulaciéns impartidas no centro

Lifa estratéxica: Catalogo de titulacidns do centro: A formacién

Obxectivo estratéxico: Adaptar a oferta educativa de grao e posgrao segundo a
realidade da sociedade actual

Xustificacion do obxectivo estratéxico: A oferta educativa debe de adaptarse a
realidade cambiante da nosa contorna e introducir novas metodoloxias docentes

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Directora Fin: Decembro 2026

Accion 1: (AF-2.1): Manter a oferta das titulacions do centro: apostar pola
singularidade

Responsable da execucion: Periodo de execucion

Directora/ Subdirector de calidade Xullo, 2024 — Decembro, 2024
Evidencia documental: Indicador: numero solicitudes realizadas

Solicitudes de singularidade

Meta: Facer unha oferta baseada na
realidade social e académica

Accidn 2 (AF-2.2): Manter a oferta das titulacidons do centro: actualizar os titulos
para aliialos coa especializacion do campus

Responsable da execucion: Periodo de execucion

Directora/ Subdirector de calidade Xullo, 2024 — Marzo, 2026

Evidencia documental: Indicador: numero de modificacidns
Memorias de titulo realizadas

Meta: Facer unha oferta baseada na
realidade social e académica

Accion 3 (AF-2.3): Manter a oferta das titulacions do centro: sinerxias entre titulos
que supoifan unha mellora na eficiencia dos recursos e a mellora da docencia

Responsable da execucion: Periodo de execucion

Directora/ Subdirector de calidade Xullo, 2024 — Marzo, 2026

Evidencia documental: Indicador: Recursos utilizados por
Documento executivo titulacion

Meta: Facer unha oferta baseada na
realidade social e académica
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Accion 4 (AF-2.4): Manter a oferta das titulacions do centro: explorar a oferta de
microcredenciais que permitan a captacion de novos estudantes e/ou supofian
unha mellora na eficiencia dos gastos

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Directora do Centro/Subdirector de | Xullo, 2024 — Marzo, 2026

Calidade

Evidencia documental: Indicador: Numero de solicitudes de

Documentos de propostas de | microcredencias

microcredenciais Meta: Facer unha oferta baseada na
realidade social e académica

Accion 5 (AF-2.12): Captacion de estudantes: novas campanas publicitarias sobre
as titulacions habilitantes, as stias saidas profesionais e a relevancia que tefien
para a contorna, implicando aos sectores relacionados

Responsable de execucion: Periodo de execucion
Direccidon/Subdirector de Calidade Setembro, 2024 — setembro, 2025
Evidencia documental: Indicador: Datos de matricula
Documentos/folletos das campafias Meta: Aumentar o n2 de estudantas
publicitarias matriculados na escola.

Accidn 6 (AF-2.13): Novas titulacions de Master que permitan ter ofertas atractivas
para todas as titulacions de Grao

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Directora do Centro/Subdirector de | Setembro, 2024 — Xufio, 2026
Calidade

Evidencia documental: Indicador: NUmero de propostas novas
Memorias de titulo Meta: 2 Masteres novos

Lifa estratéxica: Catalogo de titulacions do centro: A formacion

Obxectivo estratéxico: Apostar polo fomento da relacion coas empresas e
institucidns potenciais empregadores dos nosos e as nosas tituladas.
Xustificacion do obxectivo estratéxico: A oferta educativa ten que ir da man dos
potenciais empregadores e facilitar o contacto entre o estudantado e as
empresas/institucions

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Directora Fin: Decembro 2026

Accion 1 (AF-2.7): Establecer lazos con profesionais que sexan referentes nas
titulacions impartidas no Centro e que sirvan para dar visibilidade aos titulos
ofertados

Responsable da execucion: Periodo de execucion

Equipo de Direccién/Comisions de titulo | Xufio,2024 — Decembro, 2026

Evidencia documental: Indicador: Actividades organizadas
Documentos/carteis de actividades

Meta: Conseguir dalle visibilidade aos
titulos imparidos.

Accion 2 (AF-2.8): Practicas en Empresa - reforzo dos convenios, simplificacion dos
procedementos e procura de incentivos para as empresas e os estudantes

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Subdirector de Practicas e Mobilidade Xaneiro, 2024 - Decembro 2026
Evidencia documental: Indicador: NUmero de acordos
Convenios asinados Meta: Incremento de tres convenios

novos por titulacion
Accion 3 (AF-2.9): Practicas en Empresa - conseguir a colaboracion de todo o
profesorado como titores académicos
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Responsable de execucion: Periodo de execucion
Subdirector de Practicas e Mobilidade Xuno, 2024 - Decembro, 2025
Evidencia documental: Indicador: NUmero de titores

Documentos de ratificacién de prdacticas | académicos
externas —Anexo dos convenios asinados | Meta: Participacion de todo o PDI nas
actividades docentes

Lifna estratéxica: Catalogo de titulacions do centro: A formacion

Obxectivo estratéxico: Mellorar a calidade da docencia das titulacions impartidas
no centro

Xustificacidn do obxectivo estratéxico: mellora da formacion e da docencia a través
da actualizacién de procedementos e novas metodoloxias e da avaliacién.
Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Directora Fin: Decembro 2026

Accidon 1 (AF-2.5): Xestion da Calidade da Docencia: revision do modelo de
programacions docentes

Responsable da execucion: Periodo de execucién

Subdirector calidade/ Comisidns de titulo | Xullo, 2024 — Xufio, 2025

Evidencia documental: Indicador: Numero de guias docentes
Guia para a elaboracion e revision das | aprobadas

programacions docentes Meta: Transparencia e mellora da

calidade docente

Accidon 2 (AF-2.6): Xestion da Calidade da Docencia: incorporacion de novas
metodoloxias docentes e de avaliacion que permitan unha mellora da aprendizaxe,
pero sempre dende a presencialidade, que permite unha aprendizaxe activa, un
ensino adaptable as necesidades do estudantado e unha integracién maior na
comunidade da Escola.

Responsable de execucion: Periodo de execucién

Subdirector calidade/ Comisidns de titulo | Xullo, 2024 — Xufio, 2025

Evidencia documental: Indicador: Numero de novas
Guias docentes metodoloxias incorporadas

Meta: Promover un acercamento &
sociedade con unha aprendizaxe activa
Accion 3 (AF-2.10) TFG/M - actualizacion das normativas de todos os titulos do
centro para adoptar o procedemento da USC

Responsable de execucion: Periodo de execucién

Subdirector de Ordenacién/Secretaria Xullo, 2024 — Xuiio, 2025

Aca.

Evidencia documental: Indicador: Normativas modificadas
Novas normativas de TFG/M dos titulos Meta: adaptar a normativa propia a

normativa e procedementos da USC
Accion 4 (AF-2.11): Mobilidade: aumentar o nimero de mobilidades, sobre todo

saintes

Responsable de execucidn: Periodo de execucion

Subdirector de Practicas e Mobilidade Xufio, 2024 - Xufio 2026

Evidencia documental: Indicador: Numero de Estudantes, PDI

Acordos de mobilidade sainte e PTXAs con estancias de mobilidade
Meta: Aumentar nun 5% a mobilidade
sainte da EPSE.

PLAN EXTRATEXICO 2024-26 Paxina 40 de 54

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024



ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR
DE ENXENARIA

< LINA ESTRATEXICA 3:
N INNOVACION E TRANSFERENCIA

A investigacidn, innovacién e transferencia de cofiecementos é unha das funciéns da
universidade, o servicio da sociedade na que se insiren. Esta funcidn da Universidade
de Santiago de Compostela e por ende dos centros que a integran estd recollida nos
seus Estatutos Ley Orgdnica del Sistema Universitario (LOSU) y en la Ley de la Ciencia,
la Tecnologia y la Innovacién. Para esta lina propdfiense os seguintes obxectivos

Innovacion e
Transferencia:
INVESTIGACION estratéxicos:

e Colaborar cos grupos de investigacion do centro
e Incrementar a difusion dos logros en investigacidn, innovacidn e transferencia

Lina estratéxica: Innovacion e transferencia: A investigacion

Obxectivo estratéxico: Colaborar cos grupos de investigacion do centro para
incrementar a investigacidon e transferencia de cofiecemento xerado na Escola
Politécnica Superior de Enxeiaria

Xustificacion do obxectivo estratéxico: A Escola é un centro multidisciplinar que
conta con profesionais que xeran cofiecementos que resultan de grande utilidade
para ser empregados en distintos sectores que son estratéxicos para o
desenvolvemento econdmico, social e ambiental da nosa contorna

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Directora Fin: Decembro 2026

Accion 1 (Al-3.1): Fomentar as sinerxias e a colaboracion entre grupos de
investigacion do centro e do campus

Responsable da execucion: Periodo de execucién

Equipo de direccién Xullo, 2024 — Decembro, 2026
Evidencia documental: Indicador: nimero de accidns
Publicacion das accions (cartaces, paxina | Meta: Programar eventos no que se dea
Web, redes sociais, prensa) a cofiecer as lifias de investigaciéon que

se estan a desenvolver no centro
Accion 2 (Al-3.2): Colaborar cos grupos de investigacion: mellora das instalacions e
dos recursos materiais

Responsable de execucion: Periodo de execucion
Directora/Secretaria Académica Abril, 2025 — Decembro, 2025
Evidencia documental: Indicador: Numero de locais adaptados
Peticions do PDI Meta: Atender o maior nimero de

solicitudes posible
Accidn 3 (Al-3.6 ): Revision dos espazos docentes e de investigacion para detectar
novas posibilidades e/ou novos usos

Responsable de execucion: Periodo de execucién
Directora/Secretaria Académica Xullo, 2024 — Setembro, 2025

Evidencia documental: Indicador: Numero de  espazos
Documento executivo adaptados para investigacion

Meta: mellorar os recursos para a
investigacion e transferencia

Accion 4 (Al-3.4): Integrar ao PDI con menos investigacion ou menos presenza en
grupos con sede no centro
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Responsable de execucion:
Direccién do Centro

Periodo de execucién
Xullo, 2024 — Decembro, 2026

Evidencia documental:
Grupos de investigacion

Indicador: Numero de PDI en grupos de
investigacion
Meta: mellorar a
transferencia

investigacion e

Accidn 5 (Al-3.7): Apostar pola captacion
estudantes do centro

de investigadores predoutorais entre os

Responsable de execucion:
Directora/ Subdirector de Practicas e
mobilidade

Periodo de execucién
Xullo, 2024 — Decembro, 2026mbro
2026

Evidencia documental:
Documentos de actividades de captacion

Indicador: Numero de investigadores
predoutorais
Meta: mellorar a
transferencia

investigacion e

Lina estratéxica: Innovacion e transferencia: A investigacion

Obxectivo estratéxico: Incrementar a

innovacion a través da transferencia efectiva

difusion dos logros en investigacion,

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Temos que ser capaces de transferir todo o
cofiecemento xerado no Centro para que a Sociedade o poda aproveitar

Responsable de seguimento:
Directora

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026

Accidn 1 (Al-3.3): Colaborar cos grupos de investigacion: difusion das actividades

Responsable da execucién:
Direccidon/ Subdirector de practicas e
mobilidade

Periodo de execucién
Xullo, 2024 — Decembro, 2026

Evidencia documental:
Publicacion das accidns (cartaces, paxina
Web, redes sociais, prensa)

Indicador: nimero de acciéns

Meta: Mellorar a Vvisibilidade da

investigacion

Accion 2 (Al-3.5): Elaboracion dun catalogo de servizos de investigacion dos
diferentes grupos para fomentar a colaboracion

Responsable de execucion:
Direccién do Centro

Periodo de execucién
Xullo, 2024 — Decembro, 2025

Evidencia documental:
Catdlogo

Indicador:

Meta: Achegar informacion cara a féra
sobre a utilidade da investigacién
realizada no centro

Accion 3 (Al-3.8): Incrementar a difusion da investigacién do Centro / Campus

Terra polos medios de comunicacion

Responsable da execucion:
Direccion do Centro

Periodo de execucién
Xullo, 2024 — Decembro, 2026

Evidencia documental:
Publicacidon das accions (cartaces, paxina
Web, redes sociais, prensa)

Indicador: nimero de accidns

Meta: Mellorar a visibilidade da

investigacion
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C% " LINA ESTRATEXICA 4:
=] N RECURSOS HUMANOS
228

Recursos Humanos: O piar basico de calquera plan estratéxico deben de ser as persoas que son as que o

idean e executan tendo en conta a participacion de toda a comunidade que conforma
PERSOAS a EPSE. Para esta lifia estratéxica propdfiense os seguintes obxectivos estratéxicos:
e Incrementar a participacién do profesorado nas actividades do centro
e Mellorar a oferta de cursos de formacién entre toda a comunidade

Lifna estratéxica: Recursos humanos ‘

Obxectivo estratéxico: Incrementar a participacion do profesorado nas actividades
do centro

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Implicar a todo o profesorado nas funcions
que lles son propias: membro de comisidn, participacion efectiva nas tarefas

solicitadas
Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Directora/Subdirector de Calidade Fin: Decembro 2026

Accidon 1 (AP-4.1): Explorar alternativas ao programa DOCENTIA para incentivar a
implicacidn do profesorado nas actividades docentes

Responsable da execucion: Periodo de execucion

Subdirector de calidade Xullo, 2024 — Decembro, 2025

Evidencia documental: Indicador: Numero de profesores

Programa que participan nas actividades do
centro

Meta: Incremento nun 5%

Accidn 2 (AP-4.4): implicar a todo o PDI das titulacions nos TFG/M, de maneira que
as areas dos primeiros cursos tamén teiian opcidns de captacion de doutorandos
Responsable da execucion: Periodo de execucion
Subdirector de calidade/ Subdirector de | Xullo, 2024 — Xullo, 2025
Ordenacion Académica

Evidencia documental: Indicador: nimero de directores

Listaxe de titores /temas de TFG-M novos-nimero de profesores

Informe de revision actuais/numero de profesores
totais

Meta: Incremento nun 5%

Accion 3 (AP-4.3 PDI): andlise, en colaboracion cos departamentos, das
necesidades actuais e futuras de renovacion por areas

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Direccion do Centro/ Departamentos Xuio, 2024 — Xullo, 2025
Evidencia documental: Indicador: Numero efectivo de
Publicacion de actas xubilaciéons por areas

Meta: Acadar o relevo efectivo
para que as areas mantefian o
seu potencial docente e
investigador
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Lifia estratéxica: Recursos humanos

comunidade e o traballo dos PTXAs

Obxectivo estratéxico: Mellorar a oferta de cursos de formacion entre toda a

do estudantado

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Pensamos que toda a comunidade da EPSE
ten que recibir complementos de formacién que repercutan positivamente na
calidade docente dos discentes, do traballo encomendado os PTXAs e na formacién

Responsable de seguimento:
Directora/Subdirector de Calidade

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026

Accion 1 (AP-4.2): Mellorar a oferta dos cursos da Aula de Formacion Aberta para
conseguir un maior impacto entre o PDI, PTXAS e estudantado.

Responsable da execucion:
Secretaria Académica/ Subdirector de calidade

Periodo de execucion
Xaneiro, 2025 — setembro, 2025

Evidencia documental:
Catdlogo de cursos

Indicador: numero de cursos
realizados
Meta: Incremento da

participacidon nun 10%

Accion 2 (AP-4.5): PTXAS- analise das necesidades actuais e futuras de renovacion

Responsable da execucién:
Directora/Xestora/RPAIS

Periodo de execucion
Xullo, 2024 — Xufio, 2025

Evidencia documental:
Informe Xestora sobre necesidades

Indicador: nimero de peticions

Meta:
Mellora do traballo do persoal

de apoio 4 docencia e a investigacion

Accion 3 (AP-4.6 ): Dotacion de persoal para fincas de practicas e outros técnicos

Responsable da execucion:
Directora/Xestora/RPAIS

Periodo de execucion
Xullo, 2024 — Xufio, 2025

Evidencia documental:
Peticién de convocatoria da praza

Indicador: N2 de persoas
contratadas
Meta: Mellora do traballo do

persoal
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© LINA ESTRATEXICA 5:
N INSTALACION E SERVIZOS

Lifa estratéxica que pretende traballar para que as instalaciéns estean no mellor

estado posible e que o0 mesmo tempo que garantan unhas condicidns dptimas para o

desenvolvemento de todas as actividades que se desenvolven no Centro este obxectivo

. se consiga con emprego de infraestruturas enerxeticamente eficientes. Para esta lifia
Servizos: propdfiense os seguintes obxectivos estratéxicos:

INFRAESTRUTURAS e Mellorar as infraestruturas e reducir o consumo enerxético

e Elaborar un plan de eliminacion de refugallos

Instalacion e

Lifia estratéxica: Instalacions e servizos xerais

Obxectivo estratéxico: Mellorar as Instalaciéon e infraestruturas e reducir o
consumo enerxético

Xustificacion do obxectivo estratéxico: Para que o desenvolvemento das actividades
realizadas no centro acaden o éxito esperado é preciso que este estea dotado de
unhas instalacions e infraestruturas que optimicen o rendemento e benestar de
todos os usuarios. Intentando ademais que isto se consiga reducindo o consumo
enerxético, garantindo o compromiso do centro coa eficiencia e sustentabilidade.

Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Directora/Secretaria Académcia/RPAIS Fin: Decembro 2026

Accidn 1 (AIN-5.1): Mellora da eficiencia enerxética dos edificios

Responsable de execucién Periodo de execucién

Direccion Abril, 2025 — Decembro, 2026

Evidencia documental: Indicador:

Adquisicidn ldamparas de baixo consumo | nimero de puntos de luz de baixo
consumo
Meta:
Acadar o 100% de puntos de baixo
consumo

Accion 2 (AIN-5.2): Dotar a escola de espazo de socializacion abertos a toda a

comunidade

Responsable de execucion: Periodo de execucién

Direccion do Centro Xullo, 2024 - setembro, 2026

Evidencia documental: Indicador: creacion do espazo

Encargo de mobiliario Meta: Crear ddas zonas de socializacidn

Accion 3 (AIN-5.3): Colaborar coa cafeteria para mellorar o servizo: incorporar
novas opcions de menus, fomentar este servizo entre a comunidade universitaria

Responsable de execucién: Periodo de execucion
Direccion do Centro Xullo, 2024 — Decembro, 2024

Indicador: nimero de opciéns do menu

Evidencia documental:

, Meta: Mellorar o0s servicios a
Novo menu

comunidade universitaria
Accion 4 (AIN-5.5): Revision e mellora da dotacion de equipos informaticos das
aulas
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Responsable de execucion:
Directora/Secretaria Académica

Periodo de execucién
Abril, 2025 — Decembro, 2025

Evidencia documental:
Encargo de traballos/compra de equipos

Indicador: nimero de equipos

Meta: Mellorar das instalacidns

Accion 5 (AIN-5.7): Mellora das condicions de accesibilidade dos edificios e as aulas

Responsable de execucién:
Direccién do centro

Periodo de execucién
Xullo, 2024 — Xufip, 2025

Evidencia documental:
Encargo de traballos/compra de material

Indicador:
numero de traballos realizados, nimero
de novas adquisicidns

Meta:
Conseguir a mellora dos espazos e das
infraestruturas docentes

Lifia estratéxica: Instalacions e servizos xerais

Obxectivo estratéxico: Elaboracion de un plan anual de eliminacion de refugallos

Xustificacidn do obxectivo estratéxico: Nas distintas tarefas docentes, investigadoras
e de xestion se acumulan diferentes residuos que poden supofier problemas de
seguridade e hixiene, motivo polo que creemos necesario formular e executar este

obxectivo
Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Direccion Fin: Decembro 2026

contedores a disposicion dos usuarios

Accidn 1 (AIN-5.6): Elaborar un plan anual de eliminacidn de refugallos para poiier

Responsable de execucién
Direccion

Periodo de execucion
Abril, 2025 — Decembro, 2025

Evidencia documental:
Encargo de contedores

Indicador: dous contedores por
pavillén

Meta: Conseguir a eliminaciéon
dos materiais inservibles

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024
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. N DAFO LINA ESTRATEXICA 6:
=-J: N INFORMACION PUBLICA E

8000 VISIBILIDADE

Sendo conscientes de que como entidade publica temos unha funcién clara de servizo
publico o noso compromiso é compartir coa sociedade a informacion sobre aquilo que
lle poida ser de utilidade: programas de estudo, lifias de investigacions, conferencias e
IMAXE eventos que se realizan no centro, etc.
Para esta lina proponse os seguintes obxectivos estratéxicos:

e Revisidon da informacion publica do centro e potenciar a sua difusion

e Establecer un grupo de traballo con empresas/egresados recofiecidos

Informacion publica
e visibilidade:

Lina estratéxica: Informacion publica e visibilidade

Obxectivo estratéxico: Revision da informacion publica do centro e potenciar a sta
difusion e visibilidade

Xustificacién do obxectivo estratéxico: E preciso potenciar a visibilidade da EPSE na
nosa contorna para xerar unha imaxe de centro solvente capaz de formar
profesionais que son recofiecidos polos empregadores pola sua excelencia

académica.
Responsable de seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Direccion Fin: Decembro 2026

Accion 1 (AIM-6.1): Revision da informacion publica do centro, eliminar
duplicidades e nomear responsables do seu mantemento

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Direccion Xullo, 2024 — Xufio, 2025
Evidencia documental: Indicador: nimero de items
Informe de revision eliminados

Meta: Conseguir que non haxa
duplicidades

Accion 2 (AIM-6.3): Contratacion dun plan de comunicacion integral para o centro
gue aumente a sta presenza nos medios e na sociedade

Responsable de execucion: Periodo de execucion

Direccion do Centro Abril, 2025 — Decembro, 2026

Evidencia documental: Indicador: nimero de actividades

Actividades Meta: Acadar unha maior
colaboracién cos canles de
difusions institucionais e
externos
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Lifa estratéxica: Informacion publica e visibilidade

Obxectivo estratéxico: Reforzar a colaboracibn con empresas/egresados
recoiiecidos

Xustificacion do obxectivo estratéxico: A EPSE conta con un importante nimero de
convenios con empresas dos distintos sectores que nos son propios asi como
profesionais referentes

Responsable de seguimento: Inicio: Xullo 2024

Direccion Fin: Decembro 2026

Accién 1 (AlM-6.2): Establecer un grupo de traballo coas empresas coas que hai
convenio para a difusion das actividades do centro

Responsable de execucion: Periodo de execucion
Subdirector de Practicas e mobilidade Setembro, 2024 — Xufio, 2026

Evidencia documental:

Actas Indicador: nimero de actividades

Meta: Mellorar a visibilidade e
difusion de actividades a través
de empresas e institucions
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P © CADRO RESUMO DO PLAN DE
NEXECUCION DAS LINAS

! ESTRATEXICAS,

ig‘f/ TEMPORALIZACION E

IS RESPONSABLES DIRECTOS

Cada un dos obxectivos estratéxicos recollidos neste plan asi como os responsables
da sua execucidn seran recollidos nas memorias de calidade anuais do centro.

LINAS ESTRATEXICAS 2024 2025 2026

32T [ et 1oT | 2e1 [ 3o | get 10T | 2e7 [ 3o | ger

AX-1.1 Sub. Ordenacion, Xestora
AX-1.2 Sub. Calidade, Xestora
AX-1.3 Direccion

AX-14 Sub. Practicas, Secretaria A.
AX-15 Direccion, Sub. Calidade
AX-1.6 Direccion, Xestora

AX-1.7 Sub. Calidade

AX-1.8 Sub. Calidade, Secretaria A.
AX-1.9 Direccion, Sub. Calidade
AF-2.1 Direccion, Sub. Calidade
AF-2.2 Direccion, Sub. Calidade
AF-2.3 Direccién, Sub. Calidade
AF-2.4 Direccién, Sub. Calidade
AF-2.5 Sub. Calidade, Comisiéns T.
AF-2.6 Sub. Calidade, Comisions T.
AF-2.7 Equipo Direccién, Comisions T.
AF-2.8 Sub. Practicas

AF-2.9 Sub. Practicas

AF-2.10 Sub. Ordenacion, Secretaria A.
AF-2.11 Sub. Practicas

AF-2.12 Direccion, Sub. Calidade
AF-2.13 Direccion, Sub. Calidade

Al-3.1 Direccién

Al-3.2 Direccion, Secretaria A.
Al-3.3 Direccion, Sub. Practicas
Al-3.4 Direccion

Al-3.5 Direccién

Al-3.6 Direccion, Secretaria A.
Al-3.7 Direccion, Sub. Practicas
Al-3.8 Direccién

AP-4.1 Sub. Calidade

AP-4.2 Sub. Calidade, Secretaria A.
AP-4.3 Direccion, Departamentos
AP-4.4 Sub. Calidade, Sub. Ordenacion
AP-4.5 Direccion, Xestora, RPAIS
AP-4.6 Direccion, Xestora, RPAIS
AIN-5.1 Direccion, Secretaria A., RPAIS
AIN-5.2 Direccion

AIN-5.3 Direccién

AIN-5.4 Direccion, Secretaria A.
AIN-5.5 Direccion, Secretaria A.
AIN-5.5 Direccion, Secretaria A.
AIN-5.7 Direccién

AIM-6.1 Direccion

AIM-6.2 Sub. Practicas

AIM-6.3 Direccién

- Sub. Ordenacién - Subdireccion de - Sub. Calidade - Subdireccion de Calidade - RPAIS - Responsable do punto de atencion,
Ordenacion Académica informacion e Servizos
- Sub. Practicas - Subdireccién de Practicas e - Secretaria A. — Secretaria Académica - Comisions T. — Comision de Titulo
Mobilidade
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== 8 DESENVOLVEMENTO DO PEC

8.1.GRUPO DE TRABALLO
RESPONSABLE DA ELABORACION
DO PEC

A Xunta de Centro de centro da EPS de Enxefiaria, na rda reunién do dia 30 de
xaneiro de xaneiro do 2024, delegou na sia Comisidon Permanente a realizacién do
plan estratéxico.

Esta comisién estd formada polos seguintes membros, entre os que conta con
representantes de toda a comunidade universitaria: PDI, PTXA e estudantado.

Ademais, abriuse & participacién a todas aquelas persoas que quixesen participar
e como resultado deste proceso, tanto Adolfo Lépez Fabal como coordinador de
Calidade como a profesora Ana Isabel Garcia Arias, que foi secretaria da Escola e
gue xa participou na elaboracién do anterior plan, sumaronse ao grupo de traballo

EQUIPO DE DIRECCION DO CENTRO

a. O/A director/a Rosa Romero Franco
b. O/A secretario/ a Maria J. Iniesto Alba
c. Os/As subdirectores/as. Ignacio Rafié Noal

Emilio Carral Vilarifio

Carlos Nunez Temes

d. Os/As coordinadores/as das distintas areas ou grupo de areas de cofiecemento.
(Un coordinador/a por cada area de cofiecemento que tefia >3 profesores/as a tempo
completo con docencia no centro).

Rosa Ana Vazquez Ruiz de

Botdnica Ocenda

Ecoloxia Rubén Villares Pazos
Economia, Socioloxia e Politica Agraria Bernardo Valdés Pacos
Edafoloxia e Quimica Agricola Esperanza Alvarez Rodriguez
Enxefaria Agroforestal Pablo Vila Lameiro

Enxefaria Cartografica, Xeodésica e Fotogrametria XesUs Pablo Gonzélez Vazquez

Francisco Javier Lopez

Expresion Gréfica da Enxenaria Gonzalez
Fisica Aplicada Maria Villanueva Lépez
Matematica Aplicada Juan Bosco Ferreiro Darriba
Producion Vexetal Santiago Lamosa Quinteiro
Proxectos de Enxefiaria Carlos Amiama Ares
Zooloxia Maria Teresa Rodriguez Lopez
Ciencia da Computacidn e Intelixencia Artificial Francisco Javier Garcia Polo
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e. 10 representantes das distintas areas de cofiecemento. (O nimero de
representantes das areas ou grupos de areas sera proporcional ao nimero de

profesores/as equivalentes a tempo completo).

Astronomia e Astrofisica

Matematica Aplicada

Estatistica e Investigacion Operativa

Duarte Santamarina Rios

Bioquimica e Bioloxia Molecular

Quimica Analitica

Quimica Inorgénica

Microbioloxia

Tecnoloxia de Alimentos

Pilar Calo Mata

Botanica

Xenética

Zooloxia

Carmen Bouza Fernandez

Edafoloxia e Quimica Agricola

Ecoloxia

Maria José Fernandez Sanjurjo

Enxefaria Agroforestal

Dolores Fernandez Rodriguez

Enxefaria Cartografica, Xeodésica e Fotogrametria

Expresion Grafica da Enxefaria

Maquinas e Motores Térmicos

Maria Teresa Martin Sanchez

Enxefaria e Infraestruturas dos Transportes

Enxefiaria Hidraulica

Enxefiaria do Terreo

Enxenaria da Construcién

Rodrigo Carballo Sanchez

Fisica Aplicada

Ciencia da Computacion e Intelixencia Artificial

Linguaxes e Sistemas Informaticos

José Luis Correa Pombo

Producion Vexetal

Cabaleiro Sobrino, Cristina

Proxectos de Enxefaria

Barrasa Rioja, Martin

f. Estudantes 30% do total da comision

Rafael Ameijide Asorey

Adrian Sanchez Antelo

Pablo Amor Cebrian

Jesus Eliseo Blanco Arauzo

Pedro Blanco Valcarcel

Sergio Gonzalez Rodriguez

Carmen Lardin Sanchez

Eva Lan Mendoza Cabrera

Antonio Vazquez Martinez

g. PTXAS 8% do total da comision.

Noelia Alonso (Xestora
académica)

Eliseo Huerta Rodil

Enrique Tacdn Fernandez

Data de aprobacién: 11 de novembro de 2024
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8.2.PARTICIPACION DOS GRUPOS
DE INTERESE NA ELABORACION
DO PEC

A Comision Redactora do PEC acordou que, para garantir a participacion dos
grupos de interese, deberian ser consultados os seguintes grupos de interese:

= Alumnado matriculado nas titulacidns que se imparten no centro
= Alumnado egresado

=  Persoal de Administracidn e Servicios (PTXA)

= Persoal Docente e Investigador (PDI)

= Comité consultivo externo

Para elo, o plan elaborado pola comisién permanente puxose a disposicién dos
grupos de interese, durante o periodo de exposicién publica, dandolle difusién por
e-mail a través das listaxes de distribucidn correspondentes.
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9 DATOS DA EPSE

Indicadores 2022/23

Prazas de novo ingreso ofertadas: 353

Matricula de acceso: 204

Numero total de estudantes: 668

Porcentaxe de estudantes estranxeiros: 4,34 %

Porcentaxe de estudantes nacionais de féra de Galicia: 8,98 %
Total do PDI que imparte no centro: 212

Grupos de investigacion relacionados co centro: 35
Departamentos con sede no centro: 2

Departamentos con docencia no centro: 23

Recursos captados polos grupos de investigacion: 6.329.596,22 € (ano 2023)

Profesores na EPS de Enxenaria

Predoutoral mssss 13
m 5
Investigador/a mmm 8
11
Profesor/a drea externa = 0
| 3
Asociado/a de Universidade LOU w1
m 3
Contratado/a Interino/a por Vacante-T3 m 3
11
Axudante Doutor LOU s 12
e )/
Titular de Escola Universitaria mmmm 10
e 3/
Catedratico/a de Universidade mmmmm 13

Categoria

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

N2 Profesores

No ranking de Shangai, que mide o impacto da investigacidon a sua influencia a
nivel mundial, avaliando 2500 universidade, a producion cientifica da area de
Ciencias Agrarias da USC esta no tramo 201-300. Situdndose tamén de maneira
satisfactoria en outras materias directamente relacionas coas titulacions
impartidas na EPSE: Ciencias medioambientais e Biotecnoloxia (301-400) ou
Ciencias da Alimentacién (151-200).

Por outra banda, segundo o indicador U-Ranking, compara mais de 3.600 graos
oficiais de 71 universidades e ofrece informacidn sobre notas de corte, prezos e
insercidn laboral das titulaciéns, os graos en Enxefiaria impartidos na EPSE ocupan
as primeiras posicidns en Espafia no grupo de enxefiarias.

E polo tanto, as actuais titulaciéns impartidas na EPSE, non s6 desempefian un
labor fundamental na transmisién de cofiecementos para a presente e futura
xeracion de profesionais directamente relacionados coa producion de alimentos,
e materias primas dentro do marco da sustentabilidade, sendn que ditas
titulaciéns levan aparelladas unha producion cientifica e tecnoldxica de referencia
a nivel mundial, fundamental para o prestixio real da Institucidon e da sociedade
gue a sustenta.
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tel:982823008
tel:982823011
mailto:eps.secretaria.direccion@usc.gal
https://www.facebook.com/EPSEnxenaria
https://x.com/EPS_Enxenaria
https://www.instagram.com/eps_enxenaria?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==

