DULCE M2 GARCIA MELLA, SECRETARIA XERAL DA UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE
COMPOSTELA,

CERTIFICO, antes da aprobacion da acta correspondente, que o Consello de Goberno
na sesion ordinaria do dia 30 de xaneiro de 2025 aprobou o Regulamento do TFM do
Master en Direccién de Empresas, nos termos do documento adxunto.

E para que asi conste, asino a presente certificacién en Santiago de Compostela, co V2
e prace do sr. reitor.

V2 e prace

O reitor

Antonio Lépez Diaz

Documento asinado dixitalmente conforme a Lei 39/2015 de 1 de outubro, do procedemento administrativo
comun das administraciéns publicas (BOE n° 236 do 2 de outubro de 2015).
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MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION DE EMPRESAS
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UNIVERSIDADE DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

Regulamento do Traballo Fin de Master en Direccion de Empresas (MBA)
Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais

Facultade de Administracion e Direccion de Empresas

Aprobado pola Xunta de Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresariais o 27 de novembro de
2024 e pola Xunta de Facultade de Administracion e Direccion de Empresas celebrada entre os dias
3 e5dedecembro de 2024

Aprobado polo Consello de Goberno de 30 de xaneiro de 2025

O Real Decreto 822/2021, de 28 de setembro, polo que se establece a ordenacion das ensinanzas
universitarias oficiais e do procedemento de aseguramento da sua calidade, no seu artigo 17,
establece que todos os plans de estudos de Master Universitario incluiran un traballo de fin de Master
(en adiante TFM), cuxa finalidade é comprobar o dominio dos cofiecementos, competencias e
habilidades alcanzadas polo estudantado, e cuxa superacion € requisito imprescindible para obter o
titulo oficial. Os TFM deberan ser defendidos nun acto publico, seguindo a normativa que a tal efecto
estableza o centro 0 no seu caso a Universidade.

No Regulamento de matricula, elaboracion e defensa dos traballos fin de grao e fin de master na
Universidade de Santiago de Compostela, aprobada na sesién do Consello de Goberno do 10 de
marzo de 2016 (modificado polo Acordo do Consello de Goberno do 24 de xullo de 2024),
establécense as lifas basicas para a regulacion dos traballos de fin de Master das diferentes
titulacions de Master da USC.

Na memoria de verificacion de titulo de Master Universitario en Direccion de Empresas, contémplase
o traballo de fin de Master como materia obrigatoria a cursar no ultimo semestre do titulo.

En desenvolvemento das disposicions citadas, as Xuntas de Facultade da Facultade de Ciencias
Econdmicas e Empresarias e da Facultade de Administracion e Direccién de Empresas, aproban o
seguinte Regulamento do Traballo de Fin de Master.

Artigo 1.- Obxecto e ambito de aplicacion

Este Regulamento do TFM en Direccion de Empresas ten por obxecto a regulacion do proceso de
realizacion, defensa, avaliacion e tramitaciéon administrativa do TFM da titulacion de Master
Universitario en Direccion de Empresas que se imparte na Facultade de Ciencias Econdmicas e
Empresariais de Santiago de Compostela e na Facultade de ADE de Lugo.

Artigo 2.- Natureza do TFM

A memoria do Master en Direccién de Empresas establece para o TFM unha carga lectiva de 6
créditos obrigatorios, situado no segundo semestre da programacion. O TFM consistira na
elaboracion, por parte do estudantado, dun traballo orixinal e autonomo no que se acrediten os
coflecementos, capacidades, competencias e habilidades adquiridos durante os estudos realizados
no Master en Direccion de Empresas

Artigo 3.- Resultados de aprendizaxe do TFM

De acordo co establecido na memoria verificada do titulo de Méaster en Direccidon de Empresas, o
alumnado debera acadar os seguintes obxectivos coa realizacion do TFM:

— Capacidade para definir os obxectivos do traballo.
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— Capacidade para desefar as tarefas, organizar os pasos a seguir para acadar os obxectivos e
desenvolver o traballo de acordo co plan definido.

— Capacidade para aplicar os cofiecementos adquiridos que sexan pertinentes para o traballo,
integrandoos coa busca e seleccion de informacion relevante para o traballo.

— Capacidade para organizar e presentar a informacion de forma estruturada e clara.

— Capacidade para aplicar os métodos de investigacion mais relevantes en direccion de
empresas.

— Capacidade parainterpretar os resultados e extraer conclusions relevantes.
Artigo 4.- Organos encargados da xestiéon do TFM

4.1. Os organos encargados da xestion dos TFM son as persoas encargadas da coordinacion do titulo
ou en quen deleguen, que actuaran como coordinadores/as dos TFM, e a Comision Intercentros do
Master en Direccion de Empresas. Asi mesmo, a Facultade de Ciencias Econdmicas e Empresarias
e a Facultade de Administracion e Direccién de Empresas exerceran no ambito do TFM as
competencias establecidas no seus respectivos regulamentos de réxime interno.

4.2. As competencias da Comision son as seguintes:

— Propoferanualmente a Guia Docente do TFM na que se determinaran as caracteristicas que
deben cumprir os traballos (extension, formato, contido,...); o tempo que o estudantado
dispora para a sla defensa; as diferentes formas de desenvolvemento e exposicion; e a
porcentaxe asignada a cada unha das tres partes de que consta o proceso de avaliacion
(calidade, presentacion escrita e exposicion e defensa publica).

— Establecer a convocatoria anual de traballos nas 3 oportunidades.
— Aprobar a proposta de temas, previa consulta aos departamentos con docencia no titulo.

— Establecer e publicar un procedemento para a asignacion dos/as titores/as e os temas que
poderan desenvolverse na elaboracion dos traballos.

— Determinar os sistemas de titoria.

— Decidir sobre a modificacion de temas e/ou titor/a asignado derivada de situacions
excepcionais, previa consulta ao/s departamento/s afectado/s.

— Aprobar os tribunais de avaliacion e fixar o sistema de rotacion destes.
— Autorizar a presentacion dos traballos en casos excepcionais.

— Propor os prazos de entrega dos traballos e informes de seguimento e as datas de defensa
dos traballos de acordo co calendario académico.

— Solucionarasincidencias graves relativas a esta materia.
— Calqgueraoutra que a Xunta de Facultade lle encomende.

4.3. Axunta de Facultade de cada centro, aprobara a guia docente e os periodos de entrega e defensa
dos TFM, que se publicaran xunto coa convocatoria oficial de exames de cada curso académico.

Artigo 5.- Matricula e convocatorias

Rexerase pola convocatoria de matricula de cada curso académico en canto a requisitos, prazos e
demais circunstancias. A matricula dara dereito & entrega e defensa do traballo en duas
oportunidades no curso no que estea matriculado, sempre que cumpra 0s requisitos para a sua
avaliacion.
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Os TFM entregados so6 poderan ser defendidos e avaliados unha vez que se tefia constancia de que
o/a estudante superou todos os créditos necesarios para a obtencion do titulo de Master, salvo os
correspondentes ao propio traballo. No caso de que algun ou algunha estudante defenda o TFM sen
cumprir o requisito de ter superados os créditos necesarios, a avaliacion non producira efectos.

Os centros verificaran o cumprimento dos requisitos para autorizar a sua defensa. Para estes
efectos, no caso de que na data de defensa ainda non se recepcionaran todas as actas de avaliacion
das materias, os/as secretarios/as das Facultades solicitaran do profesorado encargado das
materias que informe sobre as cualificacions do alumnado que vaia defender os traballos na mesma
convocatoria.

O ndmero maximo de convocatorias que podera consumir o alumnado serd de duas, e podera contar
con duas oportunidades por curso académico. A obtencidon de non presentado nalgunha das
oportunidades ou en todas computarase para os efectos de consumir a convocatoria. Para poder
presentarse a unha nova convocatoria sera necesaria a formalizacion de nova matricula. No suposto
de que o/a alumno/a non reldna 0s requisitos para presentar o traballo por ter materias pendentes,
considerarase unha renuncia automatica polo que non se computara para os efectos de consumir
convocatoria.

Artigo 6.- Do/a Titor/a do TFM

Os TFM realizaranse baixo a supervision dun/ha titor/a que asistira ao/a estudante na realizacién do
traballo. Por razoéns xustificadas, e se as comisidns con competencias no TFM o estiman oportuno,
podera designarse un/ha cotitor/a. O titor/a sera ordinariamente Persoal Docente e Investigador (PDI)
das areas con docencia na titulacion.

Os TFM poden desenvolverse parcialmente no marco de convenios con empresas ou institucions.
Nestes casos podera designarse un/ha cotitor/a que podera ser persoal do centro ou institucion no
gue se desenvolva o traballo. En todo caso a defensa e avaliacion dos traballos debera realizarse na
USC.

Artigo 7.- Temas

Os departamentos con docencia na titulacion comunicaran cada curso académico aos centros o
listado de persoas titoras e temas dos traballos.

Artigo 8.- Asignacion dos temas de TFM aos/as alumnos/as

A asignacion dos temas de TFM ao alumnado levarase a efecto a través de duas convocatorias. A
primeira publicarase ao inicio do curso e estara dirixida ao estudantado matriculado de TFM no prazo
xeral de matricula; a segunda publicarase ao comezo do segundo semestre e tera como destinatarios
ao estudantado matriculado no prazo de modificacién para materias do 2° semestre e aos que non
solicitaran asignacion de tema na primeira convocatoria.

As convocatorias estableceran os temas e persoas titoras ofertadas xunto co procedemento de
asignacion. O criterio que se utilizara para establecer a orde de prelacion sera a nota media do
expediente académico da titulacion coa que se accedeu ao Master. O estudantado repetidor na
materia TFM que desexe seguir traballando no mesmo titulo e co/a mesmo/a titor/a poderan facelo
sempre e cando conten coa conformidade da persoa encargada da titorizacion.

Artigo 9.- Responsabilidade da persoa Titora

A persoa titora sera responsable de expor a cada estudante as caracteristicas do traballo, de
orientalo no seu desenvolvemento e de velar polo cumprimento dos obxectivos fixados.
Concretamente é responsable de:

— Reunirse co alumno/a nas ocasions acordadas
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— Aconsellar ao alumno/a sobre:
= Aplanificacion das tarefas a desenvolver
= A natureza do traballo (p. ex. titulo, viabilidade do tema, etc.)
= Estrutura do traballo
= Bibliografia e fontes bibliograficas
=  Métodos de investigacion
= (Calidade esperada do traballo
= Exposicion e defensa do traballo

— Advertir ao estudantado cando o progreso do TFM estea por debaixo do estandar
esperado, e aconsellarlle sobre o modo de resolver o problema

— Emitir informe preceptivo non vinculante no que se avalie a calidade do traballo e a
presentacion escrita

Artigo 10.- Responsabilidades do estudantado

E responsabilidade do/da alumno/a:
— Asistir 4s sesions de traballo concertadas co/coa titor/a

— Desenvolver o traballo conforme & planificacion acordada co titor/a e, de non ser asi, xustificar
as desviacions

— Tomarainiciativa naresolucion de problemas

— Cumprir cos prazos, requisitos formais e de presentacion establecidos na normativa e nesta
guia docente

Artigo 11.- Caracteristicas do TFM

Na guia docente figurara a extension do TFM e unha proposta de formato e apartados que debera
incluir.

Art. 13.- Entrega e solicitude de defensa do TFM

13.1. A entrega e a solicitude de defensa do TFM levarase a cabo a través da Secretaria Virtual do
alumnado, nas datas aprobadas na Xunta de Facultade de cada centro que se publican xunto coa
convocatoria oficial de exames de cada curso académico.

13.2. O alumnado debera indicar na solicitude de defensa do TFM os datos requiridos na sua
Secretaria Virtual. Entre eles, cabe destacar:

= O tftulo do TFM, un breve resumo e as palabras clave en galego, casteldn e inglés. E importante
qgue estes datos estean introducidos correctamente e sen erros ortograficos, xa que seran
utilizados para cumprimentar o Suplemento Europeo ao Titulo (SET).

= |ncorporar un arquivo co exemplar completo do TFM en pdf.

= |ndicar se autoriza a publicacion do seu traballo e confirmar a orixinalidade do mesmo, a cal
podera ser comprobada mediante calquera procedemento.

13.3. O alumnado que, unha vez feita a entrega do traballo e verificadas as condicions para a sua
defensa, non se presente & defensa do TFM na data asignada, tera a cualificacion de suspenso nesa
oportunidade.
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Artigo 14.- Exposicion e defensa publica do TFM ante Tribunal

Os TFM requiriran de exposicion e defensa publica de xeito presencial. En casos excepcionais
debidamente autorizados pola Comision Intercentros do Master, podera realizarse a defensa por
medios telematicos, coas garantias que se determinen na autorizacion.

A defensa, consistird na exposicion oral do traballo polo alumnado coa axuda dos medios
informaticos ou audiovisuais que estime pertinentes.

Concluida a exposicion, os membros do tribunal formularan as preguntas e solicitaran as aclaracions
qgue consideren oportunas para xulgar a calidade técnica e cientifica do traballo.

Artigo 15.- Avaliacion do TFM

Na avaliacion intervenen a persoa titora e un Tribunal. O/a titor/a valorara a calidade do traballo e a
presentacion escrita por medio dun informe preceptivo non vinculante para o Tribunal, e o Tribunal
valorara, ademais do contido, estrutura e formato do TFM, a exposicion e defensa publica. A
ponderacion das tres partes do proceso de avaliacion (calidade do traballo, presentacion escrita e
exposicion e defensa) sera establecida na Guia Docente da materia.

Os tribunais avaliadores dos traballos estardn formados por tres membros (nos postos de
Presidencia, Secretaria e Vogalia) que seran PDI da titulacidon ou profesorado pertencentes as areas
de cofiecemento no MUDE e, cando menos, un suplente. Utilizarase o criterio de categoria docente
e antiglidade para nomear o/a presidente/a, que serda o de maior categoria e antiglidade, e o/a
secretario/a, que sera o de menor categoria e antiglidade. As persoas titoras dos traballos avaliados
non poderan formar parte dos tribunais.

A participacion nos tribunais € obrigatoria para as persoas nomeadas, agas causa de forza maior
debidamente acreditada. No caso de que un dos membros do Tribunal non poida asistir e deba
actuar o suplente, este substituira ao membro ausente tamén no cargo que ostentaba dentro do
Tribunal.

A Comision Intercentros do Master aprobara e trasladaralle ao/a Decano/a para a sua designacion e
publicacion os tribunais que actuaran en cada oportunidade de avaliacion, unha vez cofiecidos o
estudantado que efectuou o depdsito para esa oportunidade.

A cualificacion sera responsabilidade do tribunal, que tera en conta o informe preceptivo do titor/a
en modelo normalizado. A nota final obterase da media das outorgadas por cada membro do tribunal
nunha escala numérica de 0 a 10, con expresion dun decimal, &8 que se engadira a sUa
correspondente cualificacion cualitativa:

— No presentado (NP)

— 0-4,9: Suspenso (SS)

— 5,0-6,9: Aprobado (AP)

— 7,0-8,9: Notable (NT)

— 9,0-10: Sobresaliente (SB)

Os Tribunais poderan propofier para a mencion de “Matricula de Honra” calquera TMF que obtefia
unha cualificacion igual ou superior a 9,0. O seu numero non podera exceder do 5% do alumnado
matriculado nesa materia no correspondente curso académico. Se o numero de alumnos/as é
inferior a 20, poderase outorgar unha matricula de honra. Esta mencién s6 podera outorgarse unha
vez rematadas as defensas de todos os traballos correspondentes ao curso académico e sera
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decidida pola Comision Intercentros do Master, a partir das propostas dos diferentes tribunais (artigo
9.2. do Regulamento de matricula, elaboracion e defensa dos Traballos Fin de Grao e Fin de Master).

Artigo 16.- Proceso de revision

O alumnado terd dereito & revision das cualificaciéns nas datas e horarios que para tal efecto
deberan fixarse no momento de facer publicos os resultados provisorios. As datas de revision
deberan estar comprendidas dentro dos dez dias seguintes & publicaciéon dos resultados e
contemplaran como minimo ddas datas opcionais. Para estes efectos 0 mes de agosto sera inhabil
e non computara neste prazo.

A revision serd persoal e podera realizala un ou varios membros do Tribunal. En todo caso debera
guedar constancia da celebracion darevisidon e da data en que se realizou mediante calquera sistema
gue acredite a sUa realizacion.

O procedemento de reclamacién contra a cualificacién sera o establecido na normativa vixente
relativa & avaliacion do rendemento académico dos estudantes e de revision de cualificacions.

Artigo 17.- Dereitos e deberes do alumnado

Os dereitos e deberes do alumnado seran os que figuran nos artigos 11 e 12 do Regulamento de
matricula, elaboracion e defensa dos Traballos Fin de Grao e Fin de Master.

Artigo 18.- Publicacion do traballos

A propiedade intelectual dos traballos correspondelle ao/a alumno/a que o realizou. No caso de que
os traballos se realicen no marco dun contrato ou convenio con algunha entidade os dereitos seran
os recollidos no dito contrato ou convenio ou 0s que se pacten previamente, respectando en todo
caso a lexislacién vixente en materia de propiedade intelectual.

Unha copia en formato electréonico dos traballos superados quedara depositada no Centro para o
seu arguivo e consulta, e podera ser utilizada na Universidade de Santiago de Compostela para usos
académicos e de investigacion, sempre coa mencion especifica da sUa autoria. Para estes efectos o
alumnado asinara a correspondente autorizacion de difusion e a declaraciéon de que se trata dun
traballo inédito.

A Comision Intercentros do Master podera propofier a publicacion dos TFM que destaquen pola sUa
calidade no repositorio institucional da USC (Minerva), € en especial propofieranse os do alumnado
qgue acade a mencion de matricula de honra nesta materia. Os/as autores/as dos traballos
propostos, co visto e prace da persoa titora, deberan asinar o correspondente documento para
autorizar a sua difusion no que declaren que se trata dun traballo orixinal.

Disposicion Final. Entrada en vigor

1. Este Regulamento sera de aplicacion a partir do curso 2024-25, unha vez aprobado polo Consello
de Goberno e publicado no Taboleiro Electronico da USC.

2. Este Regulamento serd interpretado en consonancia co resto de normas e procedementos da
Universidade de Santiago de Compostela vixentes, en especial co Regulamento de matricula,
elaboracion e defensa dos traballos fin de grao e fin de master.

Disposicion Derrogatoria.

Queda derrogado o Regulamento de TFM en Direccion de Empresas aprobado no Consello de
Goberno de 21 de maio de 2014
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