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IMPRESO SOLICITUD PARA VERIFICACION DE TiTULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD
De conformidad con €l Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por €l que se establece la organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de

aseguramiento de su calidad.

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Santiago de Compostela Escuela Politécnica Superior de Ingenieria  [27016479

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Direccidn de Proyectos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Proyectos por la Universidad de Santiago de Compostela

NIVEL MECES

3

RAMA DE CONOCIMIENTO AMBITO DE CONOCIMIENTO CONJUNTO
Ingenieriay Arquitectura Interdisciplinar No

CSV: 750268752565833450471441 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO LOPEZ DIAZ Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

ANTONIO LOPEZ DIAZ Rector

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO

CARLOS AMIAMA ARES Coordinador del Titulo

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION
A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos a la presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure
en el presente apartado.

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Colexio San Xerome. Praza do Obradoiro 15703 Santiago de Compostela 600940001
E-MAIL PROVINCIA FAX
antonio.lopez.diaz@usc.es A Corufia

3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, se informa que los
datos solicitados en este impreso son necesarios para la tramitacion de la solicitud y podran ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero
automatizado corresponde al Consejo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de |os datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades los derechos de
informacion, acceso, rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo 111 de la citada Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, sin perjuicio de lo dispuesto en otra

normativa que ampare los derechos como cedentes de |os datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 43 delaLey 39/2015, de 1 de octubre, del Procedimiento Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas.

En: A Corufia, AM 13 de octubre de 2023
Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION, OBJETIVOS FORMATIVOSY JUSTIFICACION DEL TiTULO
1.1-1.3 DENOMINACION, AMBITO, MENCIONESESPECIALIDADESY OTROSDATOSBASICOS

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Proyectospor | No Ver Apartado 1:
la Universidad de Santiago de Compostela Anexo 1.
RAMA
Ingenieriay Arquitectura
AMBITO

Interdisciplinar

AGENCIA EVALUADORA

Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia

LISTADO DE

ESPECIALIDADES

No existen datos

MENCION DUAL

No

1.4-1.9 UNIVERSIDADES, CENTROS, MODALIDADES, CREDITOS, IDIOMASY PLAZAS

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES
CODIGO UNIVERSIDAD
007 Universidad de Santiago de Compostela
LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS
CODIGO UNIVERSIDAD
No existen datos
CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS
FORMATIVOS
60 12
CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS CREDITOSTRABAJO FIN GRADO/
MASTER
6 30 12
1.4-1.9 Universidad de Santiago de Compostela
14-1.9.1 CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE
LISTADO DE CENTROS
CODIGO CENTRO CENTRO CENTRO ACREDITADO
RESPONSABLE INSTITUCIONALMENTE
27016479 Escuela Politécnica Superior de S Si
Ingenieria
1.4-1.9.2 Escuela Palitécnica Superior delngenieria
1.4-1.9.2.1 Datos asociados al centro
MODALIDADES DE ENSENANZA EN LAS QUE SE IMPARTE EL TITULO
PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL/HiBRIDA A DISTANCIA/VIRTUAL
Si No No
PLAZASPOR MODALIDAD
25
NUMERO TOTAL DE PLAZAS NUMERO DE PLAZAS DE NUEVO INGRESO PARA PRIMER CURSO
25 25

2127
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IDIOMASEN LOS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No

FRANCES ALEMAN PORTUGUES

No No No

ITALIANO OTRAS

No No

1.10 JUSTIFICACION

JUSTIFICACION DEL INTERESDEL TITULOY CONTEXTUALIZACION

Ver Apartado 1: Anexo 6.

INNOVACION DOCENTE

1.11-1.13 OBJETIVOS FORMATIVOS, ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY DE

OBJETIVOS FORMATIVOS

1.11 Principales objetivos formativos del titulo

1.11.a) Principales objetivos formativos del titulo

En términos globales podemos concretar el objetivo general del titulo en dotar a los egresados de una formacién que les capacite para dirigir y gestio-
nar los proyectos en sus respectivos ambitos de actuacion, de forma que contribuyan a dotar a las organizaciones en las que ejercen su actividad de
una mayor madurez en la gestién de sus proyectos. El objetivo es formar profesionales capaces de gestionar proyectos desde la concepcion inicial de
la idea hasta el cierre del proyecto, teniendo ademas la capacidad de recopilar las lecciones aprendidas e incrementar el know how de la organizacion
en la que estan integrados. Para ello se utilizaran diversos estandares, de forma que el alumno tenga la capacidad de determinar que herramientas
son las mas adecuadas en cada momento, en funcién de la probleméatica a abordar.

En cualquier caso, y sin &nimo de ser exhaustivo, se definen los objetivos especificos que a continuacién se enumeran:

* Conocer los principales estandares en gestion de proyectos y su aplicabilidad en distintos contextos.

* Familiarizarse con la terminologia y herramientas especificas de la gestion de proyectos.

* Comprender la importancia que la disciplina tiene en las organizaciones y en la gestién de sus carteras de proyectos, programas y proyectos.

* Adquirir las bases metodoldgicas que permitan contribuir al avance de la disciplina de la gestiéon de proyectos

* Adquirir la capacidad de definir, planificar, ejecutar y realizar el control y seguimiento de proyectos complejos en los distintos &mbitos en los que los
alumnos ejercen su actividad profesional (determinado por el perfil de acceso).

1.11.b). Objetivos formativos de las menciones o especialidades

En este titulo no se contemplan menciones o especialidades.

1.12. Estructuras curriculares especificas y justificacion de sus objetivos

En este titulo no se incorporan estructuras curriculares especificas.

1.13. Estrategias metodologicas de innovacidn docente especificas y justificacion de sus objetivos

En el Master de Direccién de Proyectos no se contemplan estrategias metodolégicas de innovacién docente especificas a nivel de titulo.

ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICASY ESTRATEGIAS METODOL OGICAS DE INNOVACION DOCENTE

1.14 PERFILESFUNDAMENTALESDE EGRESO Y PROFESIONESREGULADAS

PERFILES DE EGRESO

Director/ay gestor/a de proyectos (mas informacion en anexo).

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES REGULADAS No

NO ES CONDICION DE ACCESO PARA TITULO PROFESIONAL
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2. RESULTADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE
RESUL TADOS DEL PROCESO DE FORMACION Y DE APRENDIZAJE

CompOL1 - Gestionar herramientas de toma de decisiones TIPO: Competencias

Comp02 - Definir lagobernanza del proyecto TIPO: Competencias

Comp03 - Crear la estructura de desagregacion de trabajos y de la estructura organizativa del proyecto TIPO: Competencias

Comp04 - Identificacién, involucramiento, gestion y seguimiento de las partes interesadas en el proyecto TIPO: Competencias

CompO05 - Elaborar una planificacion factible dimensionando adecuadamente los recursos implicados TI1PO: Competencias

Comp06 - Evaluar €l avance de lalinea base e implementar soluciones para corregir desviaciones en tiempo y coste TIPO:
Competencias

Comp07 - Elaborar planes de gestion de lainformacién y las comunicaciones del proyecto TIPO: Competencias

Comp08 - Gestionar eventos de comunicacién. Registro documental TIPO: Competencias

Comp09 - Identificar problemas y desarrollar soluciones efectivas en la gestién de las personas TI1PO: Competencias

Comp10 - Desarrollar e implementar planes de GROP. Estimacidn de recursosy reservas de contingencias TI1PO: Competencias

Comp11 - Elaborar un plan de gestion de la calidad. Evaluacion del éxito en la gestion TIPO: Competencias

Comp12 - Elaborar un plan de gestion de adquisiciones TIPO: Competencias

Comp13 - Evaluar y cuantificar los principal es riesgos financieros de proyectos de inversion TIPO: Competencias

Comp14 - Integrar la sostenibilidad en la direccién de proyectosy evaluar la sostenibilidad en proyectos TIPO: Competencias

Comp15 - Desarrollar, implementar, monitorizar y estimar recursos en planes de g ecucion de proyectos de investigacion TIPO:
Competencias

Comp16 - Comprender las implicaciones basicas del entorno que rodea el proyecto: la organizacion permanente que lo desarrolla;
el entorno econdmico, financiero y mercantil; el entorno tecnolégicoy € entorno legal TIPO: Competencias

Compl7 - Comprender y aplicar el concepto de proyecto y de direccidn de proyectos (orientacion a proyectos) TI1PO: Competencias

Comp18 - Evaluar laviabilidad financiera de un proyecto TIPO: Competencias

Con01 - Adquirir unas nociones béasicas en el ambito de la gestion de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

Con02 - Metodologias parala gestion del acance del proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

Con03 - Metodol ogias para la gestion de interesados T1PO: Conocimientos o contenidos

Con07 - Précticas en gestion y direccion de recursos humanos para crear valor en la organizacion TIPO: Conocimientos o
contenidos

Con04 - Planificar en un horizonte temporal €l proyecto y estimar |os recursos necesarios TIPO: Conocimientos o contenidos

Con05 - Monitorizar €l avance del proyecto y gestionar las desviacionesy el control de cambios TIPO: Conocimientos o contenidos

Con06 - Conceptos bésicos y avanzados sobre el proceso comunicativo, datos, informacion y conocimiento TI1PO: Conocimientos o
contenidos

Con08 - Metodologias parala Gestion de Riesgos y Oportunidades del Proyecto (GROP). TIPO: Conocimientos o contenidos

Con09 - Conceptos bésicos y avanzados en el ambito de lagestion de la calidad de proyectos TIPO: Conocimientos o contenidos

Con10 - Metodologias de la gestion de compras en un proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

Conl1 - Metodol ogias de gestion de riesgos especificas para proyectos de inversion TIPO: Conocimientos o contenidos

Con12 - Comprender los conceptos de sostenibilidad, desarrollo sostenible, y resiliencia, y su aplicacion aladireccidn de proyectos
TIPO: Conocimientos o contenidos

Con13 - Procedimientos para la solicitud, evaluacion y justificacion cientificay econdmica de proyectos de investigacion TIPO:
Conocimientos o contenidos

Conl4 - Metodologias para definir la estrategia comercial del proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

Con15 - Como analizar, planificar y presupuestar las decisiones de inversion, financiacion y operativas en un proyecto de inversion
TIPO: Conocimientos o contenidos

H/DO01 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas

H/DO2 - Integrar informacion procedente de distintas fuentes TIPO: Habilidades o destrezas

H/D03 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares TIPO: Habilidades o destrezas
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H/D04 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto TIPO: Habilidades o
destrezas

H/DO05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D06 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econémicos, socialesy ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/DQ7 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente susideasy defenderlas TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D08 - Realizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados TI1PO: Habilidades o destrezas

H/DO09 - Capacidad de generar proyecciones que permitan posicionar el proyecto de caraal futuro TIPO: Habilidades o destrezas

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicasy de gestion TIPO: Habilidades o destrezas

H/D11 - Identificar metodologias y técnicas emergentes TIPO: Habilidades o destrezas

H/D12 - Compromiso con la proteccion del medio ambientey el desarrollo sostenible TIPO: Habilidades o destrezas

H/D13 - Ejercicio de la profesion bajo principios deontol 6gicos TIPO: Habilidades o destrezas
H/D14 - Capacidad de andlisis y sintesis TIPO: Habilidades o destrezas

3. ADMISION, RECONOCIMIENTO Y MOVILIDAD
3.1REQUISITOSDE ACCESO Y PROCEDIMIENTOS DE ADMISION

La USC cuenta con un Vicerrectorado con competencia en titulaciones oficiales, que elabora la oferta de titulos de master y se encarga de su promo-
cién y publicidad, junto con los responsables de comunicacion de la Universidad. Estos Gltimos gestionan la promocién y publicidad de toda la oferta

académica de la Universidad y singularmente la que elabora el Servizo de Xestion da Oferta e Programaciéon Académica. Los estudiantes podran en-
contrar la informacién concreta sobre los estudios de master en la pagina web de la USC. Ademas, la USC cuenta con un programa especifico de in-
formacion y difusién de su oferta de estudios a través de un perfil especifico en su pagina web dirigido a futuros estudiantes:

https://lwww.usc.gal/gl/estudos/masteres
http://www.usc.es/es/perfis/futuros/index.html

La informacion relativa a la admisién y matricula en los mésteres se puede obtener a través de la web de la USC que se mantiene constantemente ac-
tualizada. Asimismo, la USC elabora carteles y folletos de difusion de la oferta de méasteres oficiales, y de los plazos de admisién y de matricula. Ade-
mas, se responde a consultas a través de la Oficina de Informacion Universitaria (OiU) (http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/) y de las direcciones de
informacién de los propios méasteres. En los Centros y Departamentos se exponen carteles informativos con los plazos de admision y matricula.

Los estudiantes del Ultimo afio de los diferentes grados reciben informacioén de la oferta de titulos de master durante el verano del afio en que culminan
esos estudios.

Por ultimo, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones acerca de la oferta docente de Universidades y Centros de Ensefianza Supe-
rior, tanto a nivel gallego como espafiol e internacional, para promocionar su oferta de estudios.

De forma previa al comienzo del curso, los alumnos disponen en la pagina web de la USC de informacién puntual sobre horarios, calendarios de exa-
menes, programas y guias de las materias.

Requisitos de acceso y procedimientos de admision de estudiantes.

Se cumplirdn en todo momento los requisitos establecidos en el articulo 18 del Real Decreto 822/2021 de 28 de septiembre, por el que se establece la
organizacion de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento de su calidad.

a) Perfil de ingreso recomendado

Dado que se trata de un master interdisciplinar, sin un enfoque definido hacia ninguna titulacion especifica, el acceso esta abierto a cualquier tipo de
titulacién. No obstante tendran mayor facilidad para la adquisicién de las competencias del méster aquellos alumnos que hayan cursado titulaciones
vinculadas con las ramas de ingenieria y arquitectura.

b) Requisitos generales de acceso
https://lwww.usc.gal/es/admision/master
¢) Requisitos especificos

En el caso de alumnos procedentes de paises de lengua diferente al gallego, portugués o espafiol los estudiantes deberan de acreditar el nivel de len-
gua espafiola B2.

d) Procedimiento y criterios de admisién

Informacién sobre el procedimiento de admision:

https://lwww.usc.gal/es/admision/master
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https://lwww.usc.gal/es/servizos/oiu/masteres_oficiais.html

3.2 CRITERIOSPARA EL RECONOCIMIENTO Y TRANSFERENCIAS DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias
MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Convenio

Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios
MINIMO MAXIMO
0 0
Adjuntar Titulo Propio

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO MAXIMO
0 0
DESCRIPCION

Criterios para el reconocimiento y transferencia de créditos (articulo 10 RD 822/2021)
Enlace a la normativa de la USC: Pendiente de adaptacion al nuevo RD 822/2021
https://www.usc.gal/es/normativa/Alumnado/index.html
En ningulin caso, podra ser objeto de reconocimiento de créditos el Trabajo Fin de Master, a excepcion de aquellos
que se desarrollen especificamente en un programa de movilidad.

Reconocimiento de créditos cursados en Titulos Propios:

No se contempla el reconocimiento de créditos en este titulo por ensefianzas universitarias no oficiales (titulos pro-
pios).

Reconocimiento de créditos cursados por Acreditacién Experiencia Laboral y Profesional

No se contempla el reconocimiento de créditos en este titulo por experiencia profesional o laboral.

3.3MOVILIDAD DE LOSESTUDIANTES PROPIOSY DE ACOGIDA

Procedimientos para la organizacion de la movilidad de los estudiantes propios y de acogida

En la USC, la movilidad de estudiantes propios y de acogida esté regulada por:

. Reglamento de intercambios interuniversitario de estudiantes de laUSC

https://lwww.usc.gal/es/normativa/Alumnado/index.html

. En el Proceso de Desarrollo de las ensefianzas establecido en el SGIC del Centro se desarrollael procedimiento parala organizacion de la movilidad
Dado que €l titulo se desarrolla tinicamente en un curso académico, no se contempla la posibilidad de movilidad del alumnado.

4. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS
4.1 ESTRUCTURA BASICA DE LASENSENANZAS
DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 4: Anexo 1.

NIVEL 1: Fundamentos dela direccién de proyectos
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 42

NIVEL 2: Marco conceptual dela gestion de proyectos
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Identificador : 3500274

Fecha: 12/05/2024

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp0L1 - Gestionar herramientas de toma de decisiones TIPO: Competencias

Comp02 - Definir lagobernanza del proyecto TIPO: Competencias

Con01 - Adquirir unas nociones basicas en € ambito de la gestién de proyectos. TIPO: Conocimientos o contenidos

H/DOL1 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas

H/DO02 - Integrar informacién procedente de distintas fuentes TI1PO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestion del alcance del proyecto

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp03 - Crear la estructura de desagregacion de trabajos y de la estructura organizativa del proyecto TIPO: Competencias

Comp04 - Identificacidn, involucramiento, gestion y seguimiento de las partes interesadas en el proyecto TIPO: Competencias

Con02 - Metodol ogias para la gestion del alcance del proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

Con03 - Metodol ogias para la gestion de interesados T1PO: Conocimientos o contenidos

H/DO3 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares TIPO: Habilidades o destrezas

H/D04 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Gestion del tiempo 'y recur sos

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6
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E Identificador : 3500274 Fecha: 12/05/2024
GOBIERNG INETERND

}ﬁ% DE ESPARA DE USAVERSIDADES

i

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp05 - Elaborar una planificacion factible dimensionando adecuadamente |os recursos implicados TIPO: Competencias

Con04 - Planificar en un horizonte temporal el proyecto y estimar los recursos necesarios T1PO: Conocimientos o contenidos

H/DO01 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas
H/DO05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Seguimientoy control del proyecto
4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp06 - Evaluar el avance de lalinea base e implementar soluciones para corregir desviaciones en tiempo y coste TIPO:
Competencias

Con05 - Monitorizar €l avance del proyecto y gestionar las desviacionesy el control de cambios TIPO: Conocimientos o contenidos
H/DO05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D06 - Tomar decisiones considerando globa mente aspectos técnicos, econémicos, socialesy ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

NIVEL 2: Gestion de lainformacion y las comunicaciones del proyecto

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6
ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9
ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp07 - Elaborar planes de gestion de lainformacién y las comunicaciones del proyecto TIPO: Competencias

Comp08 - Gestionar eventos de comunicacién. Registro documental TIPO: Competencias

Con06 - Conceptos bésicos y avanzados sobre el proceso comunicativo, datos, informacion y conocimiento T1PO: Conocimientos o
contenidos
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H/DQ7 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente susideasy defenderlas TIPO: Habilidades o

destrezas

H/DO08 - Redlizar estudios bibliograficosy sintetizar resultados TI1PO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Direccién de personas

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp09 - Identificar problemas y desarrollar soluciones efectivas en la gestién de las personas TI1PO: Competencias

Con07 - Précticas en gestion y direccién de recursos humanos para crear valor en la organizacion TIPO: Conocimientos o

contenidos

H/D03 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares TIPO: Habilidades o destrezas

H/DQ7 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente susideasy defenderlas TIPO: Habilidades o

destrezas

NIVEL 2: Gestion dela calidad

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Compl1 - Elaborar un plan de gestion de la calidad. Evaluacion del éxito en la gestion TIPO: Competencias

Con09 - Conceptos béasicos y avanzados en €l &mbito de la gestion de la calidad de proyectos TIPO: Conocimientos o contenidos

H/DO01 - Aplicar pensamiento critico, légico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicasy de gestion TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Andlisisdela viabilidad financiera

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3
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Fecha: 12/05/2024

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

ECTS Semestral 10

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp18 - Evaluar laviabilidad financiera de un proyecto TIPO: Competencias

Conl5 - Como analizar, planificar y presupuestar |as decisiones de inversidn, financiacion y operativas en un proyecto de inversién
TIPO: Conocimientos o contenidos

H/DO05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas
H/D14 - Capacidad de andlisis y sintesis TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Contratacion y negociacion
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2
CARACTER

Obligatoria
ECTSNIVEL 2 3
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp12 - Elaborar un plan de gestién de adquisiciones TIPO: Competencias

Con10 - Metodologias de la gestion de compras en un proyecto TI1PO: Conocimientos o contenidos

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicasy de gestion TIPO: Habilidades o destrezas

H/D11 - Identificar metodologias y técnicas emergentes TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestion deriesgosy oportunidades del proyecto

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Obligatoria

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp10 - Desarrollar e implementar planes de GROP. Estimacidn de recursosy reservas de contingencias TI1PO: Competencias

Con08 - Metodologias parala Gestion de Riesgos y Oportunidades del Proyecto (GROP). TIPO: Conocimientos o contenidos

H/DO02 - Integrar informacion procedente de distintas fuentes TIPO: Habilidades o destrezas
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Identificador : 3500274

Fecha: 12/05/2024

H/DQ9 - Capacidad de generar proyecciones que permitan posicionar €l proyecto de caraa futuro TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestion deriesgos en proyectos de inversion

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp13 - Evaluar y cuantificar los principales riesgos financieros de proyectos de inversion TIPO: Competencias

Conl1 - Metodologias de gestion de riesgos especificas para proyectos de inversion TIPO: Conocimientos o contenidos

H/DO05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D14 - Capacidad de andlisis y sintesis TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Sostenibilidad en direccién de proyectos

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp14 - Integrar la sostenibilidad en la direccidn de proyectosy evaluar la sostenibilidad en proyectos TIPO: Competencias

Con12 - Comprender |os conceptos de sostenibilidad, desarrollo sostenible, y resiliencia, y su aplicacion ala direccion de proyectos
TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D06 - Tomar decisiones considerando globa mente aspectos técnicos, econdmicos, socialesy ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D12 - Compromiso con la proteccion del medio ambientey el desarrollo sostenible TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestion de proyectos de investigacion

4.1.1.1 Datos Bésicos del Nivel 2

CARACTER Optativa
ECTSNIVEL 2 3
DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral
ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
3

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 6
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ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp15 - Desarrollar, implementar, monitorizar y estimar recursos en planes de € ecucion de proyectos de investigacion TIPO:

Competencias

Con13 - Procedimientos para la solicitud, evaluacion y justificacion cientificay econdmica de proyectos de investigacion TIPO:

Conocimientos o contenidos

H/D08 - Realizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados TIPO: Habilidades o destrezas

H/D11 - Identificar metodologias y técnicas emergentes T1PO: Habilidades o destrezas

NIVEL 2: Gestion comercial de proyecto

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Optativa

ECTSNIVEL 2

3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

3

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp16 - Comprender las implicaciones bésicas del entorno que rodea el proyecto: la organizacion permanente que lo desarrolla;
€l entorno econdmico, financiero y mercantil; €l entorno tecnolégico y el entorno legal TIPO: Competencias

Conl4 - Metodol ogias para definir |a estrategia comercial del proyecto TIPO: Conocimientos o contenidos

H/D06 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econémicos, socialesy ambientales TIPO: Habilidades o

destrezas

H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicasy de gestion TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Précticas en empresa

4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1

ECTSNIVEL1

12

NIVEL 2: Précticas en empresa

4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER

Précticas Externas

ECTSNIVEL 2

12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1

ECTS Semestral 2

ECTS Semestral 3

12

ECTS Semestral 4

ECTS Semestral 5

ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7

ECTS Semestral 8

ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10

ECTS Semestral 11

ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE
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Comp17 - Comprender y aplicar el concepto de proyecto y de direccion de proyectos (orientacion a proyectos) TIPO: Competencias

H/D04 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto TIPO: Habilidades o
destrezas

H/DO05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D06 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econémicos, socialesy ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D13 - Ejercicio de la profesion bajo principios deontol 6gicos TIPO: Habilidades o destrezas

NIVEL 1: Trabajo fin de master
4.1.1 Datos Basicos del Nivel 1
ECTSNIVEL1 12

NIVEL 2: Trabajo fin de master
4.1.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Méster

ECTSNIVEL 2 12

DESPLIEGUE TEMPORAL : Semestral

ECTS Semestral 1 ECTS Semestral 2 ECTS Semestral 3
12

ECTS Semestral 4 ECTS Semestral 5 ECTS Semestral 6

ECTS Semestral 7 ECTS Semestral 8 ECTS Semestral 9

ECTS Semestral 10 ECTS Semestral 11 ECTS Semestral 12

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3
4.1.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Comp01 - Gestionar herramientas de toma de decisiones TIPO: Competencias

Comp02 - Definir lagobernanza del proyecto TIPO: Competencias

Comp03 - Crear la estructura de desagregacion de trabajos y de la estructura organizativa del proyecto TIPO: Competencias

Comp04 - Identificacion, involucramiento, gestion y seguimiento de las partes interesadas en € proyecto TIPO: Competencias

Comp05 - Elaborar una planificacion factible dimensionando adecuadamente |os recursos implicados TIPO: Competencias

Comp06 - Evaluar € avance de lalinea base e implementar soluciones para corregir desviaciones en tiempo y coste TIPO:
Competencias

CompQ7 - Elaborar planes de gestion de lainformacién y las comunicaciones del proyecto TIPO: Competencias

Comp08 - Gestionar eventos de comunicacion. Registro documental TIPO: Competencias

Comp09 - Identificar problemasy desarrollar soluciones efectivas en la gestion de las personas TIPO: Competencias

Comp10 - Desarrollar eimplementar planes de GROP. Estimacidn de recursos y reservas de contingencias TIPO: Competencias

Comp11 - Elaborar un plan de gestion de la calidad. Evaluacion del éxito en la gestion TIPO: Competencias

Comp12 - Elaborar un plan de gestién de adquisiciones TIPO: Competencias

Comp13 - Evaluar y cuantificar los principales riesgos financieros de proyectos de inversion TIPO: Competencias

Compl4 - Integrar la sostenibilidad en la direccién de proyectosy evaluar la sostenibilidad en proyectos TIPO: Competencias

Comp15 - Desarrollar, implementar, monitorizar y estimar recursos en planes de ejecucion de proyectos de investigacion TIPO:
Competencias

Comp16 - Comprender las implicaciones bésicas del entorno que rodea el proyecto: la organizacion permanente que lo desarrolla;
€l entorno econdmico, financiero y mercantil; €l entorno tecnolégico y e entorno legal TIPO: Competencias

Comp17 - Comprender y aplicar el concepto de proyecto y de direccion de proyectos (orientacion a proyectos) TIPO: Competencias

Comp18 - Evaluar laviabilidad financiera de un proyecto TIPO: Competencias

H/DO01 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo TIPO: Habilidades o destrezas
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H/DO02 - Integrar informacién procedente de distintas fuentes TI1PO: Habilidades o destrezas
H/DO05 - Resolver problemas de forma efectiva TIPO: Habilidades o destrezas

H/D06 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econémicos, socialesy ambientales TIPO: Habilidades o
destrezas

H/D08 - Realizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados TIPO: Habilidades o destrezas
H/D10 - Comparar y seleccionar alternativas técnicasy de gestion TIPO: Habilidades o destrezas
H/D14 - Capacidad de andlisisy sintesis TIPO: Habilidades o destrezas

42 ACTIVIDADESY METODOL OGIASDOCENTES

ACTIVIDADES FORMATIVAS

Las actividades formativas presenciales previstas en el titulo son:

Sesiones expositivas (SE), que consistirdn basicamente en lecciones magistrales impartidas por el profesorado, dedicadas a la exposicién de los
contenidos tedricos y a la resolucién de problemas o ejercicios. Este método facilita la comprension de conceptos complejos y permite sintetizar en la
exposicion distintas fuentes de informacion, que se pueden trabajar con el alumnado de forma més coherente.

Sesiones interactivas (SI) en grupos reducidos que permitiran la adquisicién de habilidades practicas o que permiten la aplicacién inmediata de los
contenidos tedrico-practicos. Este tipo de sesiones incluyen los seminarios o conferencias, las practicas en aula de informatica, en los laboratorios o en
las practicas de campo o visitas técnicas a empresas o instituciones. También incluyen las exposiciones de trabajos por parte de los estudiantes y el
debate posterior que se establezca sobre ellos.

Tutorias de grupos reducidos (TGR) en grupos de menos de 10 estudiantes, se trata de sesiones que permiten en seguimiento del proceso ense-
flanza-aprendizaje. Se emplean con diferentes fines en funcién de la metodologia docente, aclaracién de dudas, seguimiento de los trabajos, andlisis
de los informes de préacticas, etc.

Siguiendo las directrices de la Programacion Académica Anual de la USC, las asignaturas de master se programan, con caracter general, con 3 horas
de docencia expositiva, 4 horas de docencia interactiva y 1 hora de tutorias de grupos reducidos por cada crédito ECTS. En las fichas de cada asigna-
tura que se indican en el apartado anterior se especifican las posibles modificaciones respecto de este criterio general

En la carga docente de los créditos ECTS también se contempla el trabajo auténomo del estudiante que, de modo guiado por parte del profesor, inclu-
ye el empleo del aula virtual (para aportar documentacion, desarrollar actividades on line y como medio de comunicacién profesores/alumnos), la ela-
boracion de trabajos, la resolucién de ejercicios o la preparacion de los informes de practicas.

Las tutorias individuales (TI) se realizaran a demanda por parte del estudiante, en las horas fijadas por el profesor, para la orientacién en el segui-
miento de la asignatura, la resolucién de dudas o para complementar las actividades docentes realizadas en el aula. No se contemplan como obligato-
rias, por lo que no se especifican en la ficha.

METODOL OGIASDOCENTES

En la programacion docente de cada asignatura, elaborada, aprobada por Departamentos y Centros y publicada con antelacion al inicio de cada curso
académico, se definiran los tipos de actividad que se desarrollaran y que, entre otras, podran ser las siguientes:

Leccion magistral, docencia expositiva por parte del profesor, que puede contar con la ayuda de presentaciones digitales, pizarras clasicas o interac-
tivas, generalmente para la explicacion de conceptos tedricos complejos.

Asistencia a conferencias u otros eventos, como charlas, mesas redondas o debates realizados por ponentes de prestigio (autorizados por el cen-
tro o el departamento) que permitan profundizar o complementar los contenidos de la materia.

Seminario, donde se construye con profundidad un contenido tedrico o practico del curso a través de intercambios personales entre los asistentes que
ya han realizado una lectura o trabajo previo y en la que se trata de compartir esa informacién y debatir sobre este tema. Por lo tanto, lo significativo de
esta clase es que no se trata de suministrar informacion al estudiante sino de que esa informacién sea suministrada por los propios estudiantes y que
se dé lugar al intercambio de ideas y a su debate. En esta metodologia se pueden emplear estrategias como la resolucién de problemas, las presenta-
ciones por parte de los estudiantes, el estudio de casos o los debates.

Resolucién de problemas: En esta actividad se formula un problema y/o ejercicios relacionados con la asignatura. El alumnado debe desarrollar las
soluciones adecuadas o correctas mediante la ejercitacion de rutinas, la aplicacion de férmulas o algoritmos, la aplicacion de procedimientos de trans-
formacioén de la informacién disponible y la interpretacion de los resultados. Se suele utilizar como complemento de la leccién magistral.

Presentaciones: Exposicién por parte del alumnado ante el profesorado y/o un grupo de estudiantes de un tema sobre contenidos de la materia o de
los resultados de un trabajo, ejercicio, proyecto... Se puede llevar a cabo de manera individual o en grupo.

Estudio de casos, donde el alumnado se enfrenta a un caso o un supuesto real que debera analizar y resolver a partir de la bisqueda y sintesis de
informacion relevante. El rol del personal docente en esta metodologia es de asesor, proporcionando pautas o guias que orienten a los/as estudiantes
en la resolucion del caso.

Debates: Charla abierta entre un grupo de estudiantes centrada en un tema de los contenidos de la materia, en el andlisis de un caso, en el resultado
de un proyecto, ejercicio o problema.

Préacticas en Aula de Informatica, que seran actividades enfocadas a la adquisicién de conocimientos procedimentales, habilidades en el manejo de
software especifico o la programacién sobre una tematica concreta, con asistencia especifica por parte del profesorado a las actividades individuales
y/o grupales que desarrolla el alumnado.

0
Q
a
o
o
c
kel
o
©
=
R
£
S
S
<
[}
o
o}
(2
=
»
o
=
e
®©
c
S
kel
©
kel
=
(@]
©
S
©
o
2
©
(@]
>
kel
o
L
B
Q
o
o
o)
c
kel
<}
©
o
=1
S
o}
[}
o
o}
»
=
o
o
=
=
c
o}
Qo
o
o
o
=
=
o
>
]
-
b
<
-
~
<t
=}
o)
<
I3}
™
e}
0
©
0
IS
0
N~
©
©
N
=}
re)
N~
>
[0}
(@]

14/27



https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=750268752565833450471441

Identificador : 3500274 Fecha: 12/05/2024

GOBIERMC N TERIO
DiE ESPARA DE UNHVERRDADES.

Practicas de laboratorio o talleres, que seran actividades enfocadas a la adquisicién de conocimientos procedimentales, habilidades manipulativas
e instrumentales sobre una tematica concreta, con asistencia especifica por parte del profesorado a las actividades individuales y/o grupales que desa-
rrolla el alumnado.

Préacticas de campo, visitas técnicas a empresas o administraciones, un aspecto fundamental de la formacién en el &mbito de la Ingenieria lo
constituye el contacto con una realidad que los profesionales han de elegir, gestionar, conocer en profundidad y, finalmente, ser capaces de intervenir
sobre ella. En este caso, los profesores organizan actividades practicas de conocimientos procedimentales o habilidades manipulativas e instrumenta-
les sobre una tematica que se realiza al aire libre, u observacionales en campo o en empresas y administraciones.

Aprendizaje colaborativo, que constituye un enfoque educativo que busca mejorar el aprendizaje a través del trabajo en conjunto, de modo que se
desarrolla en grupos de dos o més personas en el que todos resuelven problemas, completan tareas o aprenden nuevos conceptos de interés colecti-
vo siempre mediante el trabajo activo.

Aprendizaje basado en proyectos, donde el personal docente propone la realizacién de un proyecto, supervisa las reuniones del estudiantado y mo-
nitoriza el avance de los equipos en las tarea programadas. El alumnado debe analizar el problema, proponer y aplicar una solucién y evaluar dicha
solucién. El producto final suele ser el proyecto, un informe escrito y una presentacion oral. El aprendizaje basado en proyectos permite poner en jue-
go, bien de forma individual o en grupo, diversas habilidades y conocimientos, orientados hacia la resolucién de un problema o proyecto concreto, bajo
diversas perspectivas y con diferentes alcances: andlisis del problema y consideracién de diferentes alternativas para su solucién, desarrollo de ésta 'y
demostracién de su viabilidad. Sera una metodologia que se aplicaré de forma preferente en todas aquellas asignaturas con una componente practica
importante.

Aprendizaje-Servicio, que consiste en una propuesta educativa que combima procesos de aprendizaje y de servicio a la comunidad en un sélo pro-
yecto bien articulado, donde los participantes aprenden a trabajar sobre necesidades reales del entorno con la finalidad de mejorarlo. Se caracteriza
porque ademas de trabajar la dimensién cognitiva del estudiante se refuerza su dimensién ética,al buscar su inclusion social y la participacion en el
desarrollo comunitario.

Metodologia basada en la investigacion (ABI) en la que los estudiantes actian como investigadores, aprenden habilidades asociadas, el curriculum
esta dominado por actividades basadas en la busqueda. Consiste en ofrecer a los estudiantes la posibilidad de realizar o participar en procesos de in-
vestigacion, aplicando la metodologia para comprobar o no la veracidad de una hipétesis, para dar respuesta a un problema o para responder a una
pregunta planteada, acompafiandoles y supervisando todo el proceso.

Design thinking (pensamiento de disefio). Es un método para generar ideas innovadoras que centra su eficacia en entender y dar solucién a las ne-
cesidades reales de los usuarios. Se basa en 5 caracteristicas diferenciales, la generacion de empatia (entender los problemas, necesidades y deseos
de los usuarios implicados en la solucién que se busca), el trabajo en equipo, la generacién de prototipos, de modo que se disfrute del proceso y se
trabaje con técnicas de gran contenido visual y plastico, que hace trabajar tanto a la mente creativa como la analitica, dando como resultado solucio-
nes innovadoras y factibles.

Aulainvertida (Flipped classroom). Es un enfoque pedago#gico en el que la instruccio#n directa se realiza fuera del aula, donde tienen lugar las ac-
tividades de aprendizaje sencillas (observar, memorizar, resumir, etc.) y se utiliza el tiempo de clase para llevar a cabo actividades que impliquen el
desarrollo de procesos cognitivos de mayor complejidad (razonar, examinar, priorizar, argumentar, proponer, etc.) que requieren la interaccién entre
iguales y la ayuda del docente como facilitador.

Trabajo tutelado. Es un enfoque pedagdgico basado en la interaccién conitnua de profesor-alumno, en el que la tarea del profesor es facilitar que se
produzca el aprendizaje y ayudar al alumnado a descubrir las diversas soluciones a los problemas y a explorar distintas perspectivas en relacion al ob-
jeto de estudio. De este modo, se incentiva el trabajo del estudiante potenciando su vinculacién al proceso de aprendizaje y su participacion activa tan-
to en las clases tedricas como practicas. Suele apoyarse en las aulas virtuales y en las tutorias individuales.

Portafolio. Es la carpeta que va elaborando el alumnado a lo largo de su proceso de aprendizaje, donde relne las evidencias de los procesos en los
gue ha estado ocupado y donde reflexiona sobre como esté aprendiendo, las competencias que esta adquiriendo y el valor de estos aprendizajes. El
portafolio es del alumno (no del profesor) y, por tanto, debe decidir cémo va a organizar la trayectoria de reflexion y qué elementos incluira (de acuerdo
con el profesor tutor). Cada estudiante recoge evidencias informadas y argumentadas de su aprendizaje, recopila elementos y datos que demuestran
el crecimiento del estudiante en todos sus planos, construido sobre la base del debate, la reflexién y el contraste de puntos de vista con sus comparie-
ros y con su profesor tutor.

Resolucién auténoma de problemas, actividades que plantean situaciones problematicas cuya resolucion requiere analizar, descubrir, elaborar hip6-
tesis, confrontar, reflexionar, argumentar y comunicar ideas, de modo que para responder hay que analizar las soluciones y definir una estrategia de
resolucién que no conduce, precisamente, a una respuesta rapida e inmediata. Potencia habilidades y destrezas claves para la vida profesional como
la toma de decisiones y una mejor capacidad de investigaciéon y de comunicacion.

Foros de discusion, técnica de aprendizaje participativo en el que el estudiante se convierte en un sujeto activo que escucha, pregunta, sugiere, pro-
pone, decide, actla, busca, expresa sus ideas y sus inquietudes. En este contexto, el profesor actia como dinamizador del proceso, ya que presenta
su experiencia mediante la apertura de debates con los alumnos a través del foro del Aula Virtual o potenciando y fomentando su uso en las sesiones
presenciales. Permite trabajar la competencia transversal de pensamiento critico y mejora la comunicacion y la elaboracién de textos ordenados, sinté-
ticos y comprensibles.

4.3 SISTEMAS DE EVALUACION

En la programacion docente de cada asignatura, elaborada, aprobada por Departamentos y Centros y publicada con antelacion al inicio de cada curso
académico, se definiran los tipos de sistemas de evaluacién que se desarrollaran y que, entre otros, podran ser los siguientes:

Examen de preguntas objetivas: instrumentos de medida, elaborados rigurosamente, que permiten evaluar conocimientos, capacidades, destrezas,
rendimiento, aptitudes, actitudes, inteligencia, etc. Son un recurso utilizado para la evaluacion diagnéstica, para la formativa y para la sumativa, y que
se caracterizan por que las respuestas tienen que ser breves, muy concretas, que no puedan dar lugar a cuestionarse su correccién o incorreccion, de-
ben tener una Unica solucién correcta, favorecer la objetividad en la correccion y tener respuestas cerradas (el estudiante sélo tiene que escoger, se-
fialar o completar respuestas con elementos muy concretos).

Examen de desarrollo: son un recurso utilizado para la evaluacién diagnéstica, para la formativa y para la sumativa. Permiten medir las habilidades
gue no pueden evaluarse con pruebas objetivas. En este tipo de pruebas el estudiante responde por escrito a preguntas de cierta amplitud en que se
valora que proporcione la respuesta esperada, pero combinandola con su capacidad de razonamiento (argumentar, relacionar, etc.), su creatividad y
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su espiritu critico. Requieren un estudio amplio y profundo de los contenidos, sin perder de vista el conjunto de las ideas y sus relaciones. Permiten
apreciar la capacidad de critica, de sintesis, de comparacion, de redaccién y de originalidad del estudiante.

Examen oral: técnica para medir los objetivos educacionales que tienen que ver con la expresién oral y la participacién activa del alumno en el apren-
dizaje en relacién a: dominio de los contenidos, habilidades comunicativas, actitudes, procesos reflexivos, etc. Permiten evaluar la capacidad de inter-
pretacion y profundidad en la comprensién de los contenidos, asi como la organizacion de las ideas, las habilidades comunicativas y sociales para co-
municarse con eficacia, el conocimiento de datos o hechos especificos en relacién con la asignatura, para comprobar conocimientos y actitudes de
problemas actuales, temas conflictivos, etc, Fomentar el pensamiento critico, creativo y divergente.

Resolucién de problemas/ejercicios: técnica en la cual el estudiante tiene que resolver una situacion problemética concreta (que puede tener mas
de una posible solucién), a partir de los conocimientos que se han trabajado. Permite evaluar la capacidad para documentarse, analizar las posibles
soluciones, elegir los procedimientos adecuados y la aplicacién del pensamiento critico.

Estudios de casos: permite evaluar la aplicacién practica de los conocimientos que el estudiante ha alcanzado sobre la materia, la habilidad de identi-
ficar problemas, de analizarlos y de buscar posibles soluciones, situandolo en circunstancias o casos de la vida real. Se evalla la capacidad para inter-
relacionar los contenidos de la asignatura o médulo con herramientas para la resolucién del caso.

Practicas de laboratorio: la evaluacién de las competencias adquiridas tras la realizacion de las tareas practicas en laboratorio puede centrarse en
los conocimientos teéricos reforzados, los aspectos procedimentales asociados a la tarea o a la obtencién de conclusiones a partir de los resultados
obtenidos. Puede realizarse mediante pruebas objetivas, entrega de informe o trabajo durante o posteriormente a la ejecucion de las practicas o me-
diante presentaciones orales en clase. Es frecuente establecer rdbricas para la evaluacion de estas competencias.

Trabajos: técnica de evaluacion que incluye desde trabajos breves y sencillos hasta trabajos amplios y complejos propios de Gltimos cursos que se
pueden realizar tanto de manera individual como grupal. Se evalla la bisqueda y seleccién de informacién, lectura inteligente, organizacién y exposi-
cién del conocimiento ademas del desarrollo de actitudes, valores, intereses, etc. Debe valorarse el proceso de elaboracién del trabajo sin centrarse
Unicamente en los productos. Los criterios de evaluacion, fiados por ejemplo mediante rdbrica, deben permitir evaluar la dimensién social del trabajo a
través de las valoraciones y argumentos expuestos por el alumno, propiciar el uso de diversidad de fuentes documentales, tecnologias de la informa-
cién y conocimiento asi como fomentar el desarrollo del pensamiento critico y evaluar las habilidades de comunicacién escrita.

Informes de practicas externas: El sistema de evaluacion de las practicas externas académicas consiste en una valoracion objetiva, a través de in-
formes normalizados, de la realizacion de esta actividad formativa, que sirven para acreditar la efectiva adquisicion de aquellos resultados de aprendi-
zaje definidos como #Comprensién de# o #Dominio de#. Debe valorarse la efectiva acreditacién de la adquisicion de los resultados de aprendizaje pre-
vistos. Ademas del tutor académico, el tutor externo de las practicas también debe aportar un informe normalizado de valoracién del seguimiento y efi-
cacia del alumnado en practicas.

Proyectos (con posible presentacién y defensa): ya que el proyecto es una tarea a largo plazo que integra y permite la aplicacién de los aprendiza-
jes previstos como consecuencia de la accién formativa en su conjunto, permite evaluar (normalmente mediante rdbricas) tanto los conocimientos ad-
quiridos, como la capacidad para seleccionar los métodos, las hipétesis o lo datos adecuados, la capacidad de obtener conclusiones a partir de los re-
sultados conseguidos y valorar el seguimiento y la planificacién del trabajo.

Portafolios / dossier: Conjunto documental estructurado, elaborado por el estudiante, que recoge evidencias que demuestran sus conocimientos y
competencias (nivel de aprendizaje) en una materia, en relacion a los criterios estipulados por el profesor. Permite evaluar la reflexion sobre el proceso
de aprendizaje realizado, evaluar aprendizajes complejos y competencias genéricas, lo que es capaz de hacer a través de la seleccién de muestras de
trabajo y sobre su capacidad de comunicar, reflexionar, construir, etc.

Debate: con este sistema de evaluacién se busca poder aplicar contenidos conceptuales, aunque también pueden trabajarse contenidos actitudinales.
Se evalla la capacidad de interpretacion y profundidad en la comprensién de los contenidos, asi como la organizacién de las ideas y las habilidades
comunicativas y sociales.

Autoevaluacién: evaluacion que hace el propio alumno tanto sobre su proceso de aprendizaje como sobre los resultados alcanzados, con el fin de
analizarlos, mejorarlos y/o cambiarlos. Se pretende fomentar la autonomia del alumno y evaluar el progreso del alumno a lo largo de unas tareas o ac-
tividades concretas. Permite conocer cémo se perciben los propios alumnos, intereses, expectativas, nivel de motivacion, etc. Y fomentar el pensa-
miento critico y promover la honestidad al emitir juicios de si mismo.

Coevaluacion: técnica de evaluacién en la que los estudiantes se evallan entre si, unos a otros que pretende ayudar al alumno a observar diferentes
formas de hacer las cosas y obtener una retroalimentacion con pluralidad de estilos y perspectivas en la construccién del conocimiento. Permite com-
partir y cambiar roles en el proceso de evaluacion, sin que el profesor renuncie a su responsabilidad, al tiempo que fomenta la implicacién responsable
del alumno en el equipo cooperativo evaluando el trabajo individual de cada uno de los componentes y también el trabajo final del equipo. Fomenta la
colaboracion y coordinacién de los alumnos para llevar a cabo tareas asignadas, por lo que permite evaluar también la capacidad de trabajo en equipo.

Observacién sistematica: estrategia basada en la recogida sistematica de datos en el propio contexto de aprendizaje, sobre el desempefio, habilida-
des, destrezas y actitudes de los estudiantes. Puede llevarse a cabo a través de diferentes instrumentos como los registros anecdéticos, las listas de
control y las escalas de valoracién, con el objetivo de obtener informacion de las actitudes a partir de comportamientos, habilidades, procedimientos y
evaluar el desarrollo de determinados procedimientos.

4.4ESTRUCTURAS CURRICULARES ESPECIFICAS
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5. PERSONAL ACADEMICO Y DE APOYO A LA DOCENCIA

Fecha: 12/05/2024

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 5: Anexo 1.

OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 5: Anexo 2.

6. RECURSOSMATERIALESE INFRAESTRUCTURALES, PRACTICASY SERVICIOS

Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 6: Anexo 1.

7. CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO 2024

Ver Apartado 7: Anexo 1.

7.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

Procedimiento de adaptacion, en su caso, al nuevo plan de estudios por parte del estudiantado procedente de la anterior ordenacién univer-

sitaria.

Se propone la siguiente tabla de adaptacion para aquellos estudiantes que hayan superado parcialmente el Master Universitario en Direccién de Pro-
yectos en la version actual y quieran adaptarse a la memoria modificada.

Plan de estudios actual (RUCT 4310354)

Asignatura
Marco conceptual de la gestion de proyectos
Definicion y Gestion del Alcance
Planificacion, Seguimiento y Control de Tiemposy Costes
Planificacion, Seguimiento y Control de Tiemposy Costes
Gestion de la Informacion y de las Comunicaciones del Proyecto
Gestion de Riesgos
Gestion de la Calidad
Definiciony Gestion del Alcance
Précticas en Empresa

Trabajo fin de méster

Plan de estudios modificado

Asignatura
Marco conceptual de lagestion de proyectos
Gestion del alcance del proyecto
Gestion del tiempo y recursos
Seguimiento y control del proyecto
Gestion de lainformacion y las comunicaciones del proyecto
Gestion de riesgos y oportunidades del proyecto
Gestion delacalidad
Andlisis de la viabilidad financiera
Précticas en empresa

Sin equivalencia

De este modo, las asignaturas: #Sostenibilidad en direcciéon de proyectos#, #Gestion de riesgos en proyectos de inversion#, #Gestion de proyectos de
investigacion#, #Gestion comercial del proyecto# y #Direccion de personas# del nuevo plan de estudios no tienen equivalencia en la ordenacion ante-
rior.

7.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN

CcODIGO ESTUDIO - CENTRO

4310354-27016479 Master Universitario en Direccidn de Proyectos por la Universidad de Santiago de

Compostel a-Escuela Politécnica Superior de Ingenieria

8. SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD Y ANEXOS

8.1 SISTEMA INTERNO DE GARANTIA DE LA CALIDAD

ENLACE https://www.usc.gal/gl/centro/escol a-politecnica-superior-enxenarialcali dade/
documentacion-sgc

8.2 INFORMACION PUBLICA

El SGIC recoge el proceso Informacién publica que establece la sistemética para hacer publica la informacién relevante de las titulaciones que se im-
parten en el centro, asi como como la forma en que se revisa y actualiza periédicamente para mantener informados a los grupos de interés del centro.

La USC cuenta con un Vicerrectorado con competencia en titulaciones oficiales, que elabora la oferta de titulos de master y se encarga de su promo-
cién y publicidad, junto con los responsables de comunicacién de la Universidad.Estos Ultimos gestionan la promocién y publicidad de toda la oferta
académica de la Universidad y singularmente la que elabora el Servizo de Xestion da Oferta e Programacion Académica. Los estudiantes podran en-
contrar la informacion concreta sobre los estudios de master en la pagina web de la USC. Ademas, la USC cuenta con un programa especifico de in-
formacion y difusion de su oferta de estudios a través de un perfil especifico en su pagina web dirigido a futuros estudiantes:

http://www.usc.es/es/perfis/futuros/index.html
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La informacion relativa a la admisién y matricula en los méasteres se puede obtener a través de la web de la USC que se mantiene constantemente ac-
tualizada. Asimismo, la USC elabora carteles y folletos de difusion de la oferta de masteres oficiales, y de los plazos de admisién y de matricula. Ade-

mas, se responde a consultas a través de la Oficina de Informacién Universitaria (OiU) http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/ y de las direcciones de in-

formacién de los propios masteres. En los Centros y Departamentos se exponen carteles informativos con los plazos de admisién y matricula.

Los estudiantes del ultimo afio de los diferentes grados reciben informacién de la oferta de titulos de méster durante el verano del afio en que culminan
esos estudios.

Por ultimo, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones acerca de la oferta docente de Universidades e Instituciones de Ensefianza
Superior, tanto a nivel gallego como espafiol e internacional, para promocionar su oferta de estudios.

De forma previa al comienzo del curso, los alumnos disponen en la pagina web de la USC de informacién puntual sobre horarios, calendarios de exa-
menes, programas y guias de las materias.

8.3 ANEXOS
Ver Apartado 8: Anexo 1.

PERSONAS ASOCIADASA LA SOLICITUD
RESPONSABLE DEL TiTULO

INFORME PREVIO DE LA COMUNIDAD AUTONOMA

Informe previo de la Comunidad AutGnoma: Ver Apartado Informe previo de la Comunidad Auténoma: Anexo 1.

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
34259873Q CARLOS AMIAMA ARES @
DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO 'g’
Benigno Ledo §/n 27002 Lugo Lugo 5
[&]
EMAIL MOVIL FAX CARGO %
carlos.amiama@usc.gal 982823264 Coordinador del Titulo E
REPRESENTANTE LEGAL §
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Apartado 1. Anexo 6
Nombre :2024_MDP_1.10 Justificacion.pdf
HASH SHA1 :A71734BFD93A5F2D12A DSDF2CBE2304542BE3589

Codigo CSV :748738326894095095796098
Ver Fichero: 2024 MDP_1.10 Justificacion.pdf
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Apartado 4: Anexo 1
Nombre :2024_4.Planificacion ensefianzas. pdf
HASH SHA1 :3814EFD46F4D051A 65F58333CB5SECAGEDC123F8E

Codigo CSV :747311684376628658112130
Ver Fichero: 2024 _4.Planificacion ensefianzas.pdf
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Apartado 5: Anexo 1
Nombre :2024_MDP_5.Personal académico.pdf
HASH SHA1 :AC5C75A4948449EDB252889A 2CC68B86F18F8FAC

Codigo CSV :747312326615767979275602
Ver Fichero: 2024 _MDP_5.Personal académico.pdf
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Apartado 5: Anexo 2
Nombre :5. Otros recursos humanos.pdf
HASH SHA1 :536BF6C9651729437B2DC7FBA70B1D8D94B9EBF2

Caodigo CSV :681846299220120383519694
Ver Fichero: 5. Otros recursos humanos.pdf
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4.1. Estructura bdsica de las enseianzas

El master, de 60 créditos ECTS, se estructura en tres grandes modulos. El primero de ellos, un
madulo de docencia expositiva e interactiva (36 créditos ECTS), denominado “Fundamentos
de la direccidn de proyectos” en el que se cursaran el cuerpo de asignaturas obligatorias (30
créditos ECTS distribuidos en 10 asignaturas de 3 créditos ECTS cada una) que permitiran que
el alumno alcance los resultados de aprendizaje que constituyen el elemento troncal de este
master. Asimismo, en este mddulo se ofertaran 4 asignaturas optativas (de 3 créditos ECTS
cada una) entre las que el alumno debera de cursar 2, completando los 6 créditos ECTS
restantes.

Una vez finalizado este médulo, el alumno realizara las practicas académicas externas que
tendra una carga de 12 créditos ECTS.

Por ultimo, el alumno debera de realizar el trabajo fin de Master, que tendra una carga de 12
créditos ECTS.

En las tablas de este apartado, se denomina primer semestre al periodo entre mediados de
septiembre y mediados de diciembre, mientras que el segundo semestre va de mediados de
enero hasta julio (o incluso septiembre). De este modo, la carga docente esta equilibrada
semanalmente (18 ECTS en cada periodo) y a continuacion se hacen las Practicas Externas y el
TFM. Este calendario académico es el que se esta realizando desde la implantacién del titulo.

4.1.a) Resumen del plan de estudios

Distribucion de créditos

Créditos para Créditos
cursar ofertados
Créditos obligatorios 30 30
Créditos optativos (incluidos
los correspondientes a las 6 12
practicas optativas)
Practicas externas (sdlo si son
obligatorias) 12 12
Créditos trabajo fin de master 12 12
Total créditos 60 66
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Distribucidon temporal de las materias:

PRIMER CURSO
1° SEMESTRE ECTS | Caracter 2° SEMESTRE ECTS | Caracter
mﬁ;%%fo%nceptual dela gestion de 3 | Obligatoria | Contratacion y negociacion 3 Obligatoria
Gestion del alcance del proyecto 3 | Obligatoria | Gestién de riesgos y oportunidades del| 3 Obligatoria
proyecto
Gestion del tiempo y recursos 3 | Obligatoria | Gestién de la calidad 3 . .
Obligatoria
Seguimiento y control del , , s I N . .
proyecto 3 | Obligatoria | Andlisis de la viabilidad financiera 3 Obligatoria
Soe;ﬂ%?cggiéangn;%g ?)(;:)c;r;é/t:)as 3 | Obligatoria | Sostenibilidad en direccién de 3 Optativa
proyectos
Direccion de personas 3 | Obligatoria | Gestién de riesgos en proyectos de 3 Optativa
inversion
Gestion de proyectos de investigacion 3 Optativa
Gestion comercial del proyecto 3 Optativa
Précticas en empresa 12 Obligatoria
Trabajo fin de master 12 Obligatoria
TOTAL 18 TOTAL 48
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Estructura por médulos:

MODULO MATERIA CARACTER SEMESTRE ECSTS MODALIDAD
Fundamentos de la Marco conceptual Obligatoria 1¢ 3 Presencial
direccién de de la gestion de
proyectos proyectos

Gestion del alcance | Obligatoria 1¢ 3 Presencial
del proyecto
Gestion del tiempo Obligatoria 19 3 Presencial
y recursos
Seguimiento y Obligatoria 19 3 Presencial
control del proyecto
Gestion de la Obligatoria 1° 3 Presencial
informacion y las
comunicaciones del
proyecto
Direccion de Obligatoria 19 3 Presencial
personas
Gestion de la Obligatoria 20 3 Presencial
calidad
Anélisis de la Obligatoria 20 3 Presencial
viabilidad financiera
Contratacion y Obligatoria 29 3 Presencial
negociacion
Gestion de riesgos Obligatoria 2 3 Presencial
y oportunidades del
proyecto
Gestion de riesgos Optativa 20 3 Presencial
en proyectos de
inversion
Sostenibilidad en Optativa 20 3 Presencial
direccion de
proyectos
Gestion de Optativa 20 3 Presencial
proyectos de
investigacion
Gestion comercial Optativa 20 3 Presencial
de proyecto

Total ECTS 42

MODULO MATERIA CARACTER SEMESTRE ECSTS MODALIDAD
Practicas en Practicas en Obligatoria 20 12 Presencial
empresa empresa

Total ECTS 12
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MODULO MATERIA CARACTER SEMESTRE ECSTS MODALIDAD

Trabajo fin de Trabajo fin de Obligatoria 20 12 Presencial
master méster

Total ECTS 12

Mecanismos de coordinacion de la actividad docente (Guia ACSUG)

El SGIC del centro recoge en el proceso de Desarrollo de las enseiianzas los sistemas de
coordinacion de la actividad docente.

Practicas académicas externas

El alumno debera de cursar un total de 12 créditos ECTS de practicas en empresa, en la que
pondra en practica las competencias, habilidades y conocimientos adquiridos en el master.
El alumno podra elegir entre una de las mas de 130 empresas con convenio con el master
existentes actualmente o bien proponer otra tipologia, siendo necesario suscribir un
convenio entre la USC y la empresa, previo a la incorporacién del alumno. El alumno contara
durante el desarrollo de sus practicas en empresa con un tutor académico, docente del
master, y un tutor profesional, perteneciente a la empresa.

Trabajo Fin de Master (TFM)

El trabajo fin de master pretende ser una actividad profesional anticipada donde el alumno
aplica los conocimientos adquiridos en su formacion, a un problema real y complejo. Al
realizar un trabajo propio de la gestion de proyectos debera analizar el problema, elegir la
solucion mas adecuada para resolverlo e implementar las actuaciones para la puesta en
practica de esta solucidon, finalizando con una potencial evaluacion de los resultados
esperados.

El tema del trabajo serd de suficiente magnitud, preferiblemente derivado de un encargo
real. Cada alumno dispondra de un tutor para realizar el seguimiento continuo y dinamico
del mismo.

Se contempla la posibilidad de que el alumno elija como trabajo fin de master una tematica
novedosa en la direccidn de proyectos para profundizar en esa linea de trabajo. También se
contempla como posibilidad que el alumno desarrolle un andlisis de la madurez de una
organizacion, en lo que a la implementacion de metodologias y técnicas de gestion de
proyectos se refiere.

Especialidades descripcion y organizacion-

- En este titulo no se contemplan especialidades.
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4.1.b) Plan de estudios detallado (por materia)

Denominacion: Marco conceptual de la gestion de proyectos

CARACTER OB

ECTS 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 1¢

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Con01. Adquirir unas nociones bdsicas en el dmbito de la gestion de proyectos

Habilidades
H/DO01. Aplicar pensamiento critico, légico y creativo.
H/DO02. Integrar informacion procedente de distintas fuentes

Competencia
Comp01. Gestionar herramientas de toma de decisiones.

Comp02. Definir la gobernanza del proyecto.

Contenidos:

- Conceptos basicos de la gestion de proyectos. Estandares.
- La certificacion en direccion de proyectos
- Modelos de madurez

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 10 100
Docencia interactiva aula informatica 0 100
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del alumnado 51 0
Actividades de evaluacién 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Realizacion de presentaciones mediante ordenador

Resolucion de problemas
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Resolucion auténoma de problemas

Aprendizaje colaborativo

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajos entregados y/o expuestos

25

75

desarrollo.

Prueba escrita. Preguntas objetivas y de

25

75

Denominacion: Gestion del Alcance del Proyecto

CARACTER

OB

ECTS

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 1¢

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento

Habilidades

Competencia

Con02. Metodologias para la gestion del alcance del proyecto.
Con03. Metodologias para la gestion de interesados

H/DO03. Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares
H/D04. Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto

Comp03. Crear la estructura de desagregacién de trabajos y de la estructura organizativa del proyecto
Comp04. Identificacion, involucramiento, gestion y seguimiento de las partes interesadas en el proyecto

Contenidos:

- Alcance del proyecto y del producto.

- Planificacién de la gestion del alcance.
- Estructura de Desglose de Tareas

- Gestidn de los interesados.

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 4 100
Docencia interactiva aula informdtica 6 100
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacién 2 100
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METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones de los trabajos

Resolucion de problemas.

Aprendizaje basado en proyectos

Portafolio

Resolucion auténoma de problemas

Aprendizaje colaborativo

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 75

de desarrollo

Portafolio 25 75
Trabajos entregados y/o expuestos 0 50

Denominacion: Gestion del tiempo y recursos

CARACTER OB

ECTS 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 1¢

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento

Con04. Planificar en un horizonte temporal el proyecto y estimar los recursos necesarios.

Habilidades
H/DO05. Resolver problemas de forma efectiva.
H/DO01. Aplicar pensamiento critico, légico y creativo.

Competencia

Comp05. Elaborar una planificacién factible dimensionando adecuadamente los recursos implicados.

Contenidos:

- Métodos de diagramacion
- Programacion con recursos limitados
- Estimacién de costes

GRUPOS DOCENTES
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TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 4 100
Docencia interactiva aula informatica 6 100
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del alumnado 51 0
Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones de los trabajos

Resolucion de problemas

Resolucion autonoma de problemas

Practicas en aula de informatica

Trabajo tutelado

Aprendizaje basado en proyectos

Portafolio

Foros de discusion

Aprendizaje colaborativo

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 75
de desarrollo

Portafolio 0 50
Trabajos entregados y/o expuestos 25 75

Denominacidn: Seguimiento y control del proyecto

CARACTER

OB

ECTS

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 1¢

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento

Con05. Monitorizar el avance del proyecto y gestionar las desviaciones y el control de cambios.

Habilidades

H/D06. Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales

H/DO05. Resolver problemas de forma efectiva.
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Competencia

Comp06. Evaluar el avance de la linea base e implementar soluciones para corregir desviaciones en tiempo y coste.

Contenidos:

- Técnicas de valor ganado
- Curvas de avance del proyecto
- Reprogramaciones

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 4 100
Docencia interactiva aula informdtica 6 100
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones

Resolucion de problemas

Resolucion auténoma de problemas

Practicas en aula de informatica

Trabajo tutelado

Aprendizaje colaborativo

Portafolio

Aprendizaje basado en proyectos

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajos entregados y/o expuestos 25 75
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 50
de desarrollo

Portafolio 0 50

Denominacion: Gestion de la informacion y las comunicaciones del proyecto.

CARACTER

OB

ECTS

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 1¢

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

GALEGO

Inglés

Si

No

No
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Francés Portugués Otros

No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento

Con06. Conceptos basicos y avanzados sobre el proceso comunicativo, datos, informacién y conocimiento.

Habilidades

H/DO07. Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas.

H/D08. Realizar estudios bibliograficos y sintetizar resultados.

Competencia
Comp07. Elaborar planes de Gestidn de la informacidn y las comunicaciones del proyecto.

Comp08. Gestionar eventos de comunicacion. Registro documental

Contenidos:

- El proceso comunicativo. Contextualizacion. Datos, informacién y conocimiento.

- La matriz de comunicaciones del proyecto. Grafo de comunicaciones del proyecto
- Gestion documental del proyecto.

- La comunicacion externa el proyecto

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)

Docencia tedrica 100

Docencia interactiva seminario 100

Docencia interactiva aula informatica 100

wlo|h,~|O

Tutorizacion en grupo reducido 100

Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacién 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones

Resolucion de problemas

Practicas en aula de informatica

Estudio de casos

Aprendizaje colaborativo

Portafolio

Aprendizaje basado en proyectos

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Trabajos entregados y/o expuestos 25 75
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Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 50
de desarrollo

Portafolio 0 50

Examen Oral 0 50

Denominacion: Direccion de personas

CARACTER OB

ECTS 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 1¢

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Con07. Practicas en gestion y direccién de recursos humanos para crear valor en la organizacion.

Habilidades
H/DO03. Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares.

H/D07. Capacidad para el intercambio de opiniones y para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas.

Competencia
Comp09. Identificar problemas y desarrollar soluciones efectivas en la gestidén de las personas.

Contenidos:

- Direccion de recursos humanos.

- Liderazgo, motivacién y comunicacién empresarial.
- Gestidn de equipos efectivos.

- Gestidén de conflictos y negociacion.

- Gestidn de la diversidad.

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 10 100

Docencia interactiva aula informatica -

Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES
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Leccion magistral

Seminario

Presentaciones

Estudio de casos

Debates

Aprendizaje colaborativo

Portafolio

Aprendizaje basado en proyectos

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Evaluacién continua: Estudios de 25 100
casos, trabajos, debate, observacion

sistematica

Prueba escrita: Examen de preguntas 0 75
objetivas y examen de desarrollo

Denominacion: Contratacion y negociacion

CARACTER OB

ECTS 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Con10. Metodologias de la gestién de compras en un proyecto.

Habilidades
H/D10. Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestion.
H/D11. Identificar metodologias y técnicas emergentes.

Competencia
Comp12. Elaborar un plan de gestion de adquisiciones.

Contenidos:

- Aspectos generales y especificos de la contratacién.
- Técnicas de negociacion.
- Estrategias contractuales.

GRUPOS DOCENTES
TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
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Docencia interactiva seminario 10 100
Docencia interactiva aula informatica 0 0
Tutorizacion en grupo reducido 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones

Aprendizaje basado en proyectos

Resolucion autonoma de problemas

Aprendizaje colaborativo

Portafolio

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Examen oral 0 50
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 50
de desarrollo

Portafolio 100
Trabajos entregados y/o expuestos 50

Denominacion: Gestion de Riesgos y Oportunidades del Proyecto

CARACTER

OB

ECTS

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacidn de resultados del aprendizaje:

Conocimiento

Con08. Metodologias para la Gestion de Riesgos y Oportunidades del Proyecto (GROP).

Habilidades

H/D02. Integrar informacion procedente de distintas fuentes.
H/D09. Capacidad de generar proyecciones que permitan posicionar el proyecto de cara al futuro.

Competencia

Comp10. Desarrollar e implementar planes de GROP. Estimacion de recursos y reservas de contingencias.
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Contenidos:

- Conceptos de la gestion de riesgos y oportunidades (GROP).

- Metodologias de GROP.

- Equipo, plazo y coste necesario para la GROP.

- Técnicas de identificacion de oportunidades y riesgos.
- Técnicas cualitativas de analisis de riesgos.

- Técnicas cuantitativas de analisis de riesgos.

- Estimacidn y control de reservas para contingencias y de reservas de gestion.

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 6 100
Docencia interactiva aula informdtica 4 100
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacién 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones

Resolucion de problemas

Practicas en aula de informatica

Estudio de casos

Aprendizaje colaborativo

Portafolio

Debates

Aprendizaje basado en proyectos

Resolucion auténoma de problemas

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajos entregados y/o expuestos 0 50
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 75
de desarrollo

Portafolio 0 75

Denominacion: Gestion de Calidad

CARACTER

OB

ECTS

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO

| GaLEGO

Inglés
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Si No No

Francés Portugués Otros

No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Con09. Conceptos basicos y avanzados en el ambito de la gestién de la calidad de proyectos.

Habilidades
H/DO01. Aplicar pensamiento critico, légico y creativo.
H/D10. Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestion.

Competencia
Comp1ll. Elaborar un plan de gestién de la calidad. Evaluacién del éxito en la gestién.

Contenidos:

- Conceptos basicos de la gestidén de la calidad de proyectos. Estandares.
- La certificacion de la calidad en direccion de proyectos
- Metodologias de gestion de la calidad

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 10 100
Docencia interactiva aula informatica 0 0
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del alumnado 51 0
Actividades de evaluacién 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones

Resolucion de problemas

Practicas en aula de informatica

Estudio de casos

Aprendizaje colaborativo

Portafolio

Aprendizaje basado en proyectos

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Trabajos entregados y/o expuestos 25 75
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 75

de desarrollo
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Portafolio

50

Denominacion: Analisis de la viabilidad financiera

CARACTER

OB

ECTS

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/4° semestre

2

o

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento

Con15. Como analizar, planificar y presupuestar las decisiones de inversién, financiacidn y operativas en un

proyecto de inversion.

Habilidades

H/D14. Capacidad de anélisis y sintesis
H/DO05. Resolver problemas de forma efectiva.

Competencia

Comp18. Evaluar la viabilidad financiera de un proyecto

Contenidos:

- Planificacion y presupuestacion en proyectos de inversion.
- Estimacién de flujos de fondos y tasas de descuento.

- Evaluacion de proyectos en condiciones de certeza e incertidumbre.
- Valoracion de opciones reales

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 100
Docencia interactiva seminario 0 0
Docencia interactiva aula informatica 10 100
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones

Resolucion de problemas
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Practicas en aula de informatica

Estudio de casos

Aprendizaje colaborativo

Portafolio

Aprendizaje basado en proyectos

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 75

de desarrollo

Portafolio 0 100
Trabajos entregados y/o expuestos 0 100

Denominacion: Sostenibilidad en direccién de proyectos

CARACTER oP

ECTS 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Con12. Comprender los conceptos de sostenibilidad, desarrollo sostenible, y resiliencia, y su aplicacién a la direccidn
de proyectos.

Habilidades
H/D12. Compromiso con la proteccién del medio ambiente y el desarrollo sostenible.
H/D06. Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales.

Competencia
Comp14. Integrar la sostenibilidad en la direccién de proyectos y evaluar la sostenibilidad en proyectos.

Contenidos:

- Conceptos y enfoques de la sostenibilidad y desarrollo sostenible
- Integracién y aplicacién de la sostenibilidad en la direccién de proyectos
- Andlisis y evaluacién de la sostenibilidad del proyecto.

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 6 100
Docencia interactiva aula informatica 4 100
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Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos practicos

Realizacién de presentaciones de los trabajos

Resolucion de problemas

Aprendizaje basado en resolucidn de casos practicos

Portafolio

Aprendizaje basado en proyectos

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Trabajos entregados y/o expuestos 0 50
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 75
de desarrollo

Portafolio 25 100

Denominacion: Gestion del riesgo en proyectos de inversion

CARACTER

op

ECTS

3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento

Con1l. Metodologias de gestion de riesgos especificas para proyectos de inversion.

Habilidades

H/D14. Capacidad de andlisis y sintesis

H/DO5. Resolver problemas de forma efectiva

Competencia

Comp13. Evaluar y cuantificar los principales riesgos financieros de proyectos de inversion.

Contenidos:
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- Elriesgo empresarial. Tipologia (riesgo de mercado, de crédito, de liquidez, de tipos de interés, de tipos de

cambio, operacional, pais y legal).

- Andlisis del riesgo en proyectos de inversion (sensibilidad, escenarios, simulacidn).

- Lagestién del riesgo empresarial.
- Técnicas de cobertura del riesgo.

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 100
Docencia interactiva seminario 0 0
Docencia interactiva aula informatica 10 100
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Presentaciones

Resolucion de problemas

Practicas en aula de informatica

Estudio de casos

Aprendizaje colaborativo

Portafolio

Aprendizaje basado en proyectos

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 75
de desarrollo

Portafolio 100
Trabajos entregados y/o expuestos 100

Denominacion: Gestion de proyectos de investigacion

CARACTER oP

ECTS 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA
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Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Con13. Procedimientos para la solicitud, evaluacién y justificacién cientifica y econdmica de proyectos de
investigacion.

Habilidades
H/D08. Realizar estudios bibliograficos y sintetizar resultados.
H/D11. Identificar metodologias y técnicas emergentes

Competencia
Comp15. Desarrollar, implementar, monitorizar y estimar recursos en planes de ejecucion de proyectos de
investigacion.

Contenidos:

- Introduccidn a los Proyectos de Investigacion (PI) y caracteristicas singulares de los mismos a los efectos de su
adecuada gestion.

- Solicitud de PI. Convocatorias de investigacién y modalidades de proyectos. Evaluacion de Pl. Estimacion de
recursos en Pl.

- Gestién y seguimiento de PI.

- Impacto de PI. Diseminacién y transferencia de resultados.

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)

Docencia tedrica 100

Docencia interactiva seminario 100

Docencia interactiva aula informatica 100

wl|lh|o| O

Tutorizacion en grupo reducido 100

Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales

Seminarios

Resolucion de problemas

Presentaciones

Estudio de casos

Debates

Portafolio

Practicas en aula de informatica

Aprendizaje colaborativo

Aprendizaje basado en proyectos

Resolucion autonoma de problemas

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 75
de desarrollo
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Portafolio 0 100

Examen oral 0 50

Denominacion: Gestion comercial del proyecto

CARACTER OP

ECTS 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si Si No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacidn de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Con14. Metodologias para definir la estrategia comercial del proyecto

Habilidades
H/D10. Comparar y seleccionar alternativas técnicas y de gestion

H/D06. Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales

Competencia

Comp16. Comprender las implicaciones bdsicas del entorno que rodea el proyecto: la organizacion permanente que

lo desarrolla; el entorno econdmico, financiero y mercantil; el entorno tecnolégico y el entorno legal.

Contenidos:

- El proyecto como producto a vender: politica de producto y precio
- Estrategias de segmentacion del mercado y posicionamiento del proyecto
- Laventa del proyecto fuera de la organizacion: politica de comunicacién y distribucion

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Docencia tedrica 9 100
Docencia interactiva seminario 10 100
Docencia interactiva aula informatica 0 0
Tutorizacion en grupo reducido 3 100
Trabajo personal del 51 0
alumnado

Actividades de evaluacion 2 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales
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Seminarios

Resolucion de problemas

Presentaciones

Estudio de casos

Debates

Portafolio

Practicas en aula de informatica

Aprendizaje colaborativo

Aprendizaje basado en proyectos

Resolucion autonoma de problemas

Foros de discusion

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Prueba escrita. Preguntas objetivas y 0 50

de desarrollo

Portafolio 0 100
Trabajos entregados y/o expuestos 0 100

Denominacidon: Practicas en empresa

CARACTER OB

ECTS 12

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacidn de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Puesta en practica de todos los conocimientos adquiridos en las distintas asignaturas del master.

Habilidades

H/D06. Tomar decisiones considerando globalmente aspectos técnicos, econdmicos, sociales y ambientales.
H/D13. Ejercicio de la profesién bajo principios deontolégicos.

H/D04. Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con el proyecto.
H/DO05. Resolver problemas de forma efectiva.

Competencia
Com17. Comprender y aplicar el concepto de proyecto y de direccion de proyectos (orientacidn a proyectos).

Contenidos:

El presente Mdster ha previsto en su programa docente un 22 médulo para la realizacién de "Practicas en
empresas", que se desarrollara durante ocho semanas.
La labor a realizar debera tener una componente clara de direccion de proyectos o de apoyo a dicha
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direccién. Se intentard que la empresa se dedique al campo de especializacién por el que el alumno haya
mostrado preferencia.

El principio de la estancia se hara, en forma de contacto, una aproximacion a los términos de referencia
del trabajo a realizar significando los aspectos formativos para el alumno. Este trabajo deberd ser llevado
a cabo por un representante de la empresa, preferiblemente que se vaya a encargar de tutelar el alumno,

y por otro lado por su tutor.

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Estancia en empresa 295 100
Actividades de evaluacién 5 0

METODOLOGIAS DOCENTES

Trabajo tutelado

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Informe de practicas externas

100

100

Denominacion: Trabajo fin de master

CARACTER

OB

ECTS

12

DESPLIEGUE TEMPORAL: 12/22/32/42 semestre 20

LENGUAS EN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO GALEGO Inglés
Si No No
Francés Portugués Otros
No No No

Especialidad (si la materia esta vinculada a alguna especialidad)

NA

Relacion de resultados del aprendizaje:

Conocimiento
Todos los conocimientos adquiridos seran susceptibles de ser aplicados en el TFM. En la propuesta de cada TFM se
indicardn los principales conocimientos que se aplicaran.

Habilidades
Todas las habilidades/destrezas adquiridas seran susceptibles de ser aplicadas en el TFM. En la propuesta de cada
TFM se indicaran las principales habilidades/destrezas que se trabajaran.

Competencia
Todas las competencias adquiridas seran susceptibles de ser aplicadas en el TFM. En la propuesta de cada TFM se
indicardn las principales competencias que se trabajaran.

Contenidos:

Se desarrollara el trabajo fin de master, definido en la propuesta que el alumno presenta, la cual debe ser
aceptada por la Comisién Académica del Master. En la propuesta quedaradn definidos los términos de
referencia y los principales resultados de aprendizaje, verificandose que el alumno pueda realizarlo en el
tiempo disponible.

Por otro lado, se fomentara la intervencién de la mayor parte de las areas de conocimiento definidas en el
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programa de estudios del primer médulo del Master, de forma que se valore la aplicacién del mayor nimero

de resultados de aprendizaje.

GRUPOS DOCENTES

TIPO DE GRUPO HORAS PRESENCIALIDAD (%)
Elaboracion del TFM 299 0
Exposicion y defensa 1 100

METODOLOGIAS DOCENTES

Aprendizaje basado en proyectos

Trabajo tutelado

Resolucion auténoma de problemas

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MiNIMA

PONDERACION MAXIMA

Proyectos (con posible presentacion
y defensa)

100

100

CSV: 747311684376628658112130 - Verificable en https://sede.educacion.gob.es/cid y Carpeta Ciudadana https://sede.administracion.gob.es




https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=747311684376628658112130



		4.1. Estructura básica de las enseñanzas



				2024-05-07T14:34:08+0200

		España










1.10 Justificacion del titulo
Antecedentes

El Master Oficial en Direccion de Proyectos (en adelante MDP) de la USC ha
comenzado a impartirse en el aio 2008, ofreciéndose ininterrumpidamente hasta la
actualidad, por lo que se ha alcanzado la XV edicion. En estas quince promociones se han
formado mas de 300 profesionales en la direccion de proyectos, destacando la captacion
de alumnado internacional, que actualmente supone mas del 70 % de nuestros alumnos,
procedentes fundamentalmente de Latinoamérica y China, si bien también son varios los
alumnos originarios de Oriente Medio. Este es un aspecto que justifica claramente la
necesidad de continuacidn de la oferta del master dado el creciente interés que despierta
entre alumnos de fuera del Espacio Europeo de Educaciéon Superior (en adelante EEES).
Mencion aparte merece el grado de empleabilidad alcanzado o la satisfaccion general por
la docencia impartida reflejada en las sucesivas encuestas realizadas. A lo largo de las 15
ediciones el MDP ha contado con la participacion de numerosos docentes del area de
Proyectos de Ingenieria de la USC, pero también con docentes de area externa
procedentes del ambito universitario (Universidad de A Coruiia, Universidad de Vigo,
Universidad Politécnica de Valencia,...), administracion publica (Aguas de Galicia,
Demarcacion de carreteras de la Xunta de Galicia, Autoridad Portuaria de A Coruia,...) y
empresas privadas (Alicorp, A Banca, Inditex, Landelar,...).

Destacar asimismo los éxitos cosechados por nuestros alumnos a través de la
participacion en numerosos eventos de caracter nacional e internacional. A modo de
ejemplo puede destacarse el segundo y tercer puesto conseguidos respectivamente en la
lll y Il ediciones del Campeonato Internacional de Direccion de Proyectos, patrocinado por
la International Project Management Association (IPMA) y celebrados en Croacia y
Lituania. En el afio 2016 un alumno de nuestro master forma parte del equipo ganador del
“eCollaboration Global” iniciativa del IPMA en la que compiten directores de proyecto a
nivel mundial. Destacan también varios premios obtenidos por nuestros alumnos en
distintas ediciones del Congreso Internacional de Direccion e Ingenieria de Proyectos,
organizado por la Asociacion Espafiola de Ingenieria de Proyectos.

El MDP superé un proceso de renovacién de acreditacidn en el afio 2014 por parte de
la ACSUG, habiéndose implantado todas las recomendaciones de dicho proceso, mediante
acciones de mejora de la gestion y la difusion.

No obstante, la constante evolucion de la disciplina de gestidon de proyectos exige una
reformulacidon de un titulo que, como se ha comentado, fue disefiado hace mas de 15
afios, para adecuar los contenidos las nuevas necesidades que la sociedad precisa.
Paralelamente, la extensidon de la aplicacion de las técnicas y herramientas de la gestion
de proyectos mas alla del dmbito ingenieril exige darle al master un caracter mas
interdisciplinar que permita satisfacer las expectativas de unos alumnos con un perfil de
acceso cada vez mas variado y alejado del campo de la ingenieria. Esta realidad nos obliga
no solamente a dotar a los contenidos del master de un caracter mas transversal, sino
también a incorporar docentes de dreas ajenas a la que actualmente imparte el master
(Proyectos de Ingenieria), como pueden ser las areas de Organizacion de Empresas,
Comercializacion e Investigacidon de Mercados o la de Economia Financiera y Contabilidad.

Consecuentemente se propone una reestructuracion del master, incorporando nuevas
asignaturas y modificando la carga docente de varias de las que se mantienen, asi como de
las practicas en empresa y del trabajo fin de master. Todo ello manteniendo la carga
actual de 60 ECTS, impartidos en un curso académico.
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RESUMEN DE MODIFICACIONES

e La asignatura “Gestion de alcance del proyecto” pasa de los 6 ECTS actuales a 3 ECTS,
pero los contenidos ligados a la evaluacion financiera de inversiones, dejan de
impartirse en esta asignatura y pasa a impartirse en la asignatura obligatoria
“Analisis de la viabilidad financiera” de 3 ECTS, asumiendo la docencia de esta
materia el area de economia financiera y contabilidad.

e La asignatura “Gestion de la contratacion” para de tener una carga de 1,5 ECTS a 3
ECTS, integrando contenidos de negociacion y denominandose “Gestion de
contratacion y negociacion”.

e La asignatura de “Gestion de la informacidn y de las comunicaciones del proyecto”
pasa de tener una carga de 1,5 ECTS a 3 ECTS, integrando contenidos de
comunicacion externa y manteniendo el nombre actual, si bien el darea que la
imparte actualmente, proyectos de ingenieria, compartira la docencia con el area
de comercializacion e investigacidon de mercados.

e La asignatura “Integracién: planificacion y control del proyecto” desaparece,
distribuyéndose los contenidos vistos en esta materia entre el resto de materias del
master.

e La asignatura “Particularidades en la direccion de proyectos”, en la que expertos de
diversos ambitos de la gestion de proyectos impartian charlas relatando su
experiencia en este campo, desaparece. No obstante, los docentes responsables de
cada asignatura tienen la potestad de invitar a estos expertos para la imparticion de
charlas dentro de sus materias.

e La asignatura “Planificacién, seguimiento y control de tiempos y costes” de 6 ECTS, se
desglosa en 2 asignaturas de 3 ECTS respectivamente, “Gestion del tiempo y
recursos” y “Seguimiento y control del proyecto”.

e La asignatura “Gestidn de la calidad” ve reducida ligeramente su carga docente, de 3,5
ECTS a 3 ECTS.

e La asignatura “Gestion de recursos humanos” que contaba con 1,5 ECTS pasa a
denominarse “Direccion de personas”, con 3 ECTS, e impartida por el area de
organizacion de empresas (en la actualidad la asumia un area externa). Este cambio
ha sido motivado porque se ha detectado que en la actualidad la carga es muy
reducida para el volumen de contenidos que imparten.

e Dado que el perfil de acceso del alumnado es muy variado se ha considerado de
interés plantear en la memoria del titulo 6 asignaturas optativas, de las que en cada
curso solamente se ofertaran 4, para que el alumno curse 2 a elegir en la oferta. Se
pretende que el alumno tenga la oportunidad de profundizar el conocimiento en
aquellas areas que considere de mas interés. Estos 6 créditos optativos se han
detraido de la carga de las practicas en empresa que pasan de 15 a 12 ECTS vy del
trabajo fin de master, que igualmente pasa de 15 a 12 ECTS.

(véase anexo | para ampliacion del contenido de este epigrafe)
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INDICE

REQUISITOS XERAIS

l. Xustificacion de interese socioecondmico para a Comunidade Auténoma
.1 Estudo sobre a incidencia e beneficios xerais e economicos derivados da nova
ensinanza (xustificacion da oportunidade da titulacion).
1.2 Caracter esencial ou estratéxico: resposta a necesidades practicas e cientificas do SUG

1.3 Equilibrio territorial do SUG: xustificacion do campus elixido para a implantacién da
ensinanza en relacion & especializacion deste.

Il. Mercado laboral
[1.1 Estudo das necesidades do mercado laboral en relacion coa titulacién proposta
[1.2  Incorporacion de perfis profesionais no titulo vinculados aos sectores estratéxicos de

Galicia.
1.3 Medidas previstas para o fomento do espirito emprendedor e o autoemprego dos
egresados
lll. Demanda

.1 Previsiéns de matricula tendo en conta a analise da demanda real dos estudos
propostos por parte de potenciais estudantes e da sociedade

[1.2  Descricion de medidas previstas para a revision da titulacion motivada por cambios na
demanda.

IV. Non duplicidade

IV.1 Mencién de ensinanzas afins preexistentes nesta universidade

IV.2 Acreditacion da non coincidencia de obxectivos e contidos con outras titulacions
existentes (coincidencia méxima do 50% dos créditos).

V. Outros
V.1 Planificacién da conexion das titulacions de grao, méaster e doutoramento
V.2 Coherencia da titulacion proposta co Plan Estratéxico da universidade proponente
V.3 Innovacion docente e investigadora: fomento da utilizacion de TIC e novas tecnoloxias.
V.4 Incardinacion en redes internacionais de calidade
V.5 Calquera outra motivacién

REQUISITOS ESPECIFICOS
VI Acreditacién do cumprimento de, polo menos, tres requisitos dos previstos no artigo 5.2
do Decreto 222/2011.

VIl Xustificacion da prevision minima de 20 alumnos/as de novo ingreso.
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REQUISITOS XERAIS

l. Xustificacion de interese socioecondmico para a Comunidade Auténoma

1.1 Estudo sobre a incidencia e beneficios xerais e econdmicos derivados da nova
ensinanza (xustificacion da oportunidade da titulacion).

Os estudos de Enxefaria Agrondémica impartidos no Campus de Lugo, ademais de dotar
dunha adecuada formacion xeral ao titulados, inclien una especializaciéon nas actividades
da producién agraria, da agroindustria e do medio rural da sua principal zona de referencia
que é a Comunidade Autonoma de Galicia. Ademais, estes estudos son tamén de interese
para as agriculturas de Asturias, Cantabria e Pais Vasco, comunidades nas que non hai
ningun centro no que se imparta esta titulacion e que, ao igual que Galicia, contan con
producions agrarias semellantes ao formar parte da Espafia himida ou costa cantabrica.

A producién agraria xera un valor duns 1 303 milléns de euros e uns 80 000 empregos
directos e as industrias agroalimentarias outros 786 millons de euros e uns 22 000
empregos, aportando o conxunto destas actividades de producion e transformacion dos
produtos agrarios un 4,8 % do valor engadido da economia galega e un 8m9 % dos seus
ocupados.

Galicia lidera a producion de leite en Espafia aportando un 35 % do total, tendo tamén un
peso importante na producion de carne. Ten un notable desenvolvemento en vifios de
calidade nas ultimas décadas e conta cun potencial por desenvolver na producién horticola
e nos cultivos.

Case un terzo da poboacién galega vive en zonas rurais que ocupan un 85 % da superficie
e son obxecto preferente do traballo profesional dos Enxefieiros Agrénomos en actuacions
de planificacion e mellora de diversas infraestruturas, na estrutura produtiva das
explotacidns e nos programas de desenvolvemento rural.

En conclusién, a necesidade dun titulo de Master en Enxefiaria Agronémica ten unha ampla
xustificacidn na area atlantica, pola extraordinaria riqueza e potencialidade produtiva e pola
sua gran importancia para a economia e o desenvolvemento rural da zona de influencia, o
que se traduce nunha moi elevada demanda de técnicos superiores desta especialidade por
parte de empresas, administracions, institucions e particulares, coa misién de defender e
aproveitar de forma sostible (atendendo a criterios ambientais, sociais e econémicos) 0s
moi diferentes produtos e servizos que son capaces de xerar a agricultura do area atlantica,
asi como de optimizar a sua transformacion e uso racional.

1.2 Caracter esencial ou estratéxico: resposta a necesidades practicas e cientificas do
SUG

O titulo de Master en Enxefaria Agronémica é a adaptacion ao Espazo Europeo de
Educacion Superior da anterior titulacion de Enxefiaria Agrondmica. Na redaccion do plan
de estudos atendéronse os requisitos da Orden CIN/325/2009, de 9 de febrero, por la que se
establecen los requisitos para la verificacion de los titulos universitarios oficiales que habiliten
para el gjercicio de la profesion de Ingeniero Agronomo, 0 que permite aos titulados o exercicio
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desta profesion regulada. Na modificacion formulada no 2023 non se alteran os obxectivos,
a estrutura ou as competencias marcadas na citada Orde, polo que o titulo segue habilitando
para esa profesién regulada.

A Escola Politécnica Superior de Enxefaria é un centro onde se desenvolve investigacion
de calidade que mellora a docencia. O PDI do centro participa en varios programas de
doutoramento da Escola de Doutoramento Internacional da USC e traballan en grupos de
investigacion que tefien acadado a categoria de grupo de referencia competitiva no Sistema
Universitario de Galicia.

A investigacion ligada as Ciencias Agrarias € un dos ambitos nos que a Universidade de
Santiago obtén unha mellor puntuacién en canto ao impacto que a sua actividade
investigadora ten no &mbito cientifico, segundo o Il Ranking ISI de las Universidades
Espariolas por Campos y Disciplinas Cientificas. No periodo 2005-2009 a USC acadou o
terceiro posto a nivel nacional no campo das Ciencias Agrarias. A practica totalidade da
investigacion que se desenvolve na USC neste ambito esté vinculada ao Campus de Lugo,
especialmente & EPS de Enxefaria (EPSE). Esta escala valora as universidades espafiolas
publicas e privadas baseandose na investigacion publicada nas revistas cientificas
internacionais de maior impacto e visibilidade (http://www.rankinguniversidades.es/). A
informacion foi recollida e analizada por investigadores das universidades de Granada e
Navarra. Os bos resultados rexistrados en Ciencias Agrarias pola USC son o resultado do
labor investigador desenvolvido no Campus de Lugo, onde os grupos punteiros de
investigacion deste ambito estan vinculados & EPSE. O campo das Ciencias Agrarias
abarca un total de 292 revistas indexadas e estad composto polas seguintes categorias JCR:
agricultura e ganderia, agricultura-multidisciplinar, pesca, enxefiaria agricola, agronomia,
agricultura, solo, selvicultura e horticultura.

1.3 Equilibrio territorial do SUG: xustificacion do campus elixido para a implantacion da
ensinanza en relacion a especializacion deste.

A ubicacion da titulacién de Master en Enxefiaria Agrondmica no Campus Terra de Lugo
xustificase pola experiencia previa de 16 anos impartindo esta titulacién, pero xa desde o
1987 a ftitulacion de Enxefiaria Agronoma da ordenacion anterior, e pola clara
especializacion do Campus Terra no &mbito agricola e forestal, onde constitle un referente
de ambito nacional e internacional.

Il. Mercado laboral
1.1 Estudo das necesidades do mercado laboral en relacion coa titulacion proposta

Segundo os datos das enquisas recollidos no Libro Branco das Titulaciéns de Grao en
Enxefarias Agrarias e Enxefiarias Forestais, en relacion a insercion laboral dos Enxefieiros
Agrénomos, 0 80,9 % estan empregados (autbnomos, na administracion ou profesionais por
conta allea), 0 10,5 % continiian os seus estudios ou estan de bolseiros, e el resto (8,6 %)
estdn desempregados. En relacion a adecuacion da ftitulacion co posto profesional
desempefado, o 53,7% dos enquisados traballan nunha actividade especifica da sua
titulacion. A un 36,1 % a formacion serviulle para encontrar o seu traballo actual, e scamente
para un 10,2 % non existe relacion entre o seu traballo e os estudos cursados. A titulacion
de Enxefieiro Agrénomo é unha das que presenta os valores mais baixos en traballos non
relacionados co titulo. Accédese ao emprego por contactos persoais ou iniciativa propia (en
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mais dun 50 % dos casos) e por termo medio o Enxefieiro Agronomo tarda 4,1 meses en
encontrar o seu primeiro emprego. Dentro da insercién laboral, as actividades
fundamentales son as englobadas dentro do sub-epigrafe enxefiaria (consultorias,
construcion e instalacions, medio ambiente e seguridade e saude), seguida da
administracion publica e as empresas de suministros e servicios.

1.2 Incorporacién de perfis profesionais no titulo vinculados aos sectores estratéxicos
de Galicia.

Atendendo as caracteristicas socioeconomicas caracteristicas da zona de influencia do
Titulo, as recomendacions do Consejo de Universidades e aos informes emitidos polos
axentes externos que participaron na Comision de Redaccién do Plan de Estudos,
estrutiranse as materias optativas de segundo ciclo en tres bloques que conforman, en
principio, as seguintes orientacidns en campos propios da Enxefiaria Agrondmica:

-AgroEnxefiaria
-Enxefaria da Producion de Leite
-Vitivinicultura

O titulo de Master inclUe a posibilidade de que o estudante opte entre tres especialidades
distintas, se asi 0 desexa, ou finalizar a titulacion sen especialidade. Para obter a
especialidade o estudante debe cursar as 4 materias optativas de 3 ECTS cada unha (12
ECTS en total sobre unha oferta de 18 ECTS) que conforman o mddulo de especialidade
correspondente, asi como realizar as Préacticas Externas (PE) e o Traballo Fin de Master
(TFM) en tematicas relacionadas coa especialidade elixida.

O alumno que desexe finalizar o Master sen especialidade podera escoller libremente as 4
materias optativas que desexe, sen estar obrigado a que sexan do mesmo moédulo, asi como
realizar as Practicas Externas e o Traballo Fin de Master en cualquier tematica acorde co
titulo, pero sen a obriga de que estea vinculada a tematica de algunha especialidade.

A'inclusion das tematicas nos modulos de especialidade xustificase ben pola relevancia das
mesmas na producion agraria da zona de influencia del titulo (producién de leite,
vitivinicultura), ben por satisfacer necesidades formativas en determinadas tematicas
transmitidas tanto por egresados da EPS de Enxefiaria como polo Colexio Oficial.

1.3 Medidas previstas para o fomento do espirito emprendedor e o autoemprego dos
egresados

Na Universidade de Santiago de Compostela o Servizo de apoio ao emprendemento e ao
emprego (SAEE) é o encargado de fomentar o emprendemento e espertar vocacions
empresariais nos estudantes, doutorandos, profesores, investigadores e ex-alumnos
universitarios, resaltando a importancia das iniciativas emprendedoras no desenvolvemento
socioeconomico de Galicia en prol da xeracion de emprego e riqueza. A Escola Politécnica
Superior de Enxefiaria, en colaboracion co SAEE organiza periodicamente actividades para
fomentar o espirito emprendedor entre os seus estudantes. No caso da titulacion de Master
en Enxefiaria Agrondmica, a inclusion da materia de Practicas Externas con caracter
obrigatorio quere potenciar o pofier en contacto o estudante co sector profesional. A oferta
de préacticas no Méaster sustentarase no actual Programa de Practicas Externas que xestiona
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a Escola Politécnica Superior de Enxefiaria, coordinado pola Subdireccion de Practicas do
centro. Neste senso, a Escola Politécnica Superior de Enxefiaria conta con cerca de 500
convenios con empresas e institucions para que o alumnado das distintas titulacions que se
imparten no centro poida realizar practicas externas.

lll. Demanda

lll.1 Previsiéns de matricula tendo en conta a analise da demanda real dos estudos
propostos por parte de potenciais estudantes e da sociedade

A previsién de matricula no Master establecese en 25 estudantes anuais. Algo superior a
media de estudantes dos ultimos anos, pero tendo en conta a tendencia nos estudantes
matriculados na titulacion de grao do mesmo ambito do centro e a posibilidade de que
accedan aos estudos sen ter rematada a titulacion (o que acorta a duracién do tempo de
permanencia na universidade) as previsions son de que poden cubrirse nos proximos
Cursos.

l1.2 Descricion de medidas previstas para a revision da titulacion motivada por
cambios na demanda.

En caso de que a demanda sexa mais elevada que as previsions iniciais, poderiase
considerar 0 aumento de prazas ofertadas xa que existen recursos humanos e materiais
dispofiibles no centro para facelo.

En caso de que a demanda sexa menor da esperada a Comisién de Titulo elaboraria as
propostas de actuacion para corrixir esta situacion. Entre as medidas que poderia adoptar
estaria a modificacion do plano de estudos da titulacién onde poderian considerarse
aspectos como o cambio das especialidades ofertadas.

IV. Non duplicidade
IV.1 Mencién de ensinanzas afins preexistentes nesta universidade

Na Universidad de Santiago de Compostela non se oferta ningun outro titulo de Master que
chegue a ter unha coincidencia en competencias e contidos co Master en Enxefiaria
Agrondémica que faga precisa unha comparacion neste epigrafe. O titulo ao que fai
referencia a presente memoria € o0 Unico coa denominacion de Master en Enxefaria
Agrondmica e, polo tanto, o Unico que cumpre co establecido na Orden CIN/325/2009, de 9
de febrero.

IV.2 Acreditacion da non coincidencia de obxectivos e contidos con outras titulacions
existentes (coincidencia maxima do 50% dos créditos).

No Sistema Universitario de Galicia non se oferta ningun outro titulo de Master que chegue
a ter unha coincidencia en obxectivos e contidos co proposto que faga necesario unha
comparacion neste epigrafe. O titulo ao que fai referencia a presente memoria é o tnico coa
denominacién de Master en Enxefiaria Agrondmica e, polo tanto, o Unico que cumpre co
establecido na Orden CIN/325/2009, de 9 de febreiro.
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V. Outros
V.1 Planificacion da conexién das titulacions de grao, master e doutoramento

Na Escola Politécnica Superior de Enxefiaria ofértase unha Titulacion de Grao que permite
acceder de forma directa ao Master proposto ao encaixar co perfil de ingreso exposto na
memoria.

-Grao en Enxefiaria Agricola e Agroalimentaria.

OS estudantes que accedan ao Master tras cursar un Grao que cumpra cos requisitos da
Orden Ministerial CIN/325/2009 estaran exentos da realizacion de complementos
formativos. Para outros perfis de ingreso sera a Comision Académica do Master a que
estableza os complementos formativos que debera cursar o estudante.

Como criterio xeral de preferencia, para o caso en que 0 numero de preinscritos no Master
supere 0 numero de prazas dispofiibles:

1.- Graduados en Enxefiaria Agricola e Agroalimentaria ou titulacions de grao de nivel de
formacion equivalente que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.1 do anexo da
Orden Ministerial CIN/325/2009.

2.- Graduados que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.2 do anexo da Orden
Ministerial CIN/325/2009.

3.- Os titulados en algunha especialidade de Enxefiaria Técnica Agricola poderan acceder
de maneira directa &s ensinanzas oficiais de Master en Enxefiaria Agrondmica, segundo o
establecido no R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, modificado polo R.D. 861/2010, de 2 de
julio. Nese caso deberan cursar Complementos Formativos.

4.- Graduados que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.3 do anexo da Orden
Ministerial CIN/325/2009. A Comisién Académica del Master establecera os complementos
de formacién previa que se estimen necesarios.

5.- Os egresados con titulacion en Ingenieria Agrondmica podran acceder ao Master e
convalidaranselles todos os créditos do master a excepcion del TFM (12 ECTS obrigatorios).

6.- Estudantes de grao que cumpran o establecido no RD 822/2012

A Comision Académica do Master, en virtude das competencias en materia de admision
establecidas na normativa da USC avaliara e resolvera de forma especifica os casos de
estudantes contemplados ns apartados 4.2.2 y 4.2.3 da Orden Ministerial CIN/325/2009.
Na Escola de Doutoramento da USC hai varios programas relacionados co ambito agrario,
enxefiaria rural e/ou a tecnoloxia de alimentos que permiten a continuacion da vida
académica dos egresados deste titulo.

V.2 Coherencia da titulacion proposta co Plan Estratéxico da universidade propoiiente
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No plano estratéxico 2011-2020 da USC (prorrogado), dentro do &mbito de Xestion
Institucional, a Lifia estratéxica: Xestidon simple, eficaz e transparente dos recursos
establece como obxectivo 5 conseguir unha maior articulacion entre os campus de Santiago
e Lugo. Este Méaster é coherente coas accidns previstas en dito obxectivo, xa que a primeira
delas establece o seguinte: “introducir no futuro criterios de especializacién que axuden a
establecer un perfil propio aproveitando as capacidades de toda a Universidade”. A
especializacion do Campus Terra de Lugo no sector agricola e forestal é un feito evidente,
e este Master ven reforzar esa especializacion.

V.3 Innovacion docente e investigadora: fomento da utilizacion de TIC e novas
tecnoloxias

Entre as competencias transversais que o0 Master permite adquirir aos seus estudantes esta
a habilidade no manexo de tecnoloxias da informacion e da comunicacioén (TIC) e novas
tecnoloxias, xa que o centro conta cos recursos materiais necesarios e a formacion dos
recursos humanos tamén o garante. De feito, 0 motivo das titulaciéns superiores no ambito
agrario € apostar pola dixitalizacion do sector primario.

V.4 Incardinacién en redes internacionais de calidade
A Escola Politécnica Superior conta con acordos e convenios de intercambio con
Universidades espafiolas, europeas e de paises non europeos, a traveés de programas
xerais (Socrates/Erasmus, SICUE/Séneca) e de convenios bilaterais.

V.5 Calquera outra motivacion
A presente memoria xustificativa redactase para a modificacién do Master en Enxefaria

Agronémica sen cambiar os obxectivos do titulo, a oferta docente, con recursos humanos e
materiais suficientes para impartir o titulo como o levan facendo desde a sua implantacion.

REQUISITOS ESPECIFICOS

VI. Acreditacion do cumprimento de, polo menos, tres requisitos dos
previstos no artigo 5.2 do Decreto 222/2011.

O Master proposto cumpre coas seguintes condicions indicadas no artigo 5.2 do Decreto
222/2011:

1. Outorga competencias profesionais, xa que habilita pa a profesion regulada de
Enxefieiro Agronomo.

2. Ten unha orientacién laboral e practica, xa que o seu obxectivo e formar Enxefieiros
Agrénomos, fortemente demandados para a dixitalizacién do sector primario.

3. Ten garantidas as practicas do estudantado, tanto polos recursos materiais e
humanos da Escola Politécnica Superior como polos case 500 convenios asinados
con empresas e institucions para a realizacion das practicas externas.
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4. Cubre a formacion superior de persoal en areas de elevada demanda laboral, xa que
os ultimos datos da ACSUG indican que aos dous anos de finalizar os seus estudos
traballa 0 67,61 % dos titulados na rama de Enxefiaria e Arquitectura.

VII. Xustificacion da prevision minima de 25 alumnos/as de novo ingreso

Tomando como referencia os estudantes de novo ingreso na titulacion de Enxefaria
Agrondmica nos ultimos anos e as solicitudes recibidas e a previsiéon de incremento
por estudantes procedentes do Grao en Enxefiaria Agricola e Agroalimentaria que
presenta una moi boa tendencia nos Ultimos cursos, a oferta de prazas establecese
en 25 estudantes anuais.
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5.1 Descripcion de los perfiles bdsicos del profesorado y de otros recursos humanos
necesarios y disponibles para desarrollar adecuadamente el plan de estudios propuesto.

La informaciéon de este apartado se ha elaborado a partir de la base de datos del
Vicerrectorado de profesorado en la que recogen los profesores que pertenecen a cada area de
conocimiento, agrupados por categoria y en la que se indican el nimero de doctores, el
personal acreditado y el nimero de quinquenios y sexenios.

Los créditos ECTS disponibles (potenciales) que se indican son los que figuran en la base de
datos y debe tenerse en cuenta que todas las asignaturas del plan de estudios actual del
Master Universitario en Direccién de Proyectos ya constan como encargo efectivo. En la
modificacion planteada en esta memoria se incorporan nuevas areas con suficiente capacidad
docente, de modo que como se puede comprobar existen suficientes recursos humanos para
impartir el titulo.

En las tablas de los recursos humanos con los que cuenta cada area de conocimiento se han
incorporado el total de quinquenios y el nUmero de PDI con sexenio vivo o 6 sexenios en el
momento de realizar la memoria. No se dispone de esta informacién de manera desglosada por
categorias del PDI asignado al titulo, ya que puede variar anualmente en el POD.

Resumen del profesorado asignado al titulo

Universidad | Categoria Ne ECTS a | Doctores/a | Acredita | Sexenios | Quinqueni
impart s dos/as os
ir
Santiago de | Catedratico 3 3
Compostela | universidad
Santiago de | Titular 32 32
Compostela | universidad
Santiago de | Contratado 12 12
Compostela | Doctor
Santiago de | Asociado no 14 0
Compostela | doctor
Otros Asociado no 13
doctor

Detalle del profesorado asignado al titulo por areas de conocimiento.

Area de conocimiento: Comercializacién e Investigacion de Mercados

Numero de profesores/as 17
Ndmero de doctores/as 12
Numero profesores/as 8
acreditados/as
Categoria Numero
e (Catedratico/a 2
universitario/a
e Titular universitario 5
e Contratado doctor 2
e Ayudante doctor 2
e Ayudante
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e Asociado/a doctor

e Asociado/a no doctor 4
e Otros 2
Numero quinquenios (PDI no 21
acreditado)
Numero sexenios (PDI no 0

Doctor)

Materias en las que imparte docencia

Gestion de la informacion y las comunicaciones del

proyecto, Gestion comercial del proyecto.

ECTS a impartir (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

13

Area de conocimiento: Economia Financiera y Contabilidad

Numero de profesores/as 35
Ndmero de doctores/as 27
Numero profesores/as 12
acreditados/as
Categoria Numero
e (Catedratico/a
universitario/a
e Titular universitario 15
e Contratado doctor 6
e Ayudante doctor 4
e Ayudante
e Asociado/a doctor
e Asociado/a no doctor 4
e Otros 6
Numero quinquenios (PDI no 60
acreditado)
Numero sexenios (PDI no 0

Doctor)

Materias en las que imparte docencia

Analisis de la viabilidad financiera, Gestidn del riesgo en

proyectos de inversion.

ECTS a impartir (previstos)

6

ECTS disponibles (potenciales)

51,2

Area de conocimiento: Organizacién de Empresas

Numero de profesores/as 25
Nuamero de doctores/as 18
Numero profesores/as 8

acreditados/as
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Categoria

Nimero

e (Catedratico/a
universitario/a

e Titular universitario 9
e Contratado doctor 3
e Ayudante doctor 4
e Ayudante

e Asociado/a doctor

e Asociado/a no doctor 4
e Otros 5

Numero quinquenios (PDI no 40

acreditado)

Numero sexenios (PDI no
Doctor)

Materias en las que imparte docencia

Direccién de personas.

ECTS a impartir (previstos)

ECTS disponibles (potenciales)

49,5

Area de conocimiento: Proyectos de ingenieria

Numero de profesores/as 7
Ndmero de doctores/as 5
Numero profesores/as 3
acreditados/as
Categoria Numero
e (Catedratico/a 1
universitario/a
e Titular universitario 3
e Contratado doctor 1
e Ayudante doctor
e Ayudante
e Asociado/a doctor
e Asociado/a no doctor 2
e Otros
Numero quinquenios (PDI no 0
acreditado)
Numero sexenios (PDI no 0

Doctor)

Materias en las que imparte docencia

Marco conceptual de la direccidén de proyectos, Gestion del
Alcance del Proyecto, Gestidn del tiempo y recursos,
Seguimiento y control del proyecto, Gestion de la
informacidn y las comunicaciones del proyecto,
Contratacién y negociacién, Gestion de Riesgos y
Oportunidades del Proyecto, Gestién de Calidad,
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Sostenibilidad en direccién de proyectos, Gestion de
proyectos de investigacion.

ECTS a impartir (previstos) 29

ECTS disponibles (potenciales) 45,5 (Se hace constar que en esta area estos ECTS ya
tienen descontados los 30 ECTS que se estan impartiendo
en la actualidad.)

5.2 Méritos docentes del profesorado no acreditado

El profesor no acreditado posee una extensa experiencia docente dado que ya estd
participando en la actualidad en la docencia del master. Ademds, en varios casos, posee una
contrastada experiencia profesional en el ambito del master, fruto del ejercicio profesional en
la empresa privada y/o administraciones publicas, durante amplios periodos de tiempo.

5.3 Méritos de investigacion del profesorado no doctor
La Universidade de Santiago de Compostela hace publicos los méritos de investigacidon de todo

su PDI en el siguiente enlace.
https://investigacion.usc.gal/unidades/1951/investigadores

En cualquier caso, debe resefarse que todo el profesorado no doctor que imparte en este
titulo se corresponde con la categoria de profesor asociado y cumple el requisito de tratarse de
profesionales de reconocido prestigio en el ambito de la direccidn de proyectos.

5.4 Perfil del profesorado necesario y no disponible y plan de contratacién

El titulo de Master en Direccidon de Proyectos lleva impartiéndose desde su implantacion en
2008 por PDI del Area de Proyectos de Ingenieria. En la modificacién planteada para su
implantacidn en el curso 2024/25 se involucra a otras areas de conocimiento con capacidad
docente, por lo que se considera que los recursos humanos con los que cuenta la USC son
suficientes y no es necesaria la contratacion de nuevo profesorado, mas alla de la politica de
renovacion de la plantilla de profesorado que ya se ha iniciado desde la Vicerrectoria de
Profesorado para cubrir las bajas por jubilacion de los préximos afios.

Informacion adicional sobre profesorado previsto para impartir en el titulo en el curso
2024/25

Se adjunta en la tabla siguiente la informacidn sobre el profesorado previsto para impartir el
titulo en el curso 2024/25, una vez aprobado el Plan de Organizacion Docente (POD) de este
curso en los Consejos de Departamento correspondientes, y pendientes de aprobacion por el
Vicerrectorado de Organizacién Académica y Campus de Lugo.

El reconocimiento de la dedicacion docente del profesorado en las tutorias de los trabajos fin
de grado/master, la participacion en los tribunales de evaluacién y la realizacion de las
funciones de tutor académico de las practicas externas se establece en la Planificacién
Académica Anual de la USC, que de manera general se aprueba en Consello de Goberno de la
universidad anualmente. Para el curso 2024/25, es el siguiente:

-Trabajos Fin de Master de 12 ECTS: 5,5 horas lectivas y 14 horas de tutoria por alumno.

-Practicas externas de 12 ECTS: 1,5 horas lectivas y 3,5 horas de tutoria por alumno.
-Evaluacion de Trabajos Fin de Master: 0,5 horas docentes equivalentes por alumno.
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Créditos (sin

Tut. Practicas

Profesorado [Acreditado Area TFM ni Quinquenios Sexenios .
L. (Créditos) empresa
practicas)
EDV Acreditado paraTU |Proyectos de Ingenieria 6 3 2
MALC Acreditado paraTU [Organizacién de Empresas 1,5 5 3
PVR Acreditado paraTU [Organizacidn de Empresas 1,5 4 1
CAA Acreditado paraTU [Proyectos de Ingenieria 4 3 2 12
C alizacio
JLop Asociado omercanizacion é 45 0 0
Investigacion de Mercados
£ a Fi .
JFV Acreditado paraTu |- oo Financieray 6 4 0
Contabilidad
CPC Acreditado paraTU |Proyectos de Ingenieria 7 0 0
MBR Acreditado paraTU |Proyectos de Ingenieria 55 6 2
MFMP Acreditado para CU |Proyectos de Ingenieria 3 5 3
MVL Asociado Proyectos de Ingenieria 3 0 0
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5.5 Otros recursos humanos

Por las caracteristicas del titulo, no son necesarios otros recursos humanos mas alla del PDI ya
comentado y el personal administrativo de la EPS de Enxefiaria.

El centro cuenta con una Responsable de la Unidad de Gestidn, secretaria administrativa,
secretaria de direccidn, secretarias de Departamento (2), Responsable de asuntos econémicos
(1) y puesto base (1), Conserjeria (5), Finca de Practicas (3), Técnico Especialista Informatico (1)
y dos técnicos de Investigacion, una que depende del Departamento de Produccidn Vegetal y
otro para el Grado de Robdtica.

Por tanto, cuenta con 18 personas dentro del sector de Personal de Administracién y Servicios
(PAS) para asumir la gestion de un centro con multiples titulaciones y gran niumero de
actividades docentes y de investigacidn. El nimero actual de PAS se considera suficiente.

5.6 Perfil basico de otros recursos de apoyo a la docencia necesarios

El Master en Direccién de Proyectos esta adscrito a la Escola Politécnica Superior de Enxefaria
de la USC, por lo que su gestién académica y econdmica formara parte de las funciones
ordinarias que desarrolla su personal, que incluye el personal de administracion, conserjeria,
personal de finca de practicas, técnico de apoyo y técnico informatico.

La USC cuenta con otros servicios generales que dan apoyo a la docencia, como pueden ser la
biblioteca Intercentros, el servicio de atencidn a usuarios, el centro de tecnologias para el
aprendizaje, el servicio de relaciones exteriores, el servicio de normalizacidn lingliistica, etc.
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6.1 Justificacion de que los recursos materiales y servicios son adecuados

En la Memoria Verificada del titulo de Master en Direccién de Proyectos se detallaban los
recursos materiales y las infraestructuras disponibles en la Escola Politécnica Superior de
Enxefiaria para la docencia de esta titulacion.

La informacion esta disponible en:

https://sede.educacion.gob.es/cid/204386185028017025150749.pdf

Se han considerado adecuados en los sucesivos procedimientos de verificaciéon (2008) y
renovacion de la acreditacion (2014).

En cualquier caso, en los ultimos afios se ha llevado a cabo una importante renovacién de
equipamientos y la adquisicion de nuevos recursos materiales debido a la financiacion
obtenida para la implantacidn de nuevas titulaciones en el centro y también por parte del
Campus de Especializacion Campus Terra del que la EPS de Enxefaria forma parte.

También se ha avanzado en la dotacién de aulas con equipos de videoconferencia y tablets
para facilitar la docencia sincrona para aquellos titulos intercentros o interuniversitarios.
Aunque no es el caso para esta titulacion, los equipos estan a disposicién por si fuesen
necesarios.

La informacién actualizada de los recursos materiales e infraestructuras del centro pueden
consultarse en:

https://www.usc.gal/es/centro/escuela-politecnica-superior-ingenieria/equipamientos

6.2 Procedimiento para la gestion de las prdcticas

En la USC la gestion de las practicas se lleva a cabo conforme a:
e Real Decreto 592/2014, de 11 de julio, por el que se regulan las practicas académicas
externas de los estudiantes universitarios
e Reglamento de Prdacticas Académicas Externas de la Universidad de Santiago de
Compostela (acuerdo de CG 29/07/2015)
e En el SGIC del centro se regula en el proceso de Desarrollo de las ensefanzas el
procedimiento para la gestion de las prdcticas externas

La informacién actualizada de los recursos materiales e infraestructuras del centro pueden
consultarse en:

Entidades colaboradoras de |la EPS de Enxefiaria

Especificas del Master Universitario en Direccién de Proyectos

6.3 Prevision de dotacién de recursos materiales y servicios

No se contempla la necesidad de dotar de nuevos recursos materiales al titulo, mas alla de
las necesidades de mantenimiento y renovacidn que se realizan con los recursos econdémicos
que la USC asigna al centro.
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https://www.usc.gal/es/centro/escuela-politecnica-superior-ingenieria/equipamientos

http://hdl.handle.net/10347/13514

http://hdl.handle.net/10347/13514

https://pro-assets-usc.azureedge.net/sites/default/files/paragraphs/links/2021-06/Relaci%C3%B3n_empresas_con_convenio.pdf

https://nubeusc.sharepoint.com/:b:/r/sites/centro-epse/Practicas/M%C3%A1ster%20Universitario%20en%20Direcci%C3%B3n%20de%20Proxectos/CONVENIOS%20PR%C3%81CTICAS%202023/convenios%20MDP.pdf?csf=1&web=1&e=Vb2OVy

https://sede.educacion.gob.es/cid/consultaCID?cid=681846343350982920282542
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7.1 Cronograma de implantacion del titulo -temporalizacion por cursos del despliegue
de la ensefianza, o, en su caso, despliegue por varios cursos o total.

El nuevo titulo se implanta completo a partir del curso 2024/25.
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V.1 Planificacién da conexion das titulacions de grao, méaster e doutoramento
V.2 Coherencia da titulacion proposta co Plan Estratéxico da universidade proponente
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REQUISITOS XERAIS

l. Xustificacion de interese socioecondmico para a Comunidade Auténoma

1.1 Estudo sobre a incidencia e beneficios xerais e econdmicos derivados da nova
ensinanza (xustificacion da oportunidade da titulacion).

Os estudos de Enxefaria Agrondémica impartidos no Campus de Lugo, ademais de dotar
dunha adecuada formacion xeral ao titulados, inclien una especializaciéon nas actividades
da producién agraria, da agroindustria e do medio rural da sua principal zona de referencia
que é a Comunidade Autonoma de Galicia. Ademais, estes estudos son tamén de interese
para as agriculturas de Asturias, Cantabria e Pais Vasco, comunidades nas que non hai
ningun centro no que se imparta esta titulacion e que, ao igual que Galicia, contan con
producions agrarias semellantes ao formar parte da Espafia himida ou costa cantabrica.

A producién agraria xera un valor duns 1 303 milléns de euros e uns 80 000 empregos
directos e as industrias agroalimentarias outros 786 millons de euros e uns 22 000
empregos, aportando o conxunto destas actividades de producion e transformacion dos
produtos agrarios un 4,8 % do valor engadido da economia galega e un 8m9 % dos seus
ocupados.

Galicia lidera a producion de leite en Espafia aportando un 35 % do total, tendo tamén un
peso importante na producion de carne. Ten un notable desenvolvemento en vifios de
calidade nas ultimas décadas e conta cun potencial por desenvolver na producién horticola
e nos cultivos.

Case un terzo da poboacién galega vive en zonas rurais que ocupan un 85 % da superficie
e son obxecto preferente do traballo profesional dos Enxefieiros Agrénomos en actuacions
de planificacion e mellora de diversas infraestruturas, na estrutura produtiva das
explotacidns e nos programas de desenvolvemento rural.

En conclusién, a necesidade dun titulo de Master en Enxefiaria Agronémica ten unha ampla
xustificacidn na area atlantica, pola extraordinaria riqueza e potencialidade produtiva e pola
sua gran importancia para a economia e o desenvolvemento rural da zona de influencia, o
que se traduce nunha moi elevada demanda de técnicos superiores desta especialidade por
parte de empresas, administracions, institucions e particulares, coa misién de defender e
aproveitar de forma sostible (atendendo a criterios ambientais, sociais e econémicos) 0s
moi diferentes produtos e servizos que son capaces de xerar a agricultura do area atlantica,
asi como de optimizar a sua transformacion e uso racional.

1.2 Caracter esencial ou estratéxico: resposta a necesidades practicas e cientificas do
SUG

O titulo de Master en Enxefaria Agronémica é a adaptacion ao Espazo Europeo de
Educacion Superior da anterior titulacion de Enxefiaria Agrondmica. Na redaccion do plan
de estudos atendéronse os requisitos da Orden CIN/325/2009, de 9 de febrero, por la que se
establecen los requisitos para la verificacion de los titulos universitarios oficiales que habiliten
para el gjercicio de la profesion de Ingeniero Agronomo, 0 que permite aos titulados o exercicio
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desta profesion regulada. Na modificacion formulada no 2023 non se alteran os obxectivos,
a estrutura ou as competencias marcadas na citada Orde, polo que o titulo segue habilitando
para esa profesién regulada.

A Escola Politécnica Superior de Enxefaria é un centro onde se desenvolve investigacion
de calidade que mellora a docencia. O PDI do centro participa en varios programas de
doutoramento da Escola de Doutoramento Internacional da USC e traballan en grupos de
investigacion que tefien acadado a categoria de grupo de referencia competitiva no Sistema
Universitario de Galicia.

A investigacion ligada as Ciencias Agrarias € un dos ambitos nos que a Universidade de
Santiago obtén unha mellor puntuacién en canto ao impacto que a sua actividade
investigadora ten no &mbito cientifico, segundo o Il Ranking ISI de las Universidades
Espariolas por Campos y Disciplinas Cientificas. No periodo 2005-2009 a USC acadou o
terceiro posto a nivel nacional no campo das Ciencias Agrarias. A practica totalidade da
investigacion que se desenvolve na USC neste ambito esté vinculada ao Campus de Lugo,
especialmente & EPS de Enxefaria (EPSE). Esta escala valora as universidades espafiolas
publicas e privadas baseandose na investigacion publicada nas revistas cientificas
internacionais de maior impacto e visibilidade (http://www.rankinguniversidades.es/). A
informacion foi recollida e analizada por investigadores das universidades de Granada e
Navarra. Os bos resultados rexistrados en Ciencias Agrarias pola USC son o resultado do
labor investigador desenvolvido no Campus de Lugo, onde os grupos punteiros de
investigacion deste ambito estan vinculados & EPSE. O campo das Ciencias Agrarias
abarca un total de 292 revistas indexadas e estad composto polas seguintes categorias JCR:
agricultura e ganderia, agricultura-multidisciplinar, pesca, enxefiaria agricola, agronomia,
agricultura, solo, selvicultura e horticultura.

1.3 Equilibrio territorial do SUG: xustificacion do campus elixido para a implantacion da
ensinanza en relacion a especializacion deste.

A ubicacion da titulacién de Master en Enxefiaria Agrondmica no Campus Terra de Lugo
xustificase pola experiencia previa de 16 anos impartindo esta titulacién, pero xa desde o
1987 a ftitulacion de Enxefiaria Agronoma da ordenacion anterior, e pola clara
especializacion do Campus Terra no &mbito agricola e forestal, onde constitle un referente
de ambito nacional e internacional.

Il. Mercado laboral
1.1 Estudo das necesidades do mercado laboral en relacion coa titulacion proposta

Segundo os datos das enquisas recollidos no Libro Branco das Titulaciéns de Grao en
Enxefarias Agrarias e Enxefiarias Forestais, en relacion a insercion laboral dos Enxefieiros
Agrénomos, 0 80,9 % estan empregados (autbnomos, na administracion ou profesionais por
conta allea), 0 10,5 % continiian os seus estudios ou estan de bolseiros, e el resto (8,6 %)
estdn desempregados. En relacion a adecuacion da ftitulacion co posto profesional
desempefado, o 53,7% dos enquisados traballan nunha actividade especifica da sua
titulacion. A un 36,1 % a formacion serviulle para encontrar o seu traballo actual, e scamente
para un 10,2 % non existe relacion entre o seu traballo e os estudos cursados. A titulacion
de Enxefieiro Agrénomo é unha das que presenta os valores mais baixos en traballos non
relacionados co titulo. Accédese ao emprego por contactos persoais ou iniciativa propia (en
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mais dun 50 % dos casos) e por termo medio o Enxefieiro Agronomo tarda 4,1 meses en
encontrar o seu primeiro emprego. Dentro da insercién laboral, as actividades
fundamentales son as englobadas dentro do sub-epigrafe enxefiaria (consultorias,
construcion e instalacions, medio ambiente e seguridade e saude), seguida da
administracion publica e as empresas de suministros e servicios.

1.2 Incorporacién de perfis profesionais no titulo vinculados aos sectores estratéxicos
de Galicia.

Atendendo as caracteristicas socioeconomicas caracteristicas da zona de influencia do
Titulo, as recomendacions do Consejo de Universidades e aos informes emitidos polos
axentes externos que participaron na Comision de Redaccién do Plan de Estudos,
estrutiranse as materias optativas de segundo ciclo en tres bloques que conforman, en
principio, as seguintes orientacidns en campos propios da Enxefiaria Agrondmica:

-AgroEnxefiaria
-Enxefaria da Producion de Leite
-Vitivinicultura

O titulo de Master inclUe a posibilidade de que o estudante opte entre tres especialidades
distintas, se asi 0 desexa, ou finalizar a titulacion sen especialidade. Para obter a
especialidade o estudante debe cursar as 4 materias optativas de 3 ECTS cada unha (12
ECTS en total sobre unha oferta de 18 ECTS) que conforman o mddulo de especialidade
correspondente, asi como realizar as Préacticas Externas (PE) e o Traballo Fin de Master
(TFM) en tematicas relacionadas coa especialidade elixida.

O alumno que desexe finalizar o Master sen especialidade podera escoller libremente as 4
materias optativas que desexe, sen estar obrigado a que sexan do mesmo moédulo, asi como
realizar as Practicas Externas e o Traballo Fin de Master en cualquier tematica acorde co
titulo, pero sen a obriga de que estea vinculada a tematica de algunha especialidade.

A'inclusion das tematicas nos modulos de especialidade xustificase ben pola relevancia das
mesmas na producion agraria da zona de influencia del titulo (producién de leite,
vitivinicultura), ben por satisfacer necesidades formativas en determinadas tematicas
transmitidas tanto por egresados da EPS de Enxefiaria como polo Colexio Oficial.

1.3 Medidas previstas para o fomento do espirito emprendedor e o autoemprego dos
egresados

Na Universidade de Santiago de Compostela o Servizo de apoio ao emprendemento e ao
emprego (SAEE) é o encargado de fomentar o emprendemento e espertar vocacions
empresariais nos estudantes, doutorandos, profesores, investigadores e ex-alumnos
universitarios, resaltando a importancia das iniciativas emprendedoras no desenvolvemento
socioeconomico de Galicia en prol da xeracion de emprego e riqueza. A Escola Politécnica
Superior de Enxefiaria, en colaboracion co SAEE organiza periodicamente actividades para
fomentar o espirito emprendedor entre os seus estudantes. No caso da titulacion de Master
en Enxefiaria Agrondmica, a inclusion da materia de Practicas Externas con caracter
obrigatorio quere potenciar o pofier en contacto o estudante co sector profesional. A oferta
de préacticas no Méaster sustentarase no actual Programa de Practicas Externas que xestiona
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a Escola Politécnica Superior de Enxefiaria, coordinado pola Subdireccion de Practicas do
centro. Neste senso, a Escola Politécnica Superior de Enxefiaria conta con cerca de 500
convenios con empresas e institucions para que o alumnado das distintas titulacions que se
imparten no centro poida realizar practicas externas.

lll. Demanda

lll.1 Previsiéns de matricula tendo en conta a analise da demanda real dos estudos
propostos por parte de potenciais estudantes e da sociedade

A previsién de matricula no Master establecese en 25 estudantes anuais. Algo superior a
media de estudantes dos ultimos anos, pero tendo en conta a tendencia nos estudantes
matriculados na titulacion de grao do mesmo ambito do centro e a posibilidade de que
accedan aos estudos sen ter rematada a titulacion (o que acorta a duracién do tempo de
permanencia na universidade) as previsions son de que poden cubrirse nos proximos
Cursos.

l1.2 Descricion de medidas previstas para a revision da titulacion motivada por
cambios na demanda.

En caso de que a demanda sexa mais elevada que as previsions iniciais, poderiase
considerar 0 aumento de prazas ofertadas xa que existen recursos humanos e materiais
dispofiibles no centro para facelo.

En caso de que a demanda sexa menor da esperada a Comisién de Titulo elaboraria as
propostas de actuacion para corrixir esta situacion. Entre as medidas que poderia adoptar
estaria a modificacion do plano de estudos da titulacién onde poderian considerarse
aspectos como o cambio das especialidades ofertadas.

IV. Non duplicidade
IV.1 Mencién de ensinanzas afins preexistentes nesta universidade

Na Universidad de Santiago de Compostela non se oferta ningun outro titulo de Master que
chegue a ter unha coincidencia en competencias e contidos co Master en Enxefiaria
Agrondémica que faga precisa unha comparacion neste epigrafe. O titulo ao que fai
referencia a presente memoria € o0 Unico coa denominacion de Master en Enxefaria
Agrondmica e, polo tanto, o Unico que cumpre co establecido na Orden CIN/325/2009, de 9
de febrero.

IV.2 Acreditacion da non coincidencia de obxectivos e contidos con outras titulacions
existentes (coincidencia maxima do 50% dos créditos).

No Sistema Universitario de Galicia non se oferta ningun outro titulo de Master que chegue
a ter unha coincidencia en obxectivos e contidos co proposto que faga necesario unha
comparacion neste epigrafe. O titulo ao que fai referencia a presente memoria é o tnico coa
denominacién de Master en Enxefiaria Agrondmica e, polo tanto, o Unico que cumpre co
establecido na Orden CIN/325/2009, de 9 de febreiro.
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V. Outros
V.1 Planificacion da conexién das titulacions de grao, master e doutoramento

Na Escola Politécnica Superior de Enxefiaria ofértase unha Titulacion de Grao que permite
acceder de forma directa ao Master proposto ao encaixar co perfil de ingreso exposto na
memoria.

-Grao en Enxefiaria Agricola e Agroalimentaria.

OS estudantes que accedan ao Master tras cursar un Grao que cumpra cos requisitos da
Orden Ministerial CIN/325/2009 estaran exentos da realizacion de complementos
formativos. Para outros perfis de ingreso sera a Comision Académica do Master a que
estableza os complementos formativos que debera cursar o estudante.

Como criterio xeral de preferencia, para o caso en que 0 numero de preinscritos no Master
supere 0 numero de prazas dispofiibles:

1.- Graduados en Enxefiaria Agricola e Agroalimentaria ou titulacions de grao de nivel de
formacion equivalente que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.1 do anexo da
Orden Ministerial CIN/325/2009.

2.- Graduados que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.2 do anexo da Orden
Ministerial CIN/325/2009.

3.- Os titulados en algunha especialidade de Enxefiaria Técnica Agricola poderan acceder
de maneira directa &s ensinanzas oficiais de Master en Enxefiaria Agrondmica, segundo o
establecido no R.D. 1393/2007, de 29 de octubre, modificado polo R.D. 861/2010, de 2 de
julio. Nese caso deberan cursar Complementos Formativos.

4.- Graduados que verifiquen os criterios fixados no apartado 4.2.3 do anexo da Orden
Ministerial CIN/325/2009. A Comisién Académica del Master establecera os complementos
de formacién previa que se estimen necesarios.

5.- Os egresados con titulacion en Ingenieria Agrondmica podran acceder ao Master e
convalidaranselles todos os créditos do master a excepcion del TFM (12 ECTS obrigatorios).

6.- Estudantes de grao que cumpran o establecido no RD 822/2012

A Comision Académica do Master, en virtude das competencias en materia de admision
establecidas na normativa da USC avaliara e resolvera de forma especifica os casos de
estudantes contemplados ns apartados 4.2.2 y 4.2.3 da Orden Ministerial CIN/325/2009.
Na Escola de Doutoramento da USC hai varios programas relacionados co ambito agrario,
enxefiaria rural e/ou a tecnoloxia de alimentos que permiten a continuacion da vida
académica dos egresados deste titulo.

V.2 Coherencia da titulacion proposta co Plan Estratéxico da universidade propoiiente
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No plano estratéxico 2011-2020 da USC (prorrogado), dentro do &mbito de Xestion
Institucional, a Lifia estratéxica: Xestidon simple, eficaz e transparente dos recursos
establece como obxectivo 5 conseguir unha maior articulacion entre os campus de Santiago
e Lugo. Este Méaster é coherente coas accidns previstas en dito obxectivo, xa que a primeira
delas establece o seguinte: “introducir no futuro criterios de especializacién que axuden a
establecer un perfil propio aproveitando as capacidades de toda a Universidade”. A
especializacion do Campus Terra de Lugo no sector agricola e forestal é un feito evidente,
e este Master ven reforzar esa especializacion.

V.3 Innovacion docente e investigadora: fomento da utilizacion de TIC e novas
tecnoloxias

Entre as competencias transversais que o0 Master permite adquirir aos seus estudantes esta
a habilidade no manexo de tecnoloxias da informacion e da comunicacioén (TIC) e novas
tecnoloxias, xa que o centro conta cos recursos materiais necesarios e a formacion dos
recursos humanos tamén o garante. De feito, 0 motivo das titulaciéns superiores no ambito
agrario € apostar pola dixitalizacion do sector primario.

V.4 Incardinacién en redes internacionais de calidade
A Escola Politécnica Superior conta con acordos e convenios de intercambio con
Universidades espafiolas, europeas e de paises non europeos, a traveés de programas
xerais (Socrates/Erasmus, SICUE/Séneca) e de convenios bilaterais.

V.5 Calquera outra motivacion
A presente memoria xustificativa redactase para a modificacién do Master en Enxefaria

Agronémica sen cambiar os obxectivos do titulo, a oferta docente, con recursos humanos e
materiais suficientes para impartir o titulo como o levan facendo desde a sua implantacion.

REQUISITOS ESPECIFICOS

VI. Acreditacion do cumprimento de, polo menos, tres requisitos dos
previstos no artigo 5.2 do Decreto 222/2011.

O Master proposto cumpre coas seguintes condicions indicadas no artigo 5.2 do Decreto
222/2011:

1. Outorga competencias profesionais, xa que habilita pa a profesion regulada de
Enxefieiro Agronomo.

2. Ten unha orientacién laboral e practica, xa que o seu obxectivo e formar Enxefieiros
Agrénomos, fortemente demandados para a dixitalizacién do sector primario.

3. Ten garantidas as practicas do estudantado, tanto polos recursos materiais e
humanos da Escola Politécnica Superior como polos case 500 convenios asinados
con empresas e institucions para a realizacion das practicas externas.
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4. Cubre a formacion superior de persoal en areas de elevada demanda laboral, xa que
os ultimos datos da ACSUG indican que aos dous anos de finalizar os seus estudos
traballa 0 67,61 % dos titulados na rama de Enxefiaria e Arquitectura.

VII. Xustificacion da prevision minima de 25 alumnos/as de novo ingreso

Tomando como referencia os estudantes de novo ingreso na titulacion de Enxefaria
Agrondmica nos ultimos anos e as solicitudes recibidas e a previsiéon de incremento
por estudantes procedentes do Grao en Enxefiaria Agricola e Agroalimentaria que
presenta una moi boa tendencia nos Ultimos cursos, a oferta de prazas establecese
en 25 estudantes anuais.
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ANEXO 2: Perfil de Egreso

1.14.a) Perfiles fundamentales de egreso a los que se orientan las ensefianzas

El Mdaster en Direccidon de Proyectos es un master de caracter profesional, aunque también
permite el acceso a los estudios de doctorado, orientado a aquellos titulados de cualquier
tipo que en el desempefio de su actividad profesional descubren la necesidad de formarse
en la gestion de proyectos. Consecuentemente el master estd orientado a alumnos con
titulacion de grado, master o equivalentes, con interés en adquirir competencias y
destrezas para dirigir equipos que enfocan sus esfuerzos a alcanzar un fin especifico, con
independencia del ambito en el que se actue.

1.14.b) En su caso, actividad profesional regulada habilitada por el titulo

Este titulo no habilita para el ejercicio de ninguna profesion regulada.
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XUNTA
DE GALICIA

Informe de necesidad y viabilidad académica y social

Modificacion del Master Universitario en Direccion de Proyectos por la Universidad de

Santiago de Compostela para el curso 2024-2025

La Universidad de Santiago de Compostela , por registro electrénico de 30 de junio de 2023,
solicita informe preceptivo de envio a verificacion de la modificacion del Mdster Universitario en
Direccion de Proyectos para el curso 2024-2025, de acuerdo con lo establecido en la Orden de 20
de marzo de 2012 por la que desarrolla el Decreto 222/2011, de 2 de diciembre, por el que se
regulan las ensefianzas universitarias oficiales en el dmbito de la Comunidad Auténoma de
Galicia, en consonancia con el Real Decreto 822/2021, de 28 de septiembre, por el que se
establece la organizacién de las ensefianzas universitarias y del procedimiento de aseguramiento
de la calidad.

Para ello remite la siguiente documentacion:

*  Memoria de verificacion

*  Memoria justificativa y econémica

+ Certificado del Consejo de Gobierno de la USC, sesion del 29 de junio de 2023
+ Certificado del Consejo Social de la USC, sesion del 29 de junio de 2023

Caracteristicas actuales del titulo:
* Campus: Lugo
* Centro de imparticion: Escuela Politécnica Superior

* Rama de conocimiento: Ingenieria y Arquitectura

+  Ambito de conocimiento: Interdisciplinar

* Modalidad de ensefianza: Presencial

* Especialidades: Ninguna

Modificaciones propuestas:

1. Modificaciones en el Plan de Estudios:
-La materia “Gestion de alcance del Proyecto” pasa de 6 ECTS a 3 ECTS, y los contenidos ligados

a la evaluacion financiera de inversiones, dejan de impartirse en esta materia y pasan a impartirse

Secretaria Xeral de Universidades

CONSELLERIA DE CULTURA, EDUCACICN, FORMACION PROFESIONAL E UNIVERSIDADES
Complexo Administrativo San Caetano.
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en la materia obligatoria “Andlisis de la viabilidad financiera” de 3 ECTS, asumiendo la docencia el

area de economia financiera y contabilidad.

-La materia “Gestién de la contratacion” pasa de tener una carga de 15 ECTS a 3 ECTS,

integrando contenidos de negociacion y denominandose “Gestidn de contratacion y negociacion”.

- La materia de "Gestion de la informacion y de las comunicaciones del proyecto” pasa de tener
una carga de 1,5 ECTS a 3 ECTS, integrando contenidos de comunicacion externa y manteniendo el
nombre actual, aunque el drea que la imparte actualmente, proyectos de ingenieria, compartira la

docencia con el drea de comercializacion e investigacion de mercados.

- La materia “Integracion: planificacion y control del proyecto” desaparece, distribuyéndose los

contenidos vistos en esta materia entre el resto de materias del master.

- La materia "Particularidades en la direccién de proyectos”, en la que expertos de diversos
ambitos de la gestién de proyectos impartian charlas relatando su experiencia en este campo,
desaparece. No obstante los docentes responsables de cada materia tienen la potestad de invitar

a estos expertos para la imparticion de charlas dentro de sus materias.

- La materia “Planificacién, seguimiento y control de tiempos y costes” de 6 ECTS, se desglosa en
2 materias de 3 ECTS respectivamente, “Gestion del tiempo y recursos” y “Seguimiento y control

del proyecto”.

-La materia “Gestidn de la calidad” ve reducida ligeramente su carga docente, de 3,5 ECTS a 3
ECTS.

- La materia “Gestion de recursos humanos” que contaba con 1,5 ECTS pasa a denominarse
“Direccion de personas”, con 3 ECTS, e impartida por el drea de organizacion de empresas (en la
actualidad la asumia un area externo). Este cambio fue motivado porque se detectd que en la

actualidad la carga es muy reducida para el volumen de contenidos que imparten.

- Dado que el perfil de acceso del alumnado es muy variado se incluyen 4 materias optativas, para
que el alumno curse 2 a elegir en la oferta. Se pretende que el alumno tenga la oportunidad de
ahondar en el conocimiento en aquellas dreas que considere de mas interés. Estos 6 créditos
optativos se detrajeron de la carga de las practicas en empresa que pasan de 15 a 12 ECTS y del

trabajo fin de master, que igualmente pasa de 15 a 12 ECTS

Esta Secretaria General de Universidades emite Informe Favorable de envio a verificacion de
la modificacion del Master Universitario en Direccion de Proyectos, para el curso
2024/2025.
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No obstante lo anterior, de acuerdo con lo establecido en el art. 32.2 del RD822/2021, de 28
de septiembre, en consonancia con el art. 32.6, quedara a decision de la ACSUG si las

modificaciones solicitadas suponen modificacion sustancial o nueva verificacion del titulo.

NOTA: Debe tenerse en cuenta la fecha limite del 15 de octubre para la incorporacion de la
memoria de la titulacién propuesta a la aplicacién del ministerio con competencias en
materia de universidades (instruccién décima de la Resolucion de 14.11.2022 de la Secretaria
Xeral de Universidades por la que se determina el calendario para la tramitacion de solicitudes
de verificacion y modificacion de titulaciones oficiales en el SUG). En caso de no poder cumplir
este plazo, se aplazard para el curso siguiente la tramitacion del procedimiento de

verificacion/modificacidn de la titulacion afectada.

Firmado digitalmente en Santiago de Compostela
El secretario general de Universidades

José Alberto Diez de Castro
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