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1. INTRODUCION AO PLAN ESTRATEXICO DO CENTRO

O Plan Estratéxico do Centro (PEC)* € un instrumento de planificacién da Facultade destinado a
establecer a sGia mision e os valores baixo os que acadar a sua visién, asi como alifar a sua
planificacion coa politica e os obxectivos xerais da Universidade de Santiago de Compostela (USC).
Este documento debera determinar e analizar as lifas estratéxicas mediante unha reflexion sobre o
estado actual do centro e unha prospectiva do seu desenvolvemento futuro.

A iniciativa da sua elaboracion recae no Equipo de Direccién do Centro (EDC), porén, na elaboracion
do PEC deben xerarse evidencias da participacién de todos os grupos de interese.

O horizonte temporal do PEC non pode superar o marco temporal do plan estratéxico da USC ou da
Programacion Plurianual, que se considera equivalente (actualmente 2026).

No caso particular do Centro, o PEC ten como obxectivo xeral consolidar a calidade académica e
cientifica, optimizar infraestruturas e recursos, fortalecer a proxeccion social e promover o benestar
da comunidade universitaria. A sta elaboracion parte dunha analise do contexto actual da facultade,
marcado pola necesidade de adaptacién as transformacions do ensino superior, a renovacion
metodoldxica e a mellora das condicions de traballo e estudo. O PEC estruttrase en linas estratéxicas
que buscan responder aos desafios da dixitalizacién, a sustentabilidade, a internacionalizacion e a
interaccién coa sociedade.

O proceso de elaboracion foi participativo e contou coa implicacién activa do EDC, a Comision de
Docencia e Calidade e os diferentes grupos de interese da facultade. A través de consultas, diagnose
estratéxica e a recollida de propostas, asegurouse que este plan reflicta as necesidades reais do
centro e a sla comunidade, promovendo unha execucion viable e efectiva.

2. BREVE HISTORIA DO CENTRO

2.1. Orixe do centro

A Facultade de Xeografia e Historia (en adiante, FXH)? da Universidade de Santiago de Compostela
creouse no ano 1975, ainda que ten a sUa orixe na Facultade de Filosofia e Letras, na que se
estableceu unha Seccién de Historia no ano 1922. Atopase situada nun edificio histérico que foi antiga
sede da Universidade, no corazén da Cidade Monumental composteld. Segundo planos de Miguel
Ferro Caaveiro, o edificio foi construido no ultimo terzo do século XVIII, mais sufriu transformaciéns
a finais do século XIX.

1 De acordo coa Lei organica 2/2023, de 22 de marzo, do sistema universitario (LOSU) establécese unha reconfiguracion do
sistema de xestion e gobernanza das universidades na que se fai unha referencia explicita aos plans estratéxicos

2 Localizada na Praza da Universidade 1, 15703, Santiago de Compostela (A Corufia), con coordenadas xeogréaficas: 42° 52"
42.6"N-8°32'32.1"W.
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2.2. Catalogo actual de titulacions

2.2.1. Graos

A FXH acolle actualmente tres titulacions de Grao, con diferentes edicions:
= Grao en Xeografia e Ordenacién do Territorio.
= Grao en Historia.

= Grao en Historia da Arte.

2.2.2. Mestrados
A FXH acolle actualmente seis titulacidns de Mestrado, con diferentes edicions:
= Mestrado Universitario de Arqueoloxia e Ciencias da Antigliidade.
»= Mestrado Universitario en Desafios das Cidades.
*= Mestrado Universitario en Historia Contemporanea.
»= Mestrado Universitario en Historia Moderna: Monarquia de Espana Séculos XVI-XVIII.
= Mestrado Universitario en Patrimonio Cultural Dixital.

= Mestrado Universitario en Planificacion e Xestion Territorial.

2.2.3. Programas de doutoramento dos departamentos adscritos

A FXH oferta actualmente tres programas de doutoramento dependentes da EDIUS (Escola de
Doutoramento Internacional da USC): Programa de Doutoramento en Historia, Historia da Arte e
Xeografia, Programa de Doutoramento en Estudios Medievais, e Programa de Doutoramento en
Historia Contemporanea.

2.3. Grupos de investigacion actuais

A FXH constitle un centro de investigacion punteiro en humanidades e ciencias sociais. Editamos
catro revistas (Gallaecia: revista de arqueoloxia e antigliidade; Ohm: Obradoiro de Historia Moderna;
Quintana: revista do departamento de Arte; Sémata: ciencias sociais e humanidades) e temos vixentes
44 proxectos competitivos de convocatoria publica, xunto con 25 contratos, 3 convenios de
colaboracién e 5 reunions cientificas. A suma de importe econdomico xerado no presente con estas
actividades é de ~4,6 millons de euros. Entre outras estruturas de investigacion, destacan catro
grupos de referencia competitiva e sete de potencial crecemento. Un total de 18 grupos de
investigacion contan con numerosos PDI adscrito da FXH, mais son 22 os grupos de investigacion
considerando a actividade nas titulacions.

FXH | PEC2024-2026 5/38



S ‘ FACULTADE DE XEOGRAFIA E HISTORIA | PLAN ESTRATEXICO DO CENTRO 2024-2026

UNIVERSIDADE
DE SANTIAGO
DE COMPOSTELA

Cabe destacar tamén que parte do persoal docente e investigador da FXH forma parte individualmente
ou mediante grupos de investigacion do Centro de Investigacion Interuniversitario das Paisaxes
Atlanticas Culturais (CISPAC), do Instituto de Estudos e Desenvolvemento de Galicia (IDEGA), ou do
Centro de Investigacion Interdisciplinar en Tecnoloxias Ambientais (CRETUS).

O persoal da FXH atdpase adscrito maioritariamente nalgun dos seguintes grupos de investigacion:
=  AEVUM: Idade Media e Medievalismos.
» ANTE: Andlise Territorial.
= ESTE: Estudos Territoriais.
=  GEMAP: Estudos Medioambientais Aplicados ao Patrimonio Natural e Cultural

= GEPN-AAT: Grupo de Estudos para a Prehistoria do NW Ibérico. Arqueoloxia, Antigiiidade e
Territorio.

= HISPONA: Historia Politica e dos Nacionalismos.

= HISTAGRA: Grupo de Historia Agraria e Politica do Mundo Rural. Séculos XIX e XX.
= HISTAMERICA: Historia de América.

=  HISTORIA MODERNA.

= JACOBUS: Proxectos e estudos sobre patrimonio cultural.

= IDEAHS: Investigacion e Desenvolvemento en Artes e Humanidades.

=  ORGANISTRUM: Estudos Historicos de Musica en Galicia e América (ss. XI-XX).

= SCRIPTA: Escritura, Pensamento e Sociedade.

= SIFC: Sincrisis, Investigacion en Formas Culturais.

=  TEAM: Territorio e Ambiente.

2.4. Estrutura e infraestrutura do centro

A FXH esta estruturada nos departamentos de Xeografia, Historia e Historia da Arte, os tres con sede
no centro e que contefien catorce areas de conecemento nas que traballa o PDI deste. O
departamento de Xeografia acolle tres areas de cofecemento: Xeografia Fisica, Xeografia Humana,
Xeografia Rexional. O departamento de Historia acolle nove areas de conecemento: Arqueoloxia,
Biblioteconomia e Documentacion, Ciencias e Técnicas Historiograficas, Historia Antiga, Historia
Contemporanea, Historia de América, Historia Medieval, Historia Moderna e Prehistoria. O
departamento de Xeografia acolle duas areas de coiiecemento: Historia da arte e MUsica.

Con docencia no centro pero sen sede hai 15 departamentos, 13 da USC (“Dereito Publico e Teoria do

” o« [T ” &

Estado”, “Edafoloxia e Quimica Agricola”, “Filoloxia Galega”, “Electronica e Computacién”, “Ciencias

da Comunicacion”, “Botanica”, “Filoloxia Clasica, Francesa e Italiana”, “Filosofia e Antropoloxia”,
“Lingua e Literatura Espafolas, Teoria da Literatura e Linglistica Xeral”, “Pedagoxia e Didactica”,
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“Producion vexetal e Proxectos de Enxefaria”, “Economia Aplicada”, “Enxenaria Forestal”), mais un
Departamento externo vinculado as titulacions e outro Departamento externo de Estudios Propios. En
termos de alumnado, acolle a mais de 1.200 estudantes dos tres graos, entre 150 e 170 estudantes
de mestrado, e unha cifra que oscila entre os 230 e 250 estudantes de doutoramento.

Entre os recursos de docencia e investigacion mais salientables da FXH, convén sinalar a Biblioteca.
Ten unha infraestrutura de 355 postos de lectura (sala de lectura: 300; sala de investigadores (Bib.
Lago): 8; sala de acceso directo e traballo en grupo (Claustro): 40; depodsito (acceso restrinxido): 7) e
atopase nutrida por 113.000 monografias, 4.768 monografias audiovisuais e material non librario,
3.187 titulos de revista, e 27.264 (aproximado) de total de nimero de exemplares de revistas. A
Biblioteca esta en constante renovacion e dixitalizacién, ofrecendo multiples servizos aos usuarios da
FXH como ao resto da comunidade universitaria.

O edificio da FXH reuine, malia tratarse dun edificio histérico e con aspectos mellorables para facer
fronte as labores docentes, reline as condiciéns adecuadas para o desenvolvemento dos titulos que
nela se imparten. E precisamente esta categoria de inmoble histérico o que leva a limitar as accions
de mellora, sempre necesarias nas instalacions docentes, xa que nestes momentos estase analizando
o plan director para a sta rehabilitacidn e xestion integral.

O edificio conta tamén con duas entradas, unha delas ao nivel da rla, o que facilita a accesibilidade.
Asi mesmo ten un ascensor que comunica as plantas principais e permite salvar os espazos e as
diferenzas de accesibilidade. Porén, no presente estase a desenvolver unha obra que mellore o acceso
ao edificio para persoas con mobilidade reducida, asi como unha ampliacion do tamano do ascensor
para facer mais doada a entrada de cadeiras de rodas.

Dispon de 18 aulas e 8 seminarios dotados de sistemas de videoconferencia multi-punto, ordenador
e candns de proxeccion multiple, proxeccién dixital e conexién a internet Ethernet e Wi-Fi. Asi mesmo,
contase cun laboratorio, un aula de cartografia, dias aulas de informatica, un laboratorio técnico de
prehistoria, e un aula do Mestrado en Historia Contemporanea. Todas estas instalacions
compleméntanse coa existencia de salas de traballo en grupo e de traballo individual, sala de xuntas
e o Paraninfo. A capacidade das aulas suma un aforo de 1.126 postos, cun aula maxima de 180 postos
e minima de 20 postos.

2.5. Sistema de garantia de calidade

O Sistema de Garantia de Calidade (SGC) da FXH abrangue a todas as titulacions oficiais, tanto de grao
como de mestrado universitario. Asi mesmo, inclie a toda comunidade do centro: alumnado, Persoal
Docente e Investigador (PDI), e Persoal Técnico, de Xestion e de Administracion e Servicios (PTXAS).

O SGC da FXH contempla o desefio da oferta formativa, a avaliacién e revisién do seu
desenvolvemento, e a toma de decisiéns para a mellora continua. Tamén recolle a planificacién dos
obxectivos a acadar, de acordo coa estratexia da universidade e do propio centro, e a revision
periodica do funcionamento do sistema co obxecto de garantir a sta utilidade para todos os grupos
de interese.

Para garantir un compromiso e atencién sistematica, estruturada e continua a calidade, en termos de
mantemento e mellora continua das titulacions que se imparten no centro: i. Identifica as necesidades
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e expectativas dos seus grupos de interese; ii. Identifica os procesos necesarios para o sistema de
xestion de calidade e a sua aplicacién para dar resposta as necesidades dos grupos de interese; iii.
Determina a secuencia e interaccion destes procesos; iv. Determina os criterios e métodos necesarios
para asegurar que tanto a operatividades coma o seguimento destes procesos sexan eficaces e
satisfagan as necesidades dos grupos de interese; v. Asegura a disponibilidade de recursos e
informacion necesarios para apoiar a operatividade e o seguimento destes procesos; vi. Realiza o
seguimento, a medicion e a analise destes procesos; vii. Implanta as accidéns necesarias para alcanzar
os obxectivos planificados e mellorar continuamente os seus procesos para satisfacer as necesidades
dos grupos de interese.

2.6. Sistema de seguridade e saude

O Plan de Prevencion de Riscos Laborais (PPRL) da USC aplicase as facultades integrando a
prevencion de riscos laborais nas slas actividades cotias. A direccion da FXH, en colaboracién cos
responsables de unidades e o Servizo de Prevencion de Riscos (SPR), ten a responsabilidade da
implantacion do PPRL, mentres que sobre os delegados/as de prevencién e o resto da comunidade
universitaria recaen funciéns de colaboracion e cumprimento.

O PEC trata de facer a integracion do PPRL como un obxectivo transversal, alinando as accions
preventivas coa mellora de espazos e actividades académicas, asignando recursos especificos,
fomentando a formacion e sensibilizacion do persoal e estudantes, e incluindo indicadores de
seguimento que avalien a eficacia das medidas tomadas para garantir un ambiente seguro e saudable.

3. MISI()N, VISION E VALORES DO CENTRO
3.1. Misién

Formar profesionais comprometidos co estudo, analise e comprension das realidades xeograficas,
historicas, artisticas, sociais e culturais, contribuindo & construciéon dunha sociedade mais xusta,
critica e consciente da sua diversidade.

3.2. Vision

Ser un referente nacional e internacional na formacion, investigacion, transferencia e difusion do
conecemento no &mbito das ciencias humanas e sociais. A FXH quere ser recofecida como un lugar
onde o pasado e o presente se estudan para interpretar e transformar o futuro, guiandose sempre
pola excelencia, a innovacién e o compromiso ético. O centro debe ser i. Innovador e adaptado aos
retos do futuro; ii. Interdisciplinar e conectado internacionalmente; iii. Comprometido coa sociedade
e o territorio; e iv. Inclusivo e centrado nas persoas.
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3.3. Valores

Os valores da FXH representan os principios éticos e culturais que guian o comportamento e as
decisions da organizacion. Esta cultura corporativa queda recollida en catro piares:

Integridade. Actuar con responsabilidade e ética nas investigacions, publicacions e accidns,
e contribuir ao benestar da sociedade a través do cofecemento.

Inclusion e colaboracion. Fomentar o traballo en equipo e o respecto mutuo, garantindo un
ambiente académico que celebre a diversidade cultural, social e ideoldxica, promovendo a
igualdade de oportunidades e a inclusién.

Innovacién educativa. Apostar pola incorporacién e ensaio de modelos pedagdxicos e
tecnolodxicas que axuden na mellora da calidade do ensino e da aprendizaxe.

Compromiso ambiental. Fomentar o respecto polo medio ambiente e a sustentabilidade nas
investigacidns, plans territoriais e actuaciéns vinculadas & xeografia, a historia e o patrimonio.

4. LINAS ESTRATEXICAS

4.1. Introducion as lifias estratéxicas

As lifas estratéxicas da FXH (en adiante LEC, linas estratéxicas do centro) agrupan un conxunto de
obxectivos e iniciativas relacionadas co centro co fin de definir prioridades de actuacidn que axuden
a stia mellora e avance. Cada LEC establecida marca a direccidn das accions e proxectos necesarios
para acadar os obxectivos definidos no PEC. Isto facilitara, en primeiro lugar, a organizacion do equipo
humano da FXH, dos recursos economicos e de tipo material, o que tamén permitira alifiar os intereses
de profesorado, alumnado, persoal de administracion e servizos, e grupos externos interesados
(sociedade, empresas, institucidns, entre outros). En Ultima instancia, tratase de garantir que todos
os integrantes da FXH traballen nunha direccion compartida para mellorar o impacto e o
funcionamento do centro.

No presente PEC 2024-2026 amdsanse catro LEC que pretenden coller un limiar inclusivo e
representativo da realidade da FXH como da sociedade para a que traballa. Deste xeito, abdrdanse
aspectos tanto académicos como de formacion, ou de infraestruturas e recursos, ata outros centrados
na convivencia e a salide, e sempre pensando tanto nos estudantes como no PDI e PTXAS. Cada unha
destas catro LEC relacidnase con algunha das oito lifas estratéxicas marco (LE) da USC (Figura 1).
Optouse por denominar as linas estratéxicas con nomes claramente intencionados e pouco
rimbombantes.
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LINA ESTRATEXICA MARCO DA USC LINA ESTRATEXICA DO CENTRO

&) LE-1. Estudantado e a comunidade universitaria

LE-2. Formacion e a docencia no novo contexto

O LE-3. Retos na politica de persoal

() || LE-4. Investigaci6n e innovacién como motor
desenvolvemento sostible e benestar

O

LE-5. Senda da internacionalizacion

(f-\
A

LE-6. Procura de infraestruturas ecoeficientes

LE-7. A USC na era da transformacidn dixital

LE-8. A xestion eficiente dos recursos

@.

Figura 1. Relacion entre as lifas estratéxicas do centro (LEC) e as lifias estratéxicas marco (LE) da USC.

4.2, Liia estratéxica do centro 1 (LEC-1): Calidade académica e cientifica para o futuro

Esta LEC ten como pretension adaptar a FXH aos retos dun mundo en constante transformacion. A
sociedade actual, caracterizada pola globalizacion, a dixitalizacién e os cambios socio-culturais,
require unha formacién mais flexible, innovadora e comprometida coa calidade, que dote ao
profesorado e alumnado de competencias para responder aos desafios do século XXI. Dentro desta
lina esta optimizar a xestién académica a través da dixitalizacién e simplificacién dos procesos, pero
sempre en aras dunha docencia mais adaptada as necesidades do alumnado.

Acadar unha calidade académica e cientifica de alto valor é unha labor conxunta de alumnos,
docentes, investigadores e persoal administrativo. Non se pode pensar en calidade académica sen
unha xestién eficiente do engrenaxe que move a FXH. Tratase, en suma, de considerar ao centro coma
un todo unificado.

A LEC-1 alifase coas LE 1, 2,4, 5,7

4.3. Liia estratéxica do centro 2 (LEC-2): Optimizacion de infraestruturas e recursos

A LEC-2 da FXH responde & necesidade de garantir unhas instalacions e recursos que cumpran cos
estandares de calidade e permitan unha docencia, investigacion e xestion eficientes. Nun contexto de
limitacions orzamentarias e retos tecnolodxicos, & fundamental aproveitar ao maximo os recursos
disponibles e adaptarse as novas necesidades da comunidade académica. Desde a FXH quérese
apostar decididamente pola mellora da sustentabilidade das infraestruturas, o fomento dun uso mais
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eficiente dos espazos e equipamentos, e a integracion de solucidns tecnolodxicas e/ou analdxicas que
optimicen o traballo diario.

A LEC-2 alifase coas LE 6, 7, 8.

4.4. Lifa estratéxica do centro 3 (LEC-3): Proxeccion social

A LEC-3 busca fortalecer a conexion entre a FXH e a sociedade, promovendo o impacto social do
conecemento xerado e facilitando a stia transferencia & cidadania e o territorio. Esta lifna céntrase, por
unha banda, na transferencia do cofiecemento e relacién coa contorna social para crear vinculos coas
institucions, empresas e colectivos sociais capaz de resolver retos actuais, ao tempo que se fomenta
a participacion activa en proxectos culturais, cientificos e educativos. A idea ultima é facer un centro
amigable e entendible pola sociedade. Pola outra banda, tamén se procura a internacionalizacion
desde o local, como centro de referencia en xeografia, historia e historia da arte para o resto da
comunidade cientifica nacional e internacional.

A LEC-3 alifase coas LE 1, 5.

4.5. Liia estratéxica do centro 4 (LEC-4): Benestar das persoas

A LEC-4 reflicte o compromiso da FXH co benestar e a salide mental de toda a sia comunidade. As
persoas son o motor do centro, polo que garantir o seu benestar fisico e emocional é chave para crear
un ambiente de traballo e aprendizaxe satisfactorio, produtivo e saudable. Esta LEC inclie medidas
orientadas a fomentar a igualdade, a diversidade e a conciliacion, ademais de ofrecer apoio efectivo
fronte a retos persoais ou profesionais.

A pretension ultima é a construcion dun espazo académico baseado no dialogo e a inclusion de toda
a stia comunidade. Nunha sociedade plural e en transformacion, fomentar a participacion activa do
alumnado, PDI e PTXAS é esencial para fortalecer os valores democraticos e garantir un ambiente de
traballo e aprendizaxe respectuoso e de colaboracién. Esta lifna debe, polo tanto, promover
mecanismos que faciliten a toma de decisidns colectivas, a igualdade de oportunidades e a resolucion
de conflitos desde o entendemento mutuo.

A LEC-4 alifase coas LE 1, 3, 4.

5. DIAGNOSE ESTRATEXICA

5.1. Introducion a diagnose estratéxica

Nesta seccion do PEC preséntanse aqueles elementos que consideramos que constitiien os puntos
fortes que posue a FXH para o desenvolvemento das suUas actividades docentes e investigadoras, asi
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como desde o punto de vista de servizo & comunidade. Tamén faise referencia as oportunidades, é
dicir, aos elementos que nun sentido positivo poden ser aproveitados tendo en conta as fortalezas
referidas.

No que respecta as debilidades, tivose en conta aquilo que constitie elementos ou feitos negativos
que afectan & FXH e ao seu persoal no desenvolvemento das suas funcidns, e que, nese sentido, seran
obxecto de atencion para ser corrixidas.

Finalmente, tamén se inclie un apartado para referir aos elementos que potencialmente poden
supofer unha ameaza para o centro, interna e externamente, e que, polo tanto, deben ser motivo de
especial prevencion.

5.2. Diagnose estratéxica da LEC-1: Calidade académica e cientifica para o futuro

5.2.1. Andlise DAFO

LEC-1 ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

Factores internos | Fortalezas Debilidades

vinculados ao e PDI con recoiecida e Cargadocente elevada e

presente . o ) .
cualificacion e experiencia: insuficiencia de persoal en
Un profesorado con prestixio areas especificas: Algunhas
académico e cientifico, areas de ensino e
reconecido en ambitos investigacidn estan
nacionais e internacionais. sobrecargadas pola falta de

suficientes docentes e
investigadores para cubrir as
demandas actuais.

e Oferta académica amplae
diversificada: A FXH ofrece
graos, mestrados e

programas de doutoramento e Baixa participacion do

en areas de conecemento alumnado nas enquisas de
relacionadas coa Xeografia, satisfaccion: Limita
Historia e Historia da Arte, parcialmente a sua

asi como outras representatividade e a
especializacions modernas fiabilidade dos resultados
(p.e., Patrimonio Cultural obtidos.

Dixital). Todolos titulos estan
acreditados e con diversas
mencions de calidade.

e Baixa participacion nos
cursos formativos e de
innovacion docente: Tanto

e Actividade investigadora entre PDI como nos
consolidada: Conta con 22 estudantes. Isto limita a
grupos de investigacion capacidade de introducir os
activos e tres departamentos recursos formativos
que conducen a docencia e ofertados na actividade
investigacion. docente e investigadora.
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e Renovacion xeracional no e Elevada idade media do PDI:
PDI: Proceso que se leva Condiciona a renovacion
producindo nos ultimos anos xeracional (taxas de
(numerosos doutores/as con reposicion e falta de
dedicacion a tempo financiamento).

completo, estable ou en
procesos de estabilizacion),
co aporte de novas
perspectivas, metodoloxias e

e Escasa participacion do
PTXAS nos 6rganos
colexiados da FXH.

a capacidade de adaptarse e Escasa participacién dos
mellor (presuponse) as estudantes nos 6rganos
demandas tecnoldxicas. colexiados da FXH:

Tamén, relevante nimero de Limitacidns na informacion e
investigadores post de comunicacion

doutorais con contratos bidireccional estudantes-
altamente competitivos e FXH. Falta de proxeccion
contratados pre doutorais en internacional da oferta
formacion. formativa.

e PTXAS de alto valor: Con e Insuficiente coordinacién no
dedicacién a tempo desenvolvemento da oferta
completo, elevada formativa da FXH:
experiencia e nivel de Solapamento, competencia
implicacion e, interna e limitada
maioritariamente, estable. modularidade entre os

e Alumnado implicado e titulos ofertados.

vocacional: Ingreso
maioritario como primeira
opcién, cunha matricula
estable e diversificada na
oferta formativa do centro.

e Descompensacion entre a
actividade docente e
investigadora: Falta de
sistematicidade nas sinerxias
entre ambas e limitada
visibilidade como elementos
residentes na FXH dos
propios grupos de
investigacion e proxectos.

e Eventos académicos e
cientificos destacados:
Organizacion de congresos,
seminarios, conferencias,
entre outros.

e Formacién en competencias
dixitais: A biblioteca
universitaria da FXH imparte
cursos ao respecto a
alumnado de grao, de
mestrado, de doutoramento,
e ao PDI e PTXAS.
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Factores externos
vinculados ao
futuro

Oportunidades

Incremento da
interdisciplinariedade: O
vinculo entre xeografia,
historia, e historia da arte
ofrece oportunidades para
abordar desafios globais
como o cambio climatico ou
a conservacion patrimonial.

Capacidade de transferencia
de cofnecementos: Entre o
persoal sénior e o novel,
aproveitando todos os
recursos que proporciona a
experiencia para completar a
formacion dos que estan
chegando. Existencia de
novas perspectivas e
achegas que proporcionan a
diversidade de perfis de
acceso ao PDI existente.

Aumento da oferta en cursos
de formacién: O PFID esta a
responder &s novas
demandas que xorden co uso
das tecnoloxias emerxentes
na docencia e na xestion.

Creacion de novas
colaboraciéns: Apertura de
outros horizontes docentes e
de investigacién con
universidades, tanto a nivel
nacional como internacional.

Convenios con instituciéns e
empresas: Convenios de
practicas solidos e diversos
para que o alumnado
desenvolva competencias
practicas e conecte coa
realidade profesional do seu
ambito.

Ameazas

Obsolescencia da oferta
formativa: Falta de
adecuacion aos retos da
sociedade da informacion e
do cofiecemento.

Xubilaciéns masivas: Sen
reposicion e falta de
financiamento para
estabilizar ao PDI novel.

Perda de interese e
motivacion do PTXAS.

Baixada de matricula: Por
falta de atractivo na oferta
formativa e busca de
alternativas (outras
facultades nacionais ou
internacionais, formacién en
lina).

Baixada da taxa de insercion
laboral: Por falta de
adecuacion da oferta
formativa a realidade social
existente.

Politica cientifica actual:
Perda de diversidade,
competitividade e calidade
dos grupos de investigacion
existentes.

Risco de estancamento en
innovacion: Se non se aposta
por novas tecnoloxias e
tendencias, a FXH pode
quedar atras en relacién con
outros centros doutras
universidades.

Incertezas nos orzamentos
publicos: Posibles recortes
no financiamento publico
poden afectar a calidade da
investigacién e da docencia.
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Desafios demograficos: A
baixa natalidade en Galicia
poden reducir a demanda de
prazas universitarias a medio
e longo prazo.

5.2.2. Anadlise CAME

LEC-1 OPORTUNIDADES AMEAZAS
Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras
e Fomentar unha comunidade e Desefar acciéns que
académica en cohesién: fomenten unha maior
Reforzar as relacions entre o implicacion do alumnado nas
alumnado, o PDI e PTXAS, enquisas de satisfaccion.
fomentando un sentimento . . .
) e Reducir a resistencia ao
de pertenza que potencie a - -
calidade. camblo.'Im'pul's’ar campanas
de sensibilizacion sobre a
e Consolidar o traballo importancia da exploracion
interdepartamental: (e adaptacién, se procede)
Promover a colaboracion aos novos paradigmas
entre departamentos para educativos.
fortalecer a calidade da .
investigacién e a docencia. : Actuall?ar O.S p'lans de.
estudo: Revisidon continua
e Optimizar o uso das dos contidos académicos
instalacidns da FXH: Para para garantir que responden
desenvolver actividades as demandas actuais da
extracurriculares que sociedade e do mercado
promovan a colaboracion con laboral.
profesionais en activo. e Mellorar a comunicacion
interna: Crear canles
efectivas para a
comunicacion entre todos os
membros da FXH, reducindo
malentendidos e
aumentando a colaboracion.
Debilidades Estratexias de accion Estratexias de resiliencia
e Crear un comité consultivo e Enfrontar a globalizacién con
externo: Integrado por identidade local: Promover
profesionais en activo e co proxectos que combinen a
obxectivo de achegar unha riqueza cultural e patrimonial
visién practica e actualizada galega coas demandas
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sobre as competencias e dunha sociedade
habilidades que buscan os globalizada.
empregadores nos

e Afrontar os retos da
competencia: Enfrontar a
globalizacién con identidade
local e diferenciar & FXH
doutras institucions
académicas a través dunha
proposta Unica que destaque
a sla calidade e tradicion.

egresados.

e Fomentar a sustentabilidade
institucional: Desenvolver
estratexias de financiamento
diversificadas que aseguren
a viabilidade dos proxectos
académicos e cientificos,
mesmo en contextos
econémicos adversos.

e Andlise e desefio de medidas
gue minimicen o impacto da
carga burocratica: Referido
aos cargos de xestion de
PDIs, pero tamén de PTXAS,
para permitir dedicar mais
tempo e recursos ao
desenvolvemento de accions
estratéxicas.

5.3. Diagnose estratéxica da LEC-2: Optimizacion de infraestruturas e recursos

5.3.1. Andlise DAFO

LEC-2 ASPECTOS POSITIVOS ASPECTOS NEGATIVOS

Factores internos | Fortalezas Debilidades

vinculados ao e Capital simbdlico: A FXH e Cuestions xerais de

presente goza dunha localizacion infraestrutura: Problemas de
privilexiada en pleno Campus espazos, contaminacion e
Historico, o que facilita o dano das infraestruturas do
acceso & cidade e & edificio, de avellentamento
infraestrutura cultural, do inmoble en despachos,
optimizando os recursos xa aulas e espazos comuns.
existentes. Tamén con deficiencias no

reparto dos espazos, falta de
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Infraestruturas existentes: O

edificio conta con espazos
especificos para docencia,
investigacion, e arquivo
histérico, o que permite unha
mellor xestidon dos recursos e
apoio as actividades
académicas e cientificas.

Soporte tecnoléxico: Existe
unha estrutura basica de
recursos tecnoldxicos para a
docencia e investigacion,
pero que pode ser
optimizada con investimento
adicional.

racionalidade dos seus usos,
escasa ventilacion e/ou
iluminacion.

Inadaptacion das

infraestruturas do edificio

para persoas con mobilidade

reducida: Limita a

accesibilidade, a
inclusividade e o
cumprimento das normativas
de accesibilidade vixentes.

Biblioteca: Constittie un caso
en si mesmo, unha das
grandes problematicas pola
sua dificultade de nova
localizacion (buscar solucidn
aos fondos almacenados na
cafeteria e & problematica
futura da coleccion), ou a
antigliidade das instalaciéns,
que xera custos de
mantemento elevados e
dificulta a adaptacion a
novas tecnoloxias. Os
problemas da biblioteca son
de tipo actual (p.e., dano nos
forxados de todolos
depdsitos (5 depdsitos),
crecemento continuo,
inexistencia dunha politica
de expurgo intermedio,
ocupacion da cafeteria) e
problemas futuros (p.e., o
plan director reduce o
espazo da biblioteca nun
72%, inclie un repositorio
gue non permite o
crecemento da coleccién nin
0 acceso directo (acceso
restrinxido ao persoal da
biblioteca), e traslada a sala
de traballo en grupo;
igualmente, o traslado da
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coleccion € necesario cando
se decida renovar o espazo).

Gas raddn. Edificio
construido con granito e con
espazos pouco ventilados.
Isto supdn un risco para a
saude das persoas que
ocupan o edificio, ademais
de posibles incumprimentos
da lexislacion vixente en
materia de saude laboral e
seguridade ambiental.

Falta de modernizacion dos
espazos: Alguns espazos non
estan adaptados as
necesidades modernas,
como laboratorios de
tecnoloxia avanzada ou
recursos audiovisuais de
ultima xeracion.

Necesidade de actualizacién
tecnolodxica: Ainda que hai
iniciativas en forma de
mestrado, non queda claro o
grao de integracion
tecnoloxica na docencia e na
investigacion.

Comunicacion dixital
limitada: A informacion
disponible na paxina web
poderia ser mais accesible e
moderna para atraer novos
estudantes e investigadores.

Factores externos
vinculados ao
futuro

Oportunidades

Plan Director: Existencia dun

marco para levar adiante
unha reformaintegral da FXH
e dos seus espazos que
multipliquen as suas
potencialidades.

Colaboracions

interinstitucionais: Alianzas

Ameazas

Custos elevados no proceso
de actualizacién: A
modernizacion das
infraestruturas pode ser moi
custosa e depender de
partidas orzamentarias
externas.
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con institucions culturais,
universidades ou centros de
investigacion para compartir
recursos e infraestruturas.

Acceso a fondos publicos:
Posibilidade de captar

Restricidons orzamentarias:
Crises econdmicas ou
axustes orzamentarias
poden limitar recursos
disponibles para
investimentos en

financiamento para a mellora Infraestruturas.
de infraestruturas e a
eficiencia enerxética en
edificios de alto valor
historico mediante
programas de transicion
ecolodxica, dixitalizacion ou
conservacion.
5.3.2. Andlise CAME
LEC-2 OPORTUNIDADES AMEAZAS
Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras
e Consolidar o uso eficiente e Actualizacion paxina web:
dos espazos: Mellor Solicitar ao goberno da USC a
planificacion das actividades actualizacion deste recurso
docentes e investigadoras. da FXH para mellorar o seu
e Promover o uso das u.so, navegacion e atractivo
infraestruturas existentes: visual.
Por exemplo, para eventos e Adaptar o edificio &s
externos como congresos, normativas de accesibilidade
coloquios ou seminarios. universal: Garantir a
e Manter e potenciar o soporte mclu.s.lon de persc?as con
tecnolodxico: Investimentos mobilidade reducida.
regulares en actualizaciéns ¢ Plan de mantemento
de software e hardware. preventivo das
infraestruturas: En aras de
reducir custos a longo prazo
e minimizar interrupcions.
Debilidades

Estratexias de accion

Solicitar fondos de fontes

externas: Modernizacion das

infraestruturas, con especial

Estratexias de resiliencia

Plan de continxencia para
restricions orzamentarias:
Dar prioridade a proxectos
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atencion a eficiencia
enerxética e a dixitalizacion.

Crear alianzas con
universidades e instituciéns
culturais: Compartir recursos
e promover proxectos de
colaboracién que optimicen
o uso das instalacions.

Deseno dun plan de
solucions tecnoldxicas
sostibles: Aumentar a
eficiencia enerxética e
reducir os custos operativos.

criticos de optimizacion de
recursos en caso de recortes.

Diversificar fontes de
financiamento: Para non
depender exclusivamente de
fondos publicos ou dunha
Unica partida orzamentaria.

Observacién da competencia
interuniversitaria: Destacar
os investimentos realizados
na mellora da infraestrutura
mediante campanas que 0s
fagan visibles.

5.4. Diagnose estratéxica da LEC-3: Proxeccion social

5.4.1. Andlise DAFO

LEC-3

Factores internos
vinculados ao
presente

ASPECTOS POSITIVOS

Fortalezas

Vontade de PDI e PTXAS:
Alto interese por levar &
sociedade os avances e
resultados da investigacion e
do conecemento xerado.

Multidisciplinariedade
académica: A FXH cobre
areas de coilecemento chave
no momento actual, cun
potencial alto para impactar
na sociedade.

Capacidade investigadora
consolidada: A existencia de
grupos de investigacién con
experiencia facilita a
transferencia de
conecemento a instituciéns e
colectivos sociais.

Potencial en proxectos
culturais e educativos: A
relacion co patrimonio e a

ASPECTOS NEGATIVOS

Debilidades

Escasa visibilidade social: A
conexion co publico xeral é
limitada, dificultando a
percepcion social da
relevancia do traballado na
FXH.

Dificultades na transmision
do cofecemento: Os
contidos xerados non
sempre chegan ao publico
non especializado de forma
accesible e amigable.

Recursos econdmicos
insuficientes: A dependencia
de financiamento publico e a
falta de fontes alternativas
reduce a capacidade para
afrontar proxectos
ambiciosos.

Infraestruturas limitada para
ainteracciéon: Carencias en
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cultura local ofrece vantaxes
para liderar iniciativas de
impacto territorial.

Posicionamento

internacional: A FXH conta

con vinculos coa comunidade
cientifica global, o que
favorece a
internacionalizacion desde o
local.

Programas de intercambio e
mobilidade: As iniciativas
como Erasmus e outras
colaboraciéns internacionais
enriquecen as perspectivas
globais e permiten
establecer redes cientificas
que reforzan a stia
relevancia.

espazos especificos para
actividades de conexién
social, como obradoiros ou
eventos participativos.

Factores externos
vinculados ao
futuro

Oportunidades

Demanda de soluciéns a
retos sociais: As institucions,
empresas e colectivos
buscan cada vez mais
colaboraciéns para afrontar
desafios como o cambio
climatico, a planificacion
urbana ou a preservacion do
patrimonio, entre outros.

Apoio a proxectos culturais e
cientificos: O crecemento do
interese por iniciativas
culturais e educativas
permite promover
actividades dirixidas ao
publico.

Impacto da tecnoloxia
dixital: O uso de plataformas
dixitais facilita a difusion do
conecemento, asi como a

Ameazas

Desconexion social cos
estudos humanisticos: A
percepcion da irrelevancia
das humanidades por parte
de certos sectores pode
limitar a participacién en
proxectos culturais ou
educativos.

Competencia con outros
centros: Outras
universidades e instituciéns
culturais poden captar a
atencion e os recursos
necesarios.

Mudanzas lexislativas ou
politicas: Cambios nas
prioridades educativas e
culturais poden afectar o
financiamento e o apoio
institucional.
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participacién e colaboracién
en proxectos internacionais.

Colaboracions locais e
internacionais: A conexién co
tecido social galego pode ser
un trampolin para establecer
vinculos globais en proxectos
de impacto cultural e

educativo.
5.4.2. Anadlise CAME
LEC-3 OPORTUNIDADES AMEAZAS
Fortalezas Estratexias de reforzo Estratexias correctoras

Reforzar a divulgacion
académica: Valorar a
creacion dun boletin regular
que recolla as investigacions,
actividades e proxectos
destacados, dirixido tanto &
comunidade universitaria
como ao publico en xeral, asi
como potenciar as redes
sociais e a web oficial da FXH
como espazo para compartir
as actividades.

Impulsar a colaboracién co
tecido empresarial:
Establecer proxectos con
empresas interesadas nas
tematicas da FXH e crear
oportunidades de formacion
para profesionais adaptados
as necesidades do mercado
laboral.

Explorar a creacion da figura
de embaixadores culturais:
Designar a alumnos e PDIs
como embaixadores
culturais da FXH, encargados
de divulgar as suas
actividades e o seu impacto

Captar recursos alternativos:
Buscar financiamento
externo mediante
colaboracidons con empresas,
fundacidns ou proxectos
europeos que permitan
paliar a dependencia dos
recursos publicos.

Adaptar a linguaxe do
conecemento: Promover
acciéns que traduzan os
resultados da investigacion a
formatos accesibles e
comprensibles para o
publico xeral e incrementar,
asi, a visibilidade social.

Mellorar as infraestruturas
de interaccién: Crear ou
modernizar espazos fisicos e
virtuais onde se poidan levar
a cabo actividades de
conexion social, como
eventos culturais, obradoiros
ou exposicions.
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en eventos locais, nacionais
e internacionais.

Debilidades

Estratexias de accién

Creacién dun plan de
formacién continua: Ofrecer
cursos, talleres e programas
especializados para
profesionais, docentes e
publico xeral, enfocados en
temas de actualidade.

Promocién da ciencia cidada:
Implicar & sociedade en
proxectos de investigacion,
como a recompilacion de
datos sobre patrimonio
desaparecido, analise de
mapas histdricos ou
conservacion de paisaxes
culturais.

Ampliar a participacién en
proxectos europeos:
Incrementar a presenza en
iniciativas financiadas pola
Union Europea, como
Erasmus+, Horizon Europe ou
Creative Europe, para
proxectos de impacto
cultural e educativo.

Organizacion de eventos
abertos ao publico: Impulsar
conferencias, feiras,
exposicions e semanas
tematicas centradas en
temas relevantes (como o
cambio climatico, os
conflitos histéricos ou a
evolucién das cidades),
promovendo a participacion
cidada.

Fomentar o intercambio de
“aulas abertas” para PDI e
PTXAS: Listaxe de aulas

Estratexias de resiliencia

Revalorizar as humanidades:

Promover campanas de
sensibilizacién sobre a
relevancia das disciplinas
humanisticas para entender
e afrontar os retos globais.

Incrementar a colaboracion

con outros centros:

Establecer alianzas con
outras universidades e
institucions para compartir
recursos e maximizar o
impacto das actividades de
proxeccion social.
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sobre tematicas relevantes
nas que poidan participar
como ointes colegas da FXH.

5.5. Diagnose estratéxica da LEC-4: Benestar das persoas

5.5.1. Andlise DAFO

LEC-4

Factores internos
vinculados ao
presente

ASPECTOS POSITIVOS
Fortalezas

e Compromiso explicito co
benestar: A FXH recofece a
importancia do benestar
fisico e emocional da sta
comunidade como base para
o seu funcionamento.

e Enfoque naigualdade e
diversidade: Promocion de
medidas para fomentar a
inclusiéon e aigualdade e
reforzar o compromiso ético
e social do centro.

e Espazo académico baseado
no didlogo: Estase a apostar
por un ambiente participativo
e en colaboracién promove a
cohesion da comunidade
universitaria.

e Sensibilidade cara &
conciliacion: A atencion a
politicas que facilitan a
conciliacion da vida laboral,
académica e persoal é unha
fortaleza da FXH na atraccion
e retencion de talento.

ASPECTOS NEGATIVOS
Debilidades

e (Carenciade recursos
especificos: A posta en
marcha de programas de
apoio ao benestar pode
verse limitada pola falta de
financiamento ou persoal
especializado.

e Dificultade na deteccion de
necesidades: Non sempre se
identifican a tempo os retos
emocionais ou persoais da
comunidade, o que pode
dificultar unha resposta
efectiva.

e Falta de formacién en
xestion emocional e
resolucion de conflitos: O
persoal e 0 alumnado poden
carecer de ferramentas para
afrontar situaciéns de estrés
ou conflitos.

e Desigualimplicacion da
comunidade: Pode existir un
interese variable entre o
alumnado, PDI e PTXAS,
dificultando a participacion
activa en iniciativas de
benestar.

Factores externos
vinculados ao
futuro

Oportunidades

e Apoio social crecente ao
benestar emocional: O

Ameazas

e Incremento dos niveis de
estrés e ansiedade: Factores
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contexto actual valora cada
vez mais a salide mental,
facilitando a aceptacién de
medidas neste ambito.

Programas institucionais e
externos de apoio: Acceso a
recursos e proxectos
externos (como plans
universitarios de saude
mental ou iniciativas
europeas de igualdade) que
poden ser aproveitados.

Tecnoloxias dixitais:
Ferramentas como
aplicacions de benestar,
enquisas dixitais ou
plataformas de consulta
poden facilitar a
comunicacion e a
incorporacion de medidas.

Colaboracién con outras
facultades e institucions: A
creacion de sinerxias coas
facultades da USC e outros
centros educativos pode
amplificar o impacto das
iniciativas.

externos como crises sociais,
econdmicas ou sanitarias
poden intensificar os
problemas de satde mental
na comunidade.

Desafios para a igualdade
real: As diferenzas
estruturais ou culturais
poden dificultar o
desenvolvemento efectivo de
politicas igualitarias.

Resistencia ao cambio:
Algiins membros da
comunidade poden mostrar
resistencia a novos enfoques
ou politicas relacionadas co
benestar.

Falta de apoio sostido: A
continuidade destas medidas
pode verse comprometida
pola dependencia de
recursos  econdémicos e
institucionais variables.

5.5.2. Anadlise CAME
LEC-4

Fortalezas

OPORTUNIDADES

Estratexias de reforzo

Consolidar a cultura de
igualdade e diversidade:
Continuar promovendo
accions que garantan a
inclusion e aigualdade de
oportunidades, como talleres
de sensibilizacion,
programas de mentoring ou
politicas igualitarias en

AMEAZAS

Estratexias correctoras

Incorporar mecanismos de
deteccidn tempera:
Establecer sistemas de
enquisas anénimas ou canles
de comunicacién
confidenciais para identificar
problemas emocionais,
persoais ou profesionais
antes de que escalen.
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procesos de seleccién e
promocion.

e Fortalecer os espazos de
igualdade, dialogo e
participacién: Manter os
mecanismos de toma de
decisions colectivas,
promovendo a participacién
activa de alumnado, PDI e
PTXAS en iniciativas que
melloren o benestar comun.

e Dar prioridade & conciliacién:
Garantir que as politicas de
conciliacion sexan accesibles
e flexibles.

e Destacar a existencia
programas de apoio
emocional: Atender as
necesidades de
asesoramento psicoloxico ou
orientacion para apoiar as
persoas que enfronten retos
emocionais ou persoais

e Formar en xestién emocional
e resolucién de conflitos:
Ofrecer formacién especifica
para o alumnado, PDI e
PTXAS en forma de
ferramentas de xestion do
estrés, traballo en equipo e
resolucion de conflitos.

e Incrementaraimplicacion
comunitaria: Desenar
estratexias para motivar
unha participacién mais
ampla, como
reconecementos ou
incentivos para as persoas
que colaboren activamente
en proxectos de benestar.

e Incrementar os recursos
destinados ao benestar:
Buscar fontes adicionais de
financiamento ou apoio
institucional para ampliar
programas de apoio
emocional, formacién en
saude mental e conciliacion.

Debilidades

Estratexias de accion

e Aproveitar programas
externos de saude e
igualdade: Participar en
iniciativas institucionais ou
programas europeos que
financien proxectos
relacionados co benestar, a
igualdade e a diversidade.

e Establecerredes de
colaboracién: Crear sinerxias
con outras facultades,
universidades e institucidns
para compartir boas
practicas e recursos en
programas de benestar.

Estratexias de resiliencia

e Prever o impacto de crises
externas: Desenar plans de
accion fronte a situacions de
estrés global (pandemias,
crises econémicas),
asegurando o apoio
emocional e organizativo a
comunidade.

e Abordar aresistencia ao
cambio: Comunicar os
beneficios das iniciativas de
benestar de forma
transparente e inclusiva,
garantindo que toda a
comunidade entenda a sua
importancia.
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Organizar eventos tematicos:

Promover xornadas, charlas
ou talleres abertos sobre
saude mental, conciliacion e
inclusién, co obxectivo de

Mitigar a desigualdade

estrutural: Facer unha

analise periodica para
identificar e corrixir
desigualdades ou barreiras

sensibilizar e involucrar toda
a comunidade.

que poidan dificultar a
igualdade real no acceso a
recursos ou oportunidades.

6. OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

6.1. Introducion aos obxectivos estratéxicos

Segundo sinala a guia da USC para a elaboracion do PEC, cada unha das diferentes linas estratéxicas
definidas no Plan deben completarse nun cadro de mando que estableza os obxectivos estratéxicos,
coas correspondentes acciéns asociadas, asi como os posibles indicadores de execucion. O PEC da
FXH estrutlrase arredor de varias lifas que buscan afrontar os retos dun mundo en constante cambio,
garantindo a sua relevancia académica, cientifica e social. Cada lina estratéxica esta orientada a
fortalecer aspectos clave do funcionamento da FXH mediante unha visién integradora que considere
0 centro como un conxunto unificado, onde todos os membros da comunidade —alumnado, PDI e
PTXAS— contriblian de maneira activa & consecucién dos obxectivos marcados. Esta perspectiva de
interconexion de tédolos elementos supdn que calquera mellora ou reto nun deles repercute nos
demais (Figura 2). Por exemplo, investir en infraestrutura non sé beneficia & calidade académica,
sendén que tamén promove o benestar e amplia a capacidade de proxeccion da FXH. O éxito depende,
polo tanto, do equilibrio e a cooperacién entre todas as lifas estratéxicas.
CALIDADE

ACADEMICA
E CIENTIFICA

a

PROXECCION INFRAESTRUTURAS
SOCIAL E RECURSOS

BENESTAR
DAS
PERSOAS

Figura 2. Diagrama conceptual das relaciéns entre as LEC.
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Compre destacar tres aspectos dos obxectivos estratéxicos e cadros de seguimento asociados.
Primeiro, que as ameazas detectadas vinculadas a desafios como a busca de fondos econdémicos, as
flutuacions na retribucion publica de axudas ou os cambios no marco lexislativo tefien un caracter
transversal. Estas cuestions poden afectar & capacidade da FXH para incorporar e manter as acciéns
planificadas, asi como para adaptarse de maneira efectiva &s demandas sociais, tecnoloxicas e
culturais. Segundo, e en relacién co anterior punto, considerouse esencial dar prioridade e seleccionar
aqueles obxectivos e accions que resulten mais relevantes, realistas e asumibles para a FXH, tendo
en conta os recursos disponibles, o tempo de execucién e as capacidades do persoal. Este enfoque
busca garantir a viabilidade e efectividade do plan estratéxico, sen pretender abarcar a totalidade das
cuestioén identificadas na analise DAFO, sendn centrarse nas mais prioritarias e de maior impacto para
a consecucién dos fins institucionais. Por ultimo, en terceiro lugar, o enfoque que se buscou para o
deseno dos obxectivos e accions asociadas estd baseada (i) na participacion activa mediante a
implicacion dos grupos de interese e que as medidas respondan as sUas necesidades reais; (ii) a
efectividade das soluciéns, é dicir, un plan baseado nun diagndstico previo serd mais eficiente e
dirixido a problemas concretos; e (iii) a mellora continua, de xeito que se xere unha base soélida para
a planificacién de acciéns futuras e fomente unha cultura de colaboracion na FXH.

Coa intencion de facilitar a organizacion e lectura dos cadros de seguimento, expdiense a
continuacién e mediante epigrafes, cada lifa estratéxica cos seus obxectivos estratéxicos (O) e estes
coas accions (A) correspondentes, asi como un cronograma para os anos 2025 e 2026 (Figura 3):

e LEC-1.CALIDADE ACADEMICA E CIENTIFICA PARA O FUTURO
o O1.Impulsar ainnovacion docente

A1l. Ciclos de indagacion para a mellora dos programas formativos de Grao e
Mestrado

A2. Seminarios de aprendizaxe colaborativa (integracion de metodoloxias
activas)

A3. Atender ao reto dixital e dar resposta as stias demandas
o 02.Racionalizacion e optimizacion da xestion académica

A1l. Andlise da eficiencia dos procesos e procedementos asociados ca xestion
académica

A2. Cumprir coas pautas para lograr a Acreditacién Institucional do Centro
(ACSUG)

A3. Mellorar a comunicacion entre os diversos grupos interese e o EDC
o 03. Solucidns cientificas baseadas na necesidade

A1l. Realizar un diagnostico participativo sobre as necesidades e as eivas na
producion cientifica

A2. Desenvolver un plan de mellora baseado nas necesidades detectadas
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e LEC-2.OPTIMIZACION DE INFRAESTRUTURAS E RECURSOS

o 01.Adaptar as infraestruturas as necesidades de docencia e investigacion

Al. Verificar grao de cumprimento do establecido polo Plan Director do
Centro

A2. Realizar unha avaliacion participativa de infraestruturas e recursos
A3. Elaborar un orzamento de acordo as necesidades detectadas

A4. Adquisicion e/ou renovacién de equipamentos indispensables

o 02. Racionalizar a ocupacion de espazos e favorecer o traballo colectivo

Al. Re-avaliar a distribucién de espazos en funcién das necesidades reais

A2. Continuar coa definicion de espazos especificos para o traballo
colaborativo

o 03. Garantir a adecuacién e conservacion dos espazos e fondos da biblioteca,
promovendo a sUa sustentabilidade funcional e estrutural

AZl. Diagndstico estrutural e planificacion econdmica
A2. Viabilidade dun espazo alternativo

A3. Negociacion de espazos seguros e acordos externos
A4. Garantir recursos financeiros especificos

A5. Optimizacién dos espazos mediante expurgo

o 04. Controlar a exposicion ao gas radon na comunidade do centro

Al. Seguimento das medidas correctoras implantadas

e LEC-3. PROXECCION SOCIAL

o 01.Impulsar a colaboracion coas institucions, empresas e organizacions sociais

A1l. Identificar necesidades e colaboracidéns con institucions, empresas e
organizaciéns sociais

A2. Fixar mecanismos de colaboracion

o 02.Promover a divulgacion cientifica e cultural

FXH | PEC2024-2026
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A2. Sistematizacion da producién de material para RRSS

A3. Xornadas de portas abertas por dias internacionais
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e LEC-4. BENESTAR DAS PERSOAS
o O1.Promover o benestar emocional da comunidade do centro
Al. Poiier a saude mental no centro da vida cotia
A2. Racionalizar horarios e actividades
o 02.Igualdade, inclusidn, participacion e convivencia democratica
A1l. Construir un centro igualitario, diverso e non discriminatorio

A2. Incentivar a participacion dos membros da comunidade universitaria nos
procesos de toma de decisidns e na vida do centro

2025 2026
IR (2SR S N6 S RO O RO NP 3 AT SR 6N R SR L O 2

—
e L]

]
HEEE EEEEE BrEEEEEEREEE EEHEEEEE

Figura 3. Cronograma de accions correspondentes cos obxectivos de cada LEC.
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6.2. Cadros de seguimento das LEC baseadas en obxectivos

LEC-1: Calidade académica e cientifica para o futuro
Obxectivo estratéxico 1: Impulsar a innovacion docente

Xustificacién do obxectivo estratéxico: Mellorar a aprendizaxe do alumnado, promovendo o
pensamento critico, a resolucion de problemas e a participacion activa. Este obxectivo busca
actualizar e enriquecer os programas formativos de Grao e Mestrado, integrando ferramentas e
enfoques modernos que faciliten a preparacién dos estudantes para os desafios do século XXI.
Responsable de seguimento: Inicio: Feb/25
Horacio Garcia (Vicedecano de Asuntos Fin: Dec/26
Académicos)
Accion 1: Ciclos de indagacion para a mellora dos programas formativos de Grao e Mestrado
Responsable de execucion: Coordinadores de | Periodo de execucion: Feb/25 a Dec/26
Grao e Mestrado

Indicador: Numero de ciclos de indagacién
realizados

Meta: Realizar 2 ciclos anuais (1 por semestre)
Accidn 2: Seminarios de aprendizaxe colaborativa (integracion de metodoloxias activas)

Evidencia documental: Relatorios de revision e
mellora de programas formativos

Responsable de execucién: Horacio Garcia Periodo de execucion: Feb/25 a Dec/26
Evidencia documental: Actas e materiais dos Indicador: NUmero de seminarios organizados
seminarios realizados Meta: Organizar 2 seminarios ao ano

Accién 3: Atender ao reto dixital e dar resposta as stias demandas

Responsable de execucion: Horacio Garcia Periodo de execucion: Xufi/25 a Xul/26
Evidencia documental: Informes de avaliacion Indicador: Porcentaxe de materias adaptadas as
do impacto dixital na docencia (p.e., enquisas demandas dixitais

ao profesorado sobre o uso de ferramentas Meta: Incremento dun 20% das materias
dixitais) adaptadas ao final de 2027

Obxectivo estratéxico 2: Racionalizacidn e optimizacion da xestion académica
Xustificacién do obxectivo estratéxico: Identificar e corrixir as deficiencias nos procesos internos,
propoiier solucions efectivas e facilitar unha comunicacion fluida entre todos os colectivos
implicados.

Responsable de seguimento: Inicio: Feb/25

Vicedecano de Asuntos Académicos Fin: Dec/26

Accién 1: Andlise da eficiencia dos procesos e procedementos asociados ca xestion académica
Responsable de execucion: Horacio Garcia Periodo de execucion: Feb/25 a Dec/25
Indicador: Nimero de procedementos avaliados
e porcentaxe de procesos con propostas de
mellora identificadas

Meta: Avaliar o 100% dos procedementos
académicos existentes e propoier melloras no
70% dos procedementos avaliados

Accion 2: Cumprir coas pautas para lograr a Acreditacion Institucional do Centro (ACSUG)
Responsable de execucion: Horacio Garcia Periodo de execucion: Feb/25 a Dec/26
Indicador: Porcentaxe de pautas cumpridas

Evidencia documental: Informe de diagndstico
da eficiencia, cos procesos identificados e
avaliados
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Evidencia documental: Pautas da Acreditacion Meta: Cumprir o 80% das pautas
Institucional do Centro (ACSUG)
Accion 3: Mellorar a comunicacién entre os diversos grupos interese e o EDC

Responsable de execucién: Horacio Garcia Periodo de execucion: Set/25 a Dec/25
Indicador: Numero de reuniéns anuais entre os
Evidencia documental: Rexistro de reunions e grupos de interese e o equipo directivo
apertura de canles de comunicacién Meta: Realizar duUas reunidons anuais e
establecer unha nova canle de comunicacion
Obxectivo estratéxico 3: Solucions cientificas baseadas na necesidade

Xustificacién do obxectivo estratéxico: Implicar directamente aos investigadores no proceso de
diagndstico e mellora, co fin de identificar e corrixir eivas no contexto cientifico, asi como
establecer accions que impulsen unha investigacion de maior calidade e impacto.

Responsable de seguimento: Inicio: Feb/25
Vicedecano de Asuntos Académicos Fin: Dec/26
Accion 1: Realizar un diagndstico participativo sobre as necesidades e as eivas na producién
cientifica
Responsable de execucidn: Horacio Garcia Periodo de execucidén: Feb/25 a Xul/25
Evidencia documental: Informe diagndstico Indicador: Numero de investigadores que
coas eivas identificadas e propostas de mellora | participan no diagndstico
priorizadas derivadas dun proceso participativo | Meta: Implicar ao 50% dos PDIs no proceso de
no que os investigadores poidan identificar os diagnostico
principais retos que afrontan na sua actividade
cientifica (infraestruturas, financiamento,
recursos, formacion etc.)
Accioén 2: Desenvolver un plan de mellora baseado nas necesidades detectadas
Responsable de execucién: Horacio Garcia Periodo de execucion: Set/25 a Dec/26
Indicador: Porcentaxe de medidas viables en
relacion coas propostas prioritarias do
Evidencia documental: Plan de mellora diagnostico
Meta: Iniciar co desenvolvemento das duas
propostas mais relevantes

LEC-2: Optimizacion de infraestruturas e recursos
Obxectivo estratéxico 1: Adaptar as infraestruturas ds necesidades de docencia e investigacion

Xustificacién do obxectivo estratéxico: A adecuacién das infraestruturas e dos recursos materiais
resulta esencial para garantir unha docencia e investigacion de calidade, respondendo as
necesidades reais da FXH e mellorando a sta capacidade de formacion e innovacion.

Responsable de seguimento: Inicio: Feb/25

Dolores Barral Rivadulla (Vicedecana de Fin: Dec/26

Asuntos Econdmicos)
Accién 1: Verificar grao de cumprimento do establecido polo Plan Director do Centro
Responsable de execucién: Dolores Barral | Periodo de execucion: Feb/25 a Dec/26
Rivadulla
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Evidencia documental: Informe de seguimento
do Plan Director

Indicador: Porcentaxe de obxectivos cumpridos
segundo o Plan Director

Meta: Cumprir o 30% dos obxectivos previstos
no plan

Accidn 2: Realizar unha avaliacion participativa de infraestruturas e recursos

Responsable de execucién: Dolores Barral

Rivadulla

Periodo de execucion: Mai/25 a Out/25

Evidencia documental: Actas e resultados da
avaliacion participativa

Indicador: NuUmero de

avaliacion

participantes na

Meta: Involucrar a mais do 50% do PDI e do
30% do alumnado

Accion 3: Elaborar un orzamento de acordo as necesidades detectadas

Responsable de execucidén: Dolores Barral

Rivadulla

Periodo de execucion: Out/25 a Dec/25

Evidencia documental: Documento do
orzamento

Indicador: Grao de adecuacion do orzamento as
necesidades detectadas (medido mediante
unha enquisa ao equipo de xestion)

Meta: Alcanzar un 80% de valoracién positiva

Accion 4: Adquisicion e/ou renovacion de equipamentos indispensables

Responsable de execucion: José Arosa Salgado

Periodo de execucion: Xan/26 a Dec/26

Evidencia documental: Rexistro de adquisicions
e inventario actualizado

Indicador: Porcentaxe de renovacién dos
equipamentos obsoletos

Meta: Renovar o 50%
considerados criticos

dos equipamentos

Obxectivo estratéxico 2: Racionalizar a ocupacion de espazos e favorecer o traballo colectivo

Xustificacién do obxectivo estratéxico: A distribucién eficiente dos espazos e a creacion de areas
especificas para o traballo colaborativo fomentan a interaccién, a creatividade e a produtividade
tanto no ambito docente como investigador.

Responsable de seguimento:
Dolores Barral Rivadulla (Vicedecana de
Asuntos Econdmicos)

Inicio: Feb/25

Fin: Dec/25

Accioén 1: Re-avaliar a distribucién de espazos en

funcion das necesidades reais

Responsable de execucidén: Dolores Barral
Rivadulla

Periodo de execucién: Feb/25 a Ago/25

Evidencia documental: Informe de avaliacion
da distribucion de espazos

Indicador: NUmero de espazos reorganizados
segundo as necesidades identificadas

Meta: Reorganizar o 50% dos espazos que non
compren coas necesidades detectadas

Accion 2: Continuar coa definicion de espazos especificos para o traballo colaborativo

Responsable de execucién: Dolores Barral

Rivadulla

Periodo de execucion: Feb/25 a Set/25

Indicador: Numero de novos
habilitados para o traballo colectivo

espazos
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Evidencia documental: Plano actualizado dos
espazos e informe de uso dos espazos
colaborativos

Meta: Crear ou habilitar 2 novos espazos
colaborativos

Obxectivo estratéxico 3: Garantir a adecuacion e conservacion dos espazos e fondos da biblioteca,
promovendo a sua sustentabilidade funcional e estrutural

Xustificaciéon do obxectivo estratéxico: A b

iblioteca é un recurso fundamental para o

desenvolvemento académico, cultural e investigador da facultade. Non obstante, os problemas

estruturais e a falta de espazos adecuados

pofien en risco a conservacion dos fondos

bibliograficos e limitan a stia accesibilidade e crecemento. Este obxectivo estratéxico busca
abordar estes desafios mediante solucions que garantan a funcionalidade, sustentabilidade e
conservacion do espazo e dos seus recursos, promovendo un uso eficiente e duradeiro que
asegure o seu valor para as xeraciéns actuais e futuras.

Responsable de seguimento:

Inicio: Feb/25

Dolores Barral Rivadulla (Vicedecana de
Asuntos Econdmicos)

Fin: Dec/26

Accidn 1: Diagnostico estrutural e planificacion econdmica

Responsable de execucidn: Isabel Sempere
Serrano

Periodo de execucion: Feb/25 a Dec/25

Evidencia documental: Informe técnico e

Indicador: Informe técnico e estimacion

completados (%)

documento de estimacion econdmica

Meta: Completar o diagnostico e a planificacion
a0 100% dentro do prazo establecido

Accién 2: Viabilidade dun espazo alternativo

Responsable de execucién: Isabel Sempere
Serrano

Periodo de execucion: Out/25 a Xun/26

Evidencia documental: Informe de viabilidade e

Indicador: Porcentaxe de viabilidade

determinada

proposta de adecuacion

Meta: Determinar a viabilidade ao 100% dentro
do prazo establecido

Accion 3: Negociacion de espazos seguros e acordos externos

Responsable de execucion: Dolores Barral
Rivadulla

Periodo de execucion: Xan/26 a Xun/26

Indicador: Numero de espazos ou acordos
formalizados

Evidencia documental: Actas de negociacién e
acordos asinados

Meta: Formalizar polo menos 1 acordo interno e
1 externo para espazos seguros nun prazo de 8
meses

Accion 4: Garantir recursos financeiros especifico

S

Responsable de execucion: Dolores Barral
Rivadulla

Periodo de execucion: Xan/26 a Xuin/26

Indicador: Orzamento aprobado e asignado (%)

Evidencia documental: Actas de reunions e
documento orzamentario asignado

Meta: Garantir unha asignacién orzamentaria
especifica nun prazo dun ano
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Accion 5: Optimizacion dos espazos mediante expurgo
Responsable de execucion: Isabel Sempere Periodo de execucion: Xan/26 a Dec/26
Serrano

Indicador: Porcentaxe de fondos avaliados e

transferidos

Meta: Transferir un minimo do 25% dos fondos

seleccionados a depositos seguros nun ano
Obxectivo estrateéxico 4: Controlar a exposicion ao gas radén na comunidade do centro

Xustificacién do obxectivo estratéxico: O gas radon representa un risco ambiental significativo

para a saude. E facer un seguimento de control sobre as medidas xa incorporadas para paliar o

Evidencia documental: Documento da politica
de expurgo e rexistro de exemplares
transferidos

problema.

Responsable de seguimento: Inicio: Feb/25
Dolores Barral Rivadulla Fin: Dec/26
Accion 1: Seguimento das medidas correctoras implantadas
Responsable de execucidn: Dolores Barral Periodo de execucidn: Feb/25 a Dec/26
Rivadulla

Indicador: Porcentaxe de espazos avaliados e
Evidencia documental: Informe técnico cos medidas correctoras aplicadas
resultados da avaliacion de seguimento Meta: Reducir os niveis de radon nas zonas
(control do informe subcontratado) afectadas por debaixo do limite recomendado

pola OMS (Organizacion Mundial da Saude)

LEC-3: Proxeccion social

Obxectivo estratéxico 1: Impulsar a colaboracion coas instituciéns, empresas e organizacions
sociais
Xustificacién do obxectivo estratéxico: Responde & oportunidade de establecer conexions co
tecido empresarial e social para afrontar diversos retos actuais.

Responsable de seguimento: Inicio: Feb/25
Manuela Costa Casais (Secretaria EDC) Fin: Dec/26
Accion 1: Identificar necesidades e colaboracions con institucions, empresas e organizacions
sociais
Responsable de execucion: Coordinadores PAE | Periodo de execucién: Feb/25 a Dec/25
Indicador: NUmero de institucions contactadas
e diagnosticadas
Meta: Identificar un minimo de 20 colaboracidns
potenciais

Evidencia documental: Base de datos de
institucions e empresas con necesidades
identificadas

Accion 2: Fixar mecanismos de colaboracion
Responsable de execucién: Dolores Barral | Periodo de execucion: Set/25 a Dec/26
Rivadulla

Indicador: NuUmero de novos convenios
Evidencia documental: Acordos ou convenios formalizados
asinados Meta: Asinar 10 novos convenios de
colaboracién
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Obxectivo estratéxico 2: Promove

r a divulgacion cientifica e cultural

Xustificacién do obxectivo estratéxico: Aborda a
de adaptar a linguaxe cientifica ao publico xera

debilidade de visibilidade social limitada e o reto
l. Potencia a participacion social en actividades

culturais e educativas e aproveita as vantaxes das tecnoloxias dixitais para a difusion.

Accion 1: Creacion dun catalogo de conferencias

publicas

Responsable de execucién: Manuela Costa
Casais

Periodo de execucion: Feb/25 a Dec/26

Evidencia documental: Documento dixital co
catalogo completo

Indicador: Numero de conferencias incluidas
Meta: Ter un catalogo con 5 conferencias
publicas

Accidn 2: Sistematizacion da producion de mater

ial para redes sociais

Responsable de execucion: Dolores Barral
Rivadulla

Periodo de execucion: Feb/25 a Xul/26

Evidencia documental: Informes de
planificacion e execucion de campanas en
redes sociais

Indicador: Nimero de publicaciéns mensuais
Meta: Publicar 6 contidos mensuais durante o
curso académico 2025/26

Accioén 3: Xornadas de portas abertas por dias int

ernacionais

Responsable de execucion: Coordinadores de
Grao

Periodo de execucion: Feb/25 a Xul/26

Evidencia documental: Programas das
xornadas realizadas

Indicador: Nimero de xornadas realizadas
Meta: Organizar 4 xornadas relacionadas con
dias internacionais relevantes no curso
académico 2025/26

LEC-4: Benestar das persoas

Obxectivo estratéxico 1: Promover o benestar emocional da comunidade do centro

necesidades emocionais e falta de recursos espe

Xustificacién do obxectivo estratéxico: Responder as debilidades detectadas relacionadas coas

cificos. Aproveitar a oportunidade do apoio social

crecente & salide mental e os programas institucionais dispofibles.

Responsable de seguimento:
Antonio Miguez Macho

Inicio: Feb/25
Fin: Xul/26

Accion 1: Pofer a saide mental no centro da vida cotia

Responsable de execucién: Antonio Miguez
Macho

Periodo de execucion: Feb/25 a Xul/26

Evidencia documental: Plan anual de
actividades relacionadas coa saide mental
(talleres, charlas, campafas)

Indicador: Numero de actividades organizadas
Meta: Realizar 2 actividades relacionadas coa
salide mental no curso académico 2025/26

Accion 2: Racionalizar horarios e actividades

Responsable de execucién: Manuela Costa
Casais

Periodo de execucion: Feb/25 a Xul/26
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Indicador: Porcentaxe de membros da
comunidade satisfeitos cos novos horarios
(avaliado mediante enquisa)
Meta: Alcanzar un 70% de satisfaccion no curso
académico 2025/26
Obxectivo estratéxico 2: Igualdade, inclusion, participacién e convivencia democrdtica
Xustificacidon do obxectivo estratéxico: Afrontar ameazas como as desigualdades estruturais e a
resistencia ao cambio, reforzando fortalezas como o compromiso co dialogo e a diversidade. Alifia
as acciéns coa estratexia de consolidar unha cultura igualitaria e participativa.
Responsable de seguimento: Inicio: Feb/25
Antonio Miguez Macho Fin: Dec/26
Accion 1: Construir un centro igualitario, diverso e non discriminatorio
Responsable de execucion: Antonio Miguez | Periodo de execucién: Feb/25 a Dec/26
Macho

Evidencia documental: Novo plan de horarios e
distribucién de actividades

Indicador: Niumero de medidas implementadas
Evidencia documental: Plan de igualdade, do plan

diversidade e inclusion actualizado Meta: Executar polo menos 2 medidas
especificas no primeiro ano

Accion 2: Incentivar a participacion dos membros da comunidade universitaria nos procesos de
toma de decisions e na vida do centro

Responsable de execucidn: Antonio Miguez Periodo de execucidn: Feb/25 a Dec/26
Macho
Indicador: Porcentaxe de grupos de interese nos
Evidencia documental: Actas de reuniéns con procesos de decisién
participacion e informes de actividades con Meta: Lograr que o 25% de cada grupo de
implicacion directa dos grupos de interese interese participe activamente nos procesos de
decision

7. DESENVOLVEMENTO DO PEC

7.1. Grupo de traballo responsable da elaboracion do PEC

O EDC foi o encargado de elaborar a version inicial do PEC mentres que a Comision de Docencia e
Calidade do Centro encargouse dunha andlise detallada previa a sta aprobacién. O conxunto de
persoas participantes foron:

= Antonio Miguez Macho (Decano)
= M. Dolores Barral Rivadulla (Vicedecana de Asuntos Econdomicos)
= Horacio Garcia (Vicedecano de Asuntos Académicos)

= Manuela Costa Casais (Secretaria)
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= Daniel Lanero Taboas

» David Soto Fernandez

= Fatima Diez Platas

* Federico Lépez Silvestre

= Fernando Pérez Rodriguez

= Juan Manuel Trillo Santamaria
* Lucrezia Lépez

= M. Teresa Vazquez Barbazan
= Miguel Cabo Villaverde

= Miguel Carrero Pazos

* Roberto Lépez Lépez

» Valeria Pall Carril

= Xosé Manoel Sanchez Sanchez

7.2. Participacion dos grupos de interese na elaboracion do PEC

O proceso de participacion dos grupos de interese estivo organizada en duas etapas. Unha vez
elaborada a proposta provisional do Plan Estratéxico do Centro (PEC) polo equipo responsable,
procedeuse a sUa exposicion publica para garantir a maxima transparencia e participacion de todos
os grupos de interese. Para tal fin, estableceuse como canle de comunicacion un formulario da
aplicacion Forms de OneDrive, dispoiiible desde o 20 de decembro de 2024 ata o 10 de xaneiro de
2025 para todos os membros da comunidade universitaria. O titulo do formulario foi ACHEGAS SOBRE
O PLAN ESTRATEXICO DE CENTRO 2024-2026 (PEC), no que se sinalaba que “Este formulario serve
exclusivamente para recoller as achegas sobre o Plan Estratéxico de Centro 2024-2026 (PEC) de toda
a comunidade universitaria pertencente a Facultade de Xeografia e Historia da Universidade de
Santiago de Compostela. A finalidade dos datos sera a mellora do documento e de calquera accion
que contribla & Facultade en xeral. A data limite para recibir achegas é o venres 10 de xaneiro de
2025 as 14:00 h”. As cuestion propostas foron (1) Propostas sobre o PEC 2024-2026 e (2) Outras
suxestions xerais. Igualmente, trasladouse aos Coordinadores dos Graos a posibilidade de facer
achegas grupais a partir da aula virtual.

Recibidas as achegas (exclusivamente de PDI e PTXAS), convocouse & Comision de Docencia e
Calidade do Centro para analizar polo mitido o documento cos axustes demandados polos grupos de
interese. Como ultimo paso, difundiuse de novo o PEC a toda a comunidade integrante da Xunta de
Facultade unha semana antes da sta celebracion. Aprobouse sen recollida de obxeccions.
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