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Responsabilidade social e
rendemento de contas na USC

Nos ziltimos anos vimos asistindo d transformacion profunda dos sistemas de edncacion
superior. As universidades de hoxe en dia terien que realizar unha intensa actividade investigadora,
manter programas de formacion de calidade, establecer redes de colaboracion coa industria local e nacional,
usar de modo intensivo as tecnoloxias da informacion e as comunicacions. As universidades deben apostar
por unha vision e mision que mobilice os esforzos dos seus menbros en todos estes temas, no compromiso
social, o desenvolvemento sustentable, a preservacion e a creacion de culturas, ete. Todo isto obrigon ds
comunidades académicas a asumiren unha responsabilidade cada vez maior coa sociedade en materia de
Jormacion, investigacion, estudo, asesoramento, servigos de orientacion, transferencia de tecnoloxia, edncacion
permanente. En definitiva a transformarse en universidades emprendedoras, capaces de estinular aos

emprendedores e ao emprendemento social, cultural e econdmico.

Este compromiso social levou ds universidades galegas a integraren dentro da sia estrutura
drganos coma os consellos sociais, encargados de garantiren a necesaria interaccion da Universidade co
seu contorno a hora de definir o sen desenvolvemento e fixar as sias prioridades. No entanto, esta maior
permeabilidade entre a sociedade ¢ a universidade non incrementon a penas o coiecemento que a sociedade
en xeral ten da actividade universitaria. Por exemplo, ainda que todo o mundo sabe da complicada
sitnacion financeira pola que pason a Universidade de Santiago de Compostela, poucos saben que a USC
¢ a 5° Universidade espaiiola en captacion de recursos externos, e son menos ainda os que conecen a sila
actividade en temas de voluntariado ou integracion de estudantes con discapacidade, xestion do medio...

que a sitilan como un referente entre as universidades enprendedoras



O rendemento de contas na USC centrouse ata agora nos aspectos vinculados a xestion econdmica
¢ orzamentaria. A USC vén publicando unba memoria econdmica na que se describen as principais
variables de execucion orzamentaria cumprindo os requisitos establecidos pola lexislacion contable e
orzamentaria. A Memoria, unba vez aprobada, ¢ obxecto de fiscalizacion polos drganos correspondentes

(Consello Social e instancias antondmicas).

A profunda transformacion que sofre a Universidade fai necesario revisar o xeito en que esta
rende contas da sia actividade para transmitir i sociedade dunha maneira doada e comprensible que ¢,
que fai e que rendibilidade social ten. Xa non € posible manter un discurso puramente monetario gue
reduza a eficiencia a un equilibrio entre ingresos e gastos: necesitamos que a sociedade coieza e avalie a
nosa actividade investigadora, a nosa contribucion ao desenvolvemento social on o noso compromiso co

entorno. |

Xa que logo, hai gue cambiar o modelo de rendemento de contas centrado ata agora nos aspectos
vinculados ao gasto e orzamento que, se ben facilitan o control e a transparencia das contas, non reflicten
0 valor da actividade universitaria. Isto non supon en ningiin caso a desaparicion desta vertente, xa
incardinada na xestion universitaria e para cuxo desempeno a Universidade dispon dunba estrutura
administrativa propia e da supervision periddica por parte do Consello Social, o Consello de Contas e

outras instancias) |

Nesta liia, 0 Claustro da USC acordon a definicion dun nove modelo que toma como referente
as memorias de responsabilidade social, segundo a metodoloxia GRI (Global Reporting Initiative). A
USC guere facer desta Memoria o documento central do sen rendemento de contas, reflectindo nela a

sila actividade, de maneira que a sociedade poida percibir os beneficios da actividade



universitaria, facendo visible a sia contribucion ao desenvolvemento social. A Universidade de Santiago
de Compostela renderd contas do uso dos recursos postos a sia disposicion para o cumprimento das silas
funcions aclarando o alcance dos seus logros e as expectativas reais do seu desenvolvemento, dando conta
en definitiva do cumprimento da siia responsabilidade social, utilizando un modelo contrastado e verificable
que incorpora unha perspectiva multidimensional, esencial para comprender a nosa contribucion ao
desenvolvemento econdmico, social, cultural, ambiental, en definitiva ao desenvolyenento humano. Neste
sentido hai un concepto clave en materia de Responsabilidade Social gue ¢ 0 de GRUPOS DE
INTERESE on STAKE HOLDERS, unha memoria de responsabilidade social non valora o
resultado “per se” sendn que introduce a valoracion e a participacion de todos aqueles que interactiian

coa Universidade. ]

En definitiva coa adopcion deste modelo a USC quere demostrar a sila responsabilidade e
Jfacilitar o rendemento de contas ante a comunidade nniversitaria, as administracions e a sociedade en
xeral, de xeito que se presente unha informacion clara, comprensible e transparente para que se poida

avaliar o seu_funcionanento.

Senén Barro Ameneiro
Reitor da Universidade de Santiago de Compostela






O compromiso social da USC:
mision, vision e valores

A universidade contribuiu tradicionalmente ao desenvolvemento da sociedade
a través da sua contribucion a educacion superior e sendo o centro de creacion
e de transferencia de coflecementos por excelencia. Na maioria de paises da
OCDE, os estudos universitarios ou de nivel semellante ocupan un termo medio
de catro anos da vida de entre 0 35 e 0 50% da mocidade de entre 18 e 23
anos. Ademais, se en termos de facturacion e de ocupacion a universidade
pode chegar a ser moi relevante, ainda o é mais se analizamos a sua contribucion
ao capital humano, ao avance cientifico, a creacién tecnoléxica e ao cambio
cultural.

A UNESCO definiu o concepto de pertinencia, sinénimo de responsabilidade
social, como a relacién que existe entre o traballo realizado polas universidades
e 0 que a sociedade agarda delas, insistindo na “Declaracién Mundial sobre a
Educacion Superior no Século XXI: Vision e Accion”, na necesidade de reforzar
as funciéns de servizo a sociedade. Esta visién da universidade como motor
de desenvolvemento social é compartida pola USC, de ai que no seu plano
estratéxico estableza como lema definitorio da sda misién institucional
"CONECEMENTO AO SERVIZO DA SOCIEDADE".



Os principios deste compromiso da USC coa sociedade atépanse na mision establecida
no plano estratéxico : "Ser unha universidade completa e emprendedora con
campus de crecemento equilibrado dando resposta a sociedade a través de
servizos de calidade xestionados profesionalmente".

Ser unha universidade emprendedora supon dialogar de forma decidida coa
sociedade, liderar o cambio e a innovacién desde dentro da universidade, asumindo
o risco inherente ao cofiecemento.

Con campus de crecemento equilibrado supén harmonizar o desenvolvemento
dos campus, en canto a oferta docente, actividade investigadora, prestacion de servizos,
desenvolvemento urbanistico..., fundamentalmente co seu contorno econémico, social
e cultural.

Dar resposta as demandas da sociedade esixe un esforzo continuado na formacién
de individuos como persoas e profesionais, na |+D+i e a transferencia dos seus
resultados, e en pofier o coilecemento propio e o que se xera fora da universidade ao
servizo da cidadania.

Achegar servizos de calidade supén estender a cultura da mellora continua a todos
aqueles servizos que a USC desenvolve para responder ou anticiparse as necesidades
da sociedade, incluindo no concepto de calidade a vocacién de servizo cara a ela.

A Xestion profesional demanda a adopcion de ferramentas de mellora, como a
minima planificacién e a direccién estratéxica, a avaliacion de proxectos, a calidade
total e avaliacién institucional, asi como a introducion de novas tecnoloxias; permite
a mellora dos procesos académicos e administrativos de xeito que se incrementa a sUa
eficiencia. Ao mesmo tempo permite a transparencia na relacion entre obxectivos,
medios e resultados, co que se responde & maior esixencia das/os usuarias/os respecto
as actuaciéns e servizos da universidade. A USC asume o principio de bo goberno,
integrando a autonomia universitaria co rendemento de contas. O noso compromiso
social implica informar en forma precisa, completa e intelixible acerca dos obxectivos
que nos propofiiemos alcanzar, dar a cofiecer o volume de recursos de que dispofiemos
e como os xestionamos e a relacidon entre os recursos investidos e os resultados
alcanzados.



A orientacion que a USC ha de seguir na execucion destes
principios esta establecida nos eixes estratéxicos , entre
0s que aparece "accion pola paz e o progreso"
incorporando un referente ético que asume a implantacién
de valores de participacion, transparencia, sustentabilidade,
cooperacion e solidariedade que pofen en primeiro plano
o valor das persoas como elemento central da actividade
universitaria.

Desde que no ano 2001, o Claustro da Universidade de
Santiago de Compostela aprobou o seu plano estratéxico,
a universidade foi poifiendo en marcha distintas iniciativas
que dotan de contido a cada un dos principios antes
formulados. No momento actual e en exercicio desa transparencia interna e externa
coa que nos temos comprometido, aplicamos un novo modelo de rendemento de
contas co que informaremos a comunidade universitaria, as empresas e organismos
sociais que empregaran aos/as titulados/as ou que aplicaran a investigacion, as
administracions, aos distintos provedores que traballan connosco e a cidadania en
xeral, da nosa contribucion ao desenvolvemento social. O noso obxectivo é facilitar
unha informacion clara, comprensible e transparente da nosa actividade a fin de poder
sermos valorados polo noso resultado no cumprimento dese compromiso social que
asinamos coa aprobacién do Plano Estratéxico.

Cremos que este exercicio de transparencia é imprescindible para facer explicito o noso
compromiso coa sociedade que nos obriga a tomar posicién fronte as demandas sociais,
asumindo un papel activo non sé na creacion do coiecemento, sendén tamén no impulso
do cambio cara a unha cultura emprendedora e innovadora, e na construcién dunha
escola de cidadania que contribla a creacién dunha sociedade mais xusta e solidaria.

En definitiva, cremos que a universidade ten unha responsabilidade ineludible, en tanto
que institucion democratica xeradora de cofiecemento, con capacidade de creacion, de
critica e de iniciativa historicamente demostrada, na apertura de camifios para que
sempre sexa posible avanzar cara a un mundo mellor.
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O alcance desta Memoria

Esta Memoria enmarcase conceptualmente no que hoxe en dia se engloba coa
idea de Sustentabilidade e Responsabilidade Social das Organizaciéns e os
Poderes Publicos e considérase o resultado do compromiso adquirido xa no
ano 1993, coa adhesion da USC ao Pacto Mundial da ONU.

O Claustro da USC acordou a definicion dun novo modelo de rendemento de
contas segundo a metodoloxia GRI, marco que sera o que utilicemos na
elaboracion dunha primeira Memoria, o que supdn unha aposta singular no
ambito das Universidades espafolas e europeas.

Todos estes condicionantes unidos, aplicados con criterios de claridade
expositiva e informativa, levounos a redactar un documento que conxuga
reflexiéns, compromisos, actuaciéns e datos, co fin de facilitar a comprensioén
por calquera persoa dos multiples publicos aos que vai dirixida.

E asi que quixemos facer un esforzo especial para abrirmos os seus contidos
a comunidade non universitaria, en definitiva, a Sociedade, o que nos leva a
incorrer en explicaciéons ou reflexiéns que nalgin momento poden resultar
obvias ou mesmo non moi técnicas para os membros da Universidade ou para
quen a conece.






Esperamos que todos os que se aproximen a ela saiban disculpar as cuestiéns mellorables,
que poidan vir motivadas por querer estar dispoiibles e accesibles a todo o mundo.
Consecuentes con isto, agradeceremos todos os comentarios e ideas que se nos poida
facer co obxectivo de seguir mellorando permanentemente.

O feito de que esta sexa a nosa primeira Memoria supuxo tamén a busca dun dificil
equilibrio entre os datos e as actuacions presentadas. Asi, a maioria dos epigrafes
reflicten datos correspondentes ao exercicio econémico do 2003 e curso académico
2002-2003, pero nalgun caso referimonos a periodos anteriores por considerarmos
que se aporta maior representatividade. Tamén queremos indicar, nun exercicio l6xico
de honradez, que estes meses de intenso traballo non conseguiron que nalgins casos
se puidesen reflectir datos ou cuestions que pensamos poderian ser significativos ou
relevantes. Isto foi motivado ben pola ausencia de mecanismos para o calculo ou
obtencion dun dato determinado, ben porque a pesar de dispofier del, non o consideramos
totalmente consistente.

Asumimos estas cuestions como o prezo que supofien 0s primeiros pasos na materia,
unido a falta de referentes doutras organizaciéons universitarias. Non obstante, estes
traballos si que deixan sentadas as bases de modelos de avaliacién, calculo e fichas
de datos que seran Utiles en proximas ediciéns.

Con estas aclaraciéons, agardamos a comprension e achegamento a este documento e
expresamos o0 noso agradecemento por todos os comentarios construtivos que poidamos
recibir.






Que somos?

4.1 A Nosa historia

1495 - Creacién do Estudo de Gramatica por Lope Gémez de Marzoa.

1504 - Consolidacion coa bula do Papa Xulio I, tras o impulso de Don Diego
de Muros Il

Enriguecemento do Estudo Compostelan por Don Alonso de Fonseca, arcebispo
de Santiago, e construcion do colexio que leva o seu nome, un dos mais
emblematicos da Universidade tanto polo seu valor histérico como arquitecténico.

Separacioén definitiva dos estudos eclesiasticos e a propia Universidade, obra
doutro arcebispo compostelan, Juan Alvarez de Toledo.

1555 — Aprobacién dos primeiros Estatutos da Universidade baixo a supervision
do Visitador Real, Dr. Cuesta.

Organizacion da Universidade de Santiago en tres facultades con catedras:
Teoloxia, Canons e Artes.

Século XVII - Creacién das Facultades de Medicina e Leis, solicitadas
reiteradamente polo Concello compostelan.

Principios do século XVIII - Transformacion profunda da Universidade de
Santiago; completando o proceso de secularizacién da devandita, escapando
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definitivamente ao control da Igrexa e das ordes relixiosas e perdendo parte
da sUa autonomia na dinamica centralizadora a que se ven sometidas as
instituciéns da Monarquia.

Durante o século XVIII - Carlos lll outorga a Universidade composteld a condicion
de “rexia”, engadindose ao seu distintivo a coroa real que, sobre as armas de
Castela, Leon e Galicia e xunto aos emblemas heraldicos dos fundadores mais
destacados, se integra no seu escudo.

Ultima parte do século XVIII e principios do XIX — Periodo de continuidade e
progreso nunha etapa complexa da nosa historia; implantandose novos estudos
como os de Fisica Experimental e Quimicas.

Primeiro terzo do século XX — Aparicién na nosa Universidade dunha xeracion
de intelectuais que se converteran en protagonistas de boa parte do rexurdimento
cultural e politico de Galicia. Distintas correntes do pensamento nos diferentes
campos cientificos encontran na Universidade compostela un decidido impulso,
ao achegar figuras senlleiras nos distintos dambitos da ciencia.

Curso académico 1913-14 - Introducién de cambios tanto cualitativos como
cuantitativos, con gallo da incorporacién das mulleres 4 vida universitaria,
incrementandose o numero de estudantes que ingresan na Universidade,
multiplicandose os centros e as titulacions ofertadas por esta.

Transcorrer do século XX — Colaboracions con outras institucidéns universitarias,
tanto nacionais como europeas, destacando as universidades Portuguesas.

1972 — Creacién do campus lucense, que parte do Colexio universitario creado
ala, incorporandose centros docentes que existian con anterioridade, en virtude

do desenvolvemento da Lei xeral de educacion.

1989 - Segregaciéon da Universidade de Santiago de Compostela e posterior
creacion das Universidades da Coruia e de Vigo.

1995 — Celebracion do “V Centenario”.

2000 — Aprobacion do Plano Estratéxico da Universidade de Santiago 2001- 2010.



4.2 O Goberno da Universidade

A USC considera que todos os membros da Comunidade
Universitaria son responsables do bo goberno da Institucion. Para
garantir o exercicio desta responsabilidade articilanse mecanismos
de representacion dos diferentes colectivos nos érganos de goberno,
ao abeiro do marco normativo establecido na Lei organica 6/2001,
de universidades, de 21de decembro.

O Goberno da USC organizase de xeito democratico, asegurando
nel a participacién dos diferentes sectores da Comunidade
Universitaria, asumindo os principios de liberdade, igualdade,
xustiza e pluralismo.

Consello Social

E o 6rgano de participaciéon da sociedade na Universidade de
Santiago de Compostela. As sila composiciéon e funciéns estan
reguladas consonte a Lei 1/2003, de 9 de maio, dos consellos
sociais do Sistema Universitario de Galicia.

Entre as suas funciéns destacan:

= Supervisar as actividades de caracter econdémico da Universidade e o rendemento dos seus servizos.
= Promover a colaboraciéon da sociedade no financiamento da universidade.

= Servir de ponte entre a universidade, sociedade e administracion.

= Aprobar os orzamentos da universidade e a sta programacioén plurianual.

= Propofier a Xunta de Galicia, tras o informe do Consello de Universidades, a creacién, supresion de
Facultades, Escolas Técnicas Superiores, Escolas Universitarias, Escolas de Especializaciéon Profesional e
dos Institutos Universitarios, asi como a aprobacién dos convenios de adscricién & Universidade, como

institutos universitarios, institucions ou centros de investigacion ou creacién artistica de caracter publico
ou privado.
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2 Esta formado polo/a reitor/a, o/a secretario/a xeral, o/a xerente, un/nha profesor/a, un/nha
estudante, un/nha representante do Persoal de Administracién e Servizos e persoeiros da vida
cultural, profesional, econémica, laboral ou social, coa seguinte organizacién:

Consello Social A

Representacion da Universidade de
Santiago de Compostela.

4

Representacion dos intereses sociais de

Galicia.

4

- Reitor/a.

- Secretario/a Xeral.
- Xerente.

- 1 profesor/a.

- 1 estudante.

- 1 PAS.

4

- 7 Membros designados polo Parlamento da Comunidade

Auténoma de Galicia.

- 6 Membros designados polo Goberno da Comunidade

Autonoma de Galicia.

- 2 Membros dos Sindicatos maioritarios da Comunidade

Auténoma de Galicia (CCOO, UGT, CIG).

- 4 Membros designados polas organizacions empresariais.
- 2 Membros designados polas corporacions locais dos

Concellos dos campus.



4 Claustro Universitario
E o maximo érgano representativo da comunidade universitaria.
Como principais funcions, correspéndenlle:
-Elaborar, reformar e modificar os Estatutos da Universidade.

-A remocién do reitor, mediante a convocatoria de eleccidons extraordinarias, consonte o disposto no artigo
85°.4 dos Estatutos.

-A aprobacion das lifias xerais da programacion plurianual e dos orzamentos.

-A expresion da opinion da comunidade universitaria e a formulacién de recomendaciéns propostas e
declaracions institucionais.

Esta composto polo/a reitor/a, a/o secretaria/o xeral, a/o xerente e 300 representantes dos
diversos sectores da comunidade universitaria, elixidos mediante sufraxio universal, libre, igual,
directo e secreto. Elixese cada catro anos, excepto aos representantes do estudantado, que se
renovan cada dous anos.

Claustro 4
Universitario Reitor/a.

4

Secretario/a Xeral.

4

Xerente.

4 4

300 Representantes da - 153 membros do persoal docente e investigador
Comunidade Universitaria. funcionario doutor.

- 42 membros das restantes categorias do Persoal Docente
e Investigador (PDI).

- 9 investigadores en formacién e estudantes de 3° ciclo
y postgrao.

- 72 estudantes de primeiro e segundo ciclo.

- 24 membros do persoal de Administracién e Servizos
(PAS).
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4 Consello de Goberno

E o 6rgano ordinario de goberno da Universidade, ao que lle corresponden, entre outras, as

seguintes funcions:

- Establecer as liflas estratéxicas e programaticas nos eidos de organizaciéon do ensino, investigacion,

recursos humanos e econdémicos.

- Aprobar os planos de estudo, con posterioridade ao informe da Comision correspondente do Claustro.

- Propofier o limite de prazas das titulacions e os procedementos para a admision do estudantado.

- A aprobacién e modificacion das relaciéns de postos de traballo do Persoal Docente e investigador ( PDI)
e do Persoal de Administracion e Servizos (PAS) da Universidade.

- A aprobacién e proposta ao Consello Social do proxecto de orzamento e de programacion plurianual.

- O exame e aceptacion da memoria econdémica.

- A aprobacion dos convenios de colaboracién con outras universidades ou entidades publicas ou privadas.

Consello
de Goberno 4

Reitor/a.

4

Secretario/a Xeral.

4

Xerente.

4

50 membros do Consello Social.

A

- 15 membros designados por O Reitor/a.

- 20 representantes do Claustro.

- 15 representantes dos decanatos e directores/as de

escola, directores/as de departamento e directores/as de
institutos universitarios.



A4 Reitor/a

E a maxima autoridade académica da USC e ostenta a representacion desta, exercendo a direccion,
goberno e xestion da institucion. Entre as sias competencias destacan, o desenvolvemento das
linas de actuacion aprobadas polos 6rganos colexiados correspondentes e a execucién dos seus
acordos.

Vicerreitor/a

Son nomeados/as polo/a reitor/a entre o profesorado doutor que preste servizos na Universidade.
Correspondenlles como competencias aqueles labores de coordinacion e direccion delegadas
polo/a reitor/a.

Para atender a dualidade de campus, o/a reitor/a pode nomear vicerreitores/as adxuntos/as,
entre o profesorado que presta servizo na USC. Tamén pode nomear adxuntos ao vicerreitor/a
e asesoras/es.

Secretario/a xeral

E nomeado/a polo/a reitor/a entre funcionariado do grupo A que preste servizo na Universidade.
Actia como secretario/a do Consello de Goberno e do Claustro e é o/a federatario/a das suas
actas e acordos, asi como do contido das actas administrativas e académicas.
Xerente

Depende do/a reitor/a e exerce a xestién dos servizos administrativos e econdémicos da

Universidade. E nomeado/a polo/a reitor/a de acordo co Consello Social, entre titulados/as
superiores con recofnecida competencia e experiencia no ambito da xestidn.
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4.3 O/A Valedor/a da Comunidade Universitaria

O/A valedor/a da comunidade universitaria é o/a comisionado/a do Claustro Universitario para
a defensa e garante dos dereitos e liberdades dos membros da comunidade universitaria. As
sllas actuacions, sempre dirixidas a mellora da calidade universitaria en todos os seus ambitos,
non estaran sometidas a mandato imperativo de instancia universitaria ningunha e seran rexidas
polos principios de independencia e autonomia.

O/A valedor/a presentara un informe anual ao Claustro, no que dara conta das suas actividades
e incorporara as propostas de mellora que estime oportunas.

No informe do/a valedor/a correspondente ao curso 2002-2003, a distribucion de queixas por

sectores foi: = Estudantado 84%
= Docentes 9%
= PAS 7%
E o seu prazo de tramitacion foi: = | mes 47%
= 2 meses 14%
= 3 meses 7%

> 4 meses 32%

4.4 Estrutura Organica

4 4.4.1 FACULTADES, ESCOLAS TECNICAS, ESCOLAS POLITECNICAS SUPERIORES
E ESCOLAS UNIVERSITARIAS

Son os 6rganos encargados da organizacion e xestion dos estudos conducentes a
obtencion de titulos académicos oficiais. Tamén poderan impartir ensino conducente
a obtencion doutros diplomas e titulos. Poden ser centros propios ou adscritos ou
vinculados. Estes ultimos son aqueles que dependen de instituciéns alleas a Universidade
e imparten ensino superior baixo o control e autoridade académica da USC.
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Campus de Santiago Campus de Lugo

- Facultade de Bioloxia -Facultade de Administracién e Direccion de Empresas
- Facultade de Ciencias da Educacién - Facultade de Ciencias

- Facultade de Ciencias da Comunicacion - Facultade de Humanidades

- Facultade de Ciencias Econémicas e Empresariais - Facultade de Veterinaria

- Facultade de Ciencias Politicas e Sociais - Escola Politécnica Superior

- Facultade de Dereito - Escola Universitaria de Formacién do Profesorado

- Facultade de Farmacia - Escola Universitaria de Enfermeria (adscrita)

- Facultade de Filoloxia - Escola Universitaria de Relacions Laborais (adscrita)

- Facultade de Filosofia

- Facultade de Fisica

- Facultade de Xeografia e Historia

- Facultade de Matematicas

- Facultade de Medicina e Odontoloxia

- Facultade de Psicoloxia

- Facultade de Quimica

- Escola Técnica Superior de Enxefaria

- Escola Universitaria de Enfermeria

- Escola Universitaria de Optica e Optometria

- Escola Universitaria de Relacions Laborais

- Escola Universitaria de Traballo Social (adscrita)
- Centro Superior de Hostaleria de Galicia (vinculado)



Goberno dos Centros: Xunta de Facultade ou de Escola

E 0 6rgano colexiado de goberno do centro, e ten como funcién principal a aprobacion
das linas xerais de actuacion no ambito da facultade ou escola e a supervisién do labor
dos seus 6rganos de direccion e xestion. E un érgano electivo coa seguinte composicion:

- Decano/a ou director/a, que a presidira e convocara.

- Os/As vicedecanos/as ou subdirectores/as.

- O/A secretario/a, que o sera tamén da Xunta.

- Unha representacion de persoal docente e investigador e dos/as investigadores/as
en formacion e perfeccionamento con docencia no centro.

- Representantes do estudantado.

- Representantes do persoal de administracion e servizos.

Decano/a o Director/a

Representa a facultade ou escola, exerce a stia direccidon e xestién ordinaria, preside
e coordina a actuacion dos seus 6rganos colexiados e executa os seus acordos.

O/A decano/a, é elixido/a entre o profesorado doutor pertencente aos corpos docentes

universitarios censados no centro. Pode ser substituido/a nas stas funciéns polo/a
vicedecano/a.

4.4.2 OS DEPARTAMENTOS E INSTITUTOS UNIVERSITARIOS

DEPARTAMENTOS Departamentos segundo areas do saber
Son os 6rganos basicos encargados Areas do saber P i el
da programacién e do Ciencias da Saude 18
desenvolvemento da docencia e o Clanees Berlinaneh L)
apoio & investigacion da area ou areas Ciencias Sociais e Xuridicas 22
. . Ensino Técnico 3
de cofiecemento que o integran. : :
Humanidades 14

[ TOTAL 76
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Goberno dos departamentos: Consello de Departamento

Presidido polo/a director/a, ten como principais funcions: a eleccién de director/a, a
planificacion e coordinacion da actividade docente e a coordinacion da actividade
investigadora. Igualmente, ten encomendados labores de validaciéon de programas
docentes e sistemas de avaliacién das materias das que sexa responsable, e a emisidn
de informes e propostas.

INSTITUTOS UNIVERSITARIOS

Son centros destinados a investigacién cientifica e técnica ou a creacién artistica. Poden
organizar e desenvolver programas e estudos de doutoramento, posgrao e formacién
continua, asi como prestar asesoramento técnico e promover a formacion cientifica,
técnica, artistica ou pedagoxica.

Goberno dos Institutos: Xunta de Goberno

As principais funciéns da Xunta de Goberno son:
- A eleccién do/a director/a do Instituto a proposta do Consello Cientifico.
- A proposta do presuposto e programacion do Instituto ao Consello de Goberno.
- A aprobacién da memoria anual de actividades e a memoria econémica.
A Xunta de Goberno esta composta polo/a reitor/a ou vicerreitor/a en quen delegue,
o/a director/a, o/a secretario/a do Instituto, outros membros do profesorado e
representantes de institucions que constitlien o Instituto.

Consello Cientifico do Instituto Universitario de Investigacion
Esta integrado por persoal cientifico do Instituto. Entre outras funcions elabora a

programacion das actividades cientificas, docentes e de asesoramento técnico do
instituto e vixia a sua realizacion.



A4 4.4.3 OUTROS CENTROS UNIVERSITARIOS

ESCOLAS DE ESPECIALIZACION PROFESIONAL

As escolas de especializaciéon profesional como a Escola de Practica Xuridica son centros
orientados a formacién e ao perfeccionamento profesional de tituladas/os.

HOSPITAIS UNIVERSITARIOS E ASOCIADOS

Teflen como obxectivo fundamental o desenvolvemento, ao maximo nivel cientifico-
técnico, do labor asistencial e a realizacion das funcions docentes e investigadoras
propias dos departamentos, centros e escolas profesionais vinculadas as areas das
ciencias da saude.

Os hospitais universitarios deben garantir a imparticién dos planos de estudo e
programas docentes, conducentes 4 obtencién dos titulos oficiais ou propios da
Universidade, relacionados cos ambitos sanitarios.

Complexo Hospitalario Universitario de Santiago (CHUS)

As suas funciones asistenciais estan enmarcadas dentro da rede sanitaria publica e
regulanse a través dun réxime de concerto acordado polas partes que a lei establece,
no que se recofiecen as peculiaridades propias dos hospitais universitarios.
A sUa capacidade docente e investigadora, asi como a alta especializacion do equipo
que o integra, sitlano como un centro de referencia dentro do territorio nacional.

=
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Hospital Clinico Veterinario Rof Codina (HCV-RC)

Desempefa labores de asistencia e docencia clinica veterinaria para o estudantado da
Facultade e o seu obxecto fundamental é potenciar as actividades produtivas no sector
primario, das que a preservacion e recuperacién da saude animal constitien unha parte
destacada. Réxese por un Convenio entre a USC e a Fundacién Rof Codina.

4.5 A Sociedade Xestora de Intereses da Universidade de
Santiago de Compostela (Unixest, SL)

E unha iniciativa innovadora creada por acordo da Xunta de Goberno da Universidade
o0 15 de outubro de 1998 como instrumento ao servizo da USC para desenvolver e
facilitar as suas actuacioéns e iniciativas nos diferentes mercados que poidan ter interese
para os fins da Universidade.

Obxecto social:

- A posesiéon e administracion das participaciéns en compafnias mercantis constituidas pola
Universidade de Santiago de Compostela e que coadxuven aos fins que lle competen.

- A prestacion, por conta da Universidade de Santiago de Compostela, de servizos de caracter
cultural, organizativo e de xestion.

- A prestacion as sociedades mercantis nas que participe ou a terceiros de servizos e de
asesoramento en xeral.

- A realizacion de actividades de producion ou comercializacién de produtos que poidan ser de
interese para a Universidade.

- Quedan excluidos, en todo caso, aqueles servizos e actividades que a USC tefia encomendados
por lei ou polos seus Estatutos.

UNIXEST participa nas seguintes sociedades: UNINOVA, UNIRISCO, UNIDIXITAL, CURSOS
INTERNACIONAIS, GALERAS ENTRERIOS.
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42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
52.
53.
54.

. Instituto de Linguas Modernas
. Instituto da Lingua Galega
. Consello Social - FEUGA

AMPUS DE SANTIAGO

. Reitorado. Pazo de S. Xerome
. Reitorado. Casa da Balconada
. Biblioteca Xeral

. Fac. de Xeografia e Historia

a Sta. Comba

Fac. de Ciencias da Informacion

Arquivo Historico a Corufia
. Facultade de Medicina

. E. U. de Traballo Social

. Facultade de Odontoloxia

. E. U. de Enfermeria

. CC. da Educacién - Campus Norte

. Fac. de CC. Economicas e Empresariais
. Centro de Documentacion Europea

. Facultade de Filoloxia

. Residencia U. Burgo das Nacions

. Facultade de Quimicas

Facultade de Dereito

Instituto de Criminoloxia

E.U. de Practica Xuridica

E. U. de Relacions Laborais

Facultade de Ciencias Politicas
Facultade de Matematicas

Facultade de Bioloxia

Facultade de Psicoloxia
. Facultade de Filosofia (a8)
C.C. da Educacion “
E. U. de Optica 6 29
Facultade de Fisica
. Eacultz’lde de FarmaC|a _ , @ %@
abellon de Servizos Estudantis @
. Servicio de Publicacions @ D) D D @
Imprenta Universitaria @

Pavillén de Servizos

Pavillon Polideportivo

Almacén de Servizo a Noia
Area de Animais de Experimentacion

Estadio de Atletismo

C.M. (Fonseca, Rodriguez Cadarso y S. Clemente)

. Instituto de Desenvolvemento de Galicia

Servicio de Medios Audiovisuais

CS.1.C.

Escola Infantil Breogan

Auditorio

Observatorio

Piscina Universitaria

Residencia Univ. Monte da Condesa

Campo de Futbol

Fonoteca

Instituto Acuicultura

Instituto Investigacion e Analise Alimentario

Instituto Universitario de Investigaciones Tecnoldxicas

a Ourense
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CAMPUS DE LUGO

1. E. U. de Maxisterio
2. E. U. de Enfermeria
E. U. de Relacions Laborais
. Facultade de Veterinaria
4. Escola Politécnica Superior
. Biblioteca Intercentros
Servizos Administrativos
6. Palacio dos Deportes Universitario
Pistas de Atletismo
7. E. U. de Estudos Empresariais
8. Facultade de Ciencias e Humanidades
9. Residencia Universitaria
10. Ampliacion da Escola Politécnica Superior

w

o]

Poligono
da Tolda

Tolda de
Castela




4.6 Equipamento e Infraestruturas

As instalaciéns universitarias ocupan unha superficie aproximada de 1.300.000 m?,
cunha importante dotacién en infraestruturas, tanto para o exercicio da docencia como
para a investigacion, ao servizo de 35.133 estudantes de 1° e 2° ciclo entre titulacions
oficiais e propias da USC, 3.473 estudantes de 3° ciclo, 2.182 docentes e investigadores/as
e 1.198 traballadores/as de administracién e servizos que integran o seu cadro de
persoal.

GASTO DA USC EN EQUIPAMENTO DOCENTE

. 3.000
o 2.279,16 2.146,46
=}
o 2.000 ¢ —@
o 2.064,30 2.110,69 2.117,98
3
= 1.000
O 1 1 1 1 1
1999 2000 2001 2002 2003

Fuente: Memoria Econémica USC

Un recurso fundamental para a actividade universitaria son as Tecnoloxias da Informacién
e as Comunicacions, a disponibilidade deste tipo de infraestruturas e recursos tecnoléxicos
reflictiranse ao longo dos capitulos desta memoria. O convencemento de que a extensién
das TIC as tarefas cotids da Universidade ten que facerse de forma planificada e
meditada, en todos os ambitos da sUa actividade, levou & nosa Universidade a iniciar
en 2003 a elaboracién dun PLANO ESTRATEXICO DAS TECNOLOXIAS DA INFORMACION
E AS TELECOMUNICACIONS (PETIC). A planificacion estratéxica das TIC na USC é unha
actuacion basica que permitira sentar as bases e esbozar os proxectos que a USC quere
desenvolver.
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Docencia e oferta académica

REFLEXIONS:

Ser unha universidade innovadora e en constante adaptacién aos novos tempos
non nos fixo esquecer a nosa principal mision: a funcién docente.

Para responder a ela, a nosa aposta céntrase en dispofier dun cadro de
profesorado cunha alta cualificacién e capacidade docente, que apoie o
desenvolvemento dunha oferta académica completa con titulacions nas grandes
areas do saber. Todo isto nun marco de fomento da aprendizaxe activa, que
nos impulse no proceso de converxencia cara ao Espazo Europeo de Educacién
Superior (EEES).

Sobre a base dun gran equipo docente, facemos o esforzo de ofrecer titulacions
que respondan as necesidades sociais, econdmicas e culturais de Galicia, en
todas as grandes areas do saber.
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A calidade da docencia na USC

Preocupados pola calidade da nosa docencia e investigaciéon, fomos unha das
primeiras universidades espafiolas en participar nos programas de avaliacion
das titulaciéns dentro dos programas do Consello de Coordinacién Universitaria,
iniciando esta tarefa en 1996. Esa preocupacién recolleuse de forma expresa
no Plan Estratéxico 2001-2010, en que nos definimos como “unha Universidade
completa e emprendedora, con campus de crecemento equilibrado para dar
respostas as demandas da Sociedade a través de servizos de calidade”.

Desde 1996 avaliamos 32 titulacions. No ano 2003, vixente o Il Plan de Calidade
das Universidades, avaliaronse 12.

A metodoloxia de avaliacion consta de tres fases:

-Primeira fase: autoavaliacion por parte dun comité interno, nomeado pola propia
Universidade, que elabora o informe de autoavaliacion.

-Segunda fase: de avaliacion externa por un comité externo nomeado polo Consello
de Coordinacion Universitaria. Este comité externo analiza a autoavaliacion e realiza
unha visita de contraste con entrevistas cos distintos colectivos (estudantado, persoal
docente e investigador, persoal de administracion e servizos, egresados, equipos
directivos do centro, departamentos, etc.), e elabora un informe externo de valoracion.

-Terceira e dltima: Informe final da titulacion e plan de melloras.

No ano 2003 comezou a elaboracion do Plan de Calidade da Docencia, englobado
dentro do Plan de Calidade da USC, que contempla unha serie de actuaciéns en torno
a seis eixes estratéxicos:

- Resaltar o papel da Docencia.

- Estender a cultura da Calidade e da Mellora Continua.

- Asegurar a axeitada converxencia co Espazo Europeo de Educacién Superior.
- Mellorar a Oferta Formativa.

- Mellorar a accién docente.

- Fomentar a innovacion docente.



En resumo, a nosa vontade é desenvolver unha serie de lifas de accion para
dispofier dunha oferta académica adaptada as necesidades da sociedade galega
e europea, que lle garanta ao noso alumnado un proceso formativo de alta
calidade, apoiandonos nun equipo docente de gran cualificacion.

ESQUEMA DE APROBACION DE NOVAS TITULACIONS UNIVERSITARIAS

A oferta de novas titulacions segue un laborioso proceso que trata de garantir
0 axeitamento da oferta as demandas da sociedade.

CONSELLO SOCIAL
Propon a implantacion de novas titulacions

CONSELLO DE GOBERNO DA USC
Debera informar sobre a proposta das titulaciéns ao Consello Social

COMUNIDADE AUTONOMA
Acorda a implantacién de titulaciéns, por propia iniciativa, con acordo do Consello Social ou a
proposta do Consello Social en todo caso tras o informe do Consello de Goberno

AXENCIA GALEGA DE CALIDADE DO SUG
Realiza o informe en relacion coa valoracién econémica e axeitamento aos requisitos
do artigo 3 e 5 da LOU

UNIVERSIDADE
Envia o plan xunto co informe da Axencia para a Calidade do Sistema Universitario de Galicia
(ACSUG) ao Consello de Coordinacion Universitaria

CONSELLO DE COORDINACION UNIVERSITARIA
Homologa o plan de estudos

Aproba o Real Decreto de homologacion do titulo de que se trate para que a
Comunidade Autéonoma poida autorizar o ensino
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5.1

Potencial
docente e oferta
acadéemica
A y| A
Ampla oferta docente e TITULACIONS OFICIAIS DE PRIMEIRO E Areas do Saber Ne titulaciéns
?]cadermnlgla, C,Orn t'tglac'gnf S12atilploxdialor Ciencias da Saude 6
cgz?o?maensdi)ej; tgtsefll gé Ciencias Experimentais 7
59 titulaciéns oficials (38 Ciencias Sociais e Xuridicas 22
im zlirltjigglson(s) galfr:aljs de L5 VD :
Sar?tia o de Com ogtela e e T =
g P TOTAL 59
21 en Lugo).
y| A
POSGRAO 2002-2003. Mestrados 35
Cursos Especializacion 25
A > Q
< ﬁ: (%) E
Gran potencial docente, e wp B - O o 5
reflectido na importante < . <= <vua |00 Z
proporcion de persoal de =9 = g S 5 £ 22 =
alta cualificacion con 5} 55 ggz 2D =
dedicacion a docencia. Catedraticos/as de Escola Universitaria 10 5 5 3 19
Catedraticos/as de Universidade 51 123 61 13 57
TOTAL 61 128 66 16 76
Profesor/a Titular de Escola Universitaria 19 29 27 21 43
Profesor/a Titular de Universidade 165 331 211 64 205
TOTAL 184 360 238 85 248
A y| A
Receptividade as demandas TITULACIONS PROPIAS. 1° Ciclo

- Criminoloxia.

da sociedade relativas as
- Diplomatura en Empresas Hosteleiras.

novas competencias
profesionais a través da

oferta de titulacions 2° Ciclo
propias, coas que a USC, - Gran Diplomatura de Xestion e Direccion de Empresas
Hosteleiras.

optimizando os recursos
dispofibles, trata de
responder 4as novas
necesidades.

- Graduado Superior en Biotecnoloxia.

- Graduado Superior en Enxefieria Ambiental.

- Graduado Superior en Xerontoloxia.

- Graduado Superior en Tecnoloxias da Informacion e

Oferta de 7 titulos propios; da Comunicacioén.

2 de primeiro ciclo e 5 de
segundo ciclo, co obxectivo
de responder as
necesidades da sociedade.
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OFERTA DE TITULACIONS OFICIAIS DA USC

CIENCIAS DA SAUDE

Diplomatura en Enfermeria

Diplomatura en Enfermeria (Lugo) - adscrita
Licenciatura en Farmacia

Licenciatura en Medicina e Cirurxia
Licenciatura en Odontoloxia

Licenciatura en Veterinaria (Lugo)

CIENCIAS EXPERIMENTAIS

Diplomatura en Optica e Optometria

Licenciatura en Bioloxia

Licenciatura en Ciencia e Tecnoloxia dos Alimentos (2° Ciclo Lugo)
Licenciatura en Fisica

Licenciatura en Matematicas

Licenciatura en Quimica

Licenciatura en Quimica (2° Ciclo Lugo)

ENSINO TECNICO

Enxefieria Agronomo (2° Ciclo Lugo)

Enxefieria de Montes (2° Ciclo Lugo)

Enxefieria Quimica

Enxefieria Técnica Agricola, especialidade en Explotaciéns Agropecuarias (Lugo)
Enxeferia Técnica Agricola, especialidade en Hortofruticultura e Xardineria (Lugo)
Enxeferia Técnica Agricola, especialidade en Industrias Agrarias e Alimentarias (Lugo)
Enxefieria Técnica Agricola, especialidade en Mecanizacion e Construcions Rurais (Lugo)
Enxefieria Técnica Forestal, especialidade en Explotacidéns Forestais (Lugo)

Enxefieria Técnica Industrial, especialidade en Quimica Industrial (Lugo)



CIENCIAS XURIDICAS E SOCIAIS

Diplomatura en Ciencias Empresariais (Lugo)
Diplomatura en Educacion Social

Diplomatura en Relaciéns Laborais

Diplomatura en Relacions Laborais (Lugo) - adscrita
Diplomatura en Traballo Social - adscrita

Licenciatura en Administracion e Direccion de Empresas (2° Ciclo Lugo)
Licenciatura en Administracion e Direccién de Empresas
Licenciatura en Ciencias Politicas e da Administraciéon
Licenciatura en Dereito

Licenciatura en Economia

Licenciatura en Pedagoxia

Licenciatura en Psicoloxia 43
Licenciatura en Psicopedagoxia (2° Ciclo)

Mestre, Especialidade en Educacion Fisica (Lugo)
Mestre, Especialidade en Educacion Infantil

Mestre, Especialidade en Educacion Infantil (Lugo)
Mestre, Especialidade en Educacion Musical

Mestre, Especialidade en Educacion Primaria

Mestre, Especialidade en Educacion Primaria (Lugo)
Mestre, Especialidade en Lingua Extranxeira

Mestre, Especialidade en Lingua Extranxeira (Lugo)
Licenciatura en Periodismo

HUMANIDADES

Licenciatura en Filoloxia Alemana
Licenciatura en Filoloxia Clasica
Licenciatura en Filoloxia Francesa
Licenciatura en Filoloxia Galega
Licenciatura en Filoloxia Hispanica
Licenciatura en Filoloxia Hispanica (Lugo)
Licenciatura en Filoloxia Inglesa
Licenciatura en Filoloxia Italiana
Licenciatura en Filoloxia Portuguesa
Licenciatura en Filoloxia Romanica
Licenciatura en Filosofia
Licenciatura en Historia

Licenciatura en Historia da Arte
Licenciatura en Humanidades (Lugo)
Licenciatura en Xeografia



5.2.
Avaliacion da
docencia

4

Considerando a fiabilidade da
informacion obtida do proceso de
avaliacion como un elemento
imprescindible para a mellora da calidade
docente introducironse melloras nas
enquisas de avaliacion.

De todos estes procesos proporcionouse
informacion a través da publicacion dos
correspondentes informes na web da
USC.

4
SATISFACCION DO ESTUDANTADO

Alto grao de satisfaccion do estudantado
coa docencia recibida en todas as areas
do saber. Destacar a alta valoracién das
titorias, ainda que unicamente un 36%
do estudantado acode regularmente a
elas. A valoracién mais baixa corresponde
ao estimulo do traballo persoal por parte
do profesorado.

|

- Conversion da enquisa de valoracion do profesorado
nunha enquisa de satisfaccion.

Introducion, como complemento da opinion do
estudantado, dunha enquisa de opinién do profesorado
ao respecto das condicions en que desenvolve o seu
traballo.

- Proxecto piloto para avaliacion das materias practicas.

INFORME SOBRE A AVALIACION DA DOCENCIA CURSO 2002-03

CIENCIAS DA SAUDE
G.S. XERONTOLOXIA 357
ENFERMERIA L 351
ENFERMERIAS 351
VETERINARIA 320
MEDICINA E ODONTOLOXIA 325
FARMACIA 337
i i i i i i i i i
1 15 2 25 3 35 4 45 5
CIENCIAS EXPERIMENTAIS
QUIMICA LUGO 40
6.5, BIOTECNOLOXIA 3,62
OPTICA E OPTOMETRIA 334
~ MATEMATICAS 34
QUIMICA SANTIAGO 334
) FISICA 343
FISICA CC. E TECNOLOXIA ALIM 338
BIOLOXIA 34
T T T T T
1 15 2 25 3 35 4 45 5
ENSINANZAS TECNICAS
G.5.T. INFORMACION E COMUN. 326
G.S. ENXENERIA 347
AMBIENTAL a0
ESCOLA POLITECNICA SUPERIOR d
ET. SUPERIOR ENXENERIA 30
ETI. QUIMICA INDUSTRIAL 336
T T T T T
1 15 2 25 3 35 4 45 5
CIENCIAS SOCIAIS E XURIDICAS
ADMIN. E DIRECCION DE EMP. 313
TRABALLO SOCIAL 357
RELACIONS LABORAIS L 321
RELACIONS LABORAIS S 347
FORMACION PROFESORADO EX.B 358
PSICOLOXIA 349
DEREITO 318
CC. DE EDUCACION 339
CC. ECONGMICAS E EMP. 329
CC. POLITICAS E SOCIAIS 330
T T T T T T
1 15 2 25 3 35 4 45 5
HUMANIDADES
XEOGRAFIA E HISTORIA 34
HUMANIDADES 389
FILOSOFIA 3,60
FILOLOXIA 378
CC. DA COMUNICACION 3,06
T T T T T T
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4
SATISFACCION DO PROFESORADO

A enquisa de opinién do profesorado
pretende cofnecer aspectos relativos a
relacion profesor/a-estudante,
motivacion, medios, necesidade de
formacion complementaria para o

futuro...
Alto grao de satisfaccion do profesorado ESCALA DE VALORACION
respecto a sua percepcion SQb re o de 0 (baixo/insatisfaccion) a 5 (alto/satisfaccion)
comportamento, actitude e capacidades n— YRR
do estudantado da USC.
P1. Os alumnos responden positivamente ao meu
traballo na aula. 3,48
P2. Os alumnos amosan unha actituded de interese
cara & materia que imparto. 3,40
P3. Estou satisfeito coa relacion creada cos
alumnos na clase. 3,76
P4. O nivel co que chega o alumno é suficiente
para abordar a materia. 2,77
P5. Conezo o nivel de comprension dos
alumnos. 3,71
P6. A actitude dos alumnos ante a materia
estimula o meu interese pola docencia da mesma. 3,41
P7. Sintome motivado para impartir a docencia desta
materia. 4,15
P8 Globalmente, estou satisfeito co traballo
realizado polo alumno nas mis clases. 3,48
Alto grao de satisfaccion do profesorado ESCALA DE VALORACION
cos Servizos de Apoio 4 Docencia de 0 (baixo/insatisfaccion) a 5 (alto/satisfaccion)
ofrecidos pola USC. ITEM MEDIA
P9. Os servizos de apoio & docencia da USC
cubren as mifias necesidades como docente
desta materia. 3,28
P10. Conto, no centro, COS recursos necesarios
para a docencia desta materia. 3,49
Alto grao de satisfaccion do profesorado ESCALA DE VALORACION
coa formacién para mellorar a docencia de 0 (baixo/insatisfaccion) a 5 (alto/satisfaccion)
ITEM MEDIA
P12. Novas tecnoloxias aplicadas a docencia. 4,16
P13. Apoio didactico e pedagoxico xeral. 3,16
P14. Apoio didactico e pedagoxico especifico por

areas de cofiecemento. 3,75




5.3. Y Yy

Cultura da Continuacion do Programa de Avaliacién TITULACION CENTRO

Calldade e da do Plan Nacional de Avaliacion da

me"ora Calidade das Universidades, finalizando Enxefieria Quimica FACULTADE DE QUIMICA
- en 2003 a avaliacion das seguintes

continua titulacions: Enxefieria Técnica Industrial FACULTADE DE CIENCIAS

(especialidade Quimica Industrial) (LUGO)

ESCOLA UNIVERSITARIA DE

Profesor/a en Educacién Primaria FORMACION DO
PROFESORADO (LUGO)

» ) ESCOLA UNIVERSITARIA DE
Profesor/a en Educacion Infantil  FORMACION DO
PROFESORADO (LUGO)

. . ESCOLA UNIVERSITARIA DE
Profesor/a en Lingua Extranxeira FORMACION DO
PROFESORADO (LUGO)

o ESCOLA UNIVERSITARIA DE
Profesor/a en Educacion Fisica FORMACION DO
PROFESORADO (LUGO)

ic ; i FACULTADE DE CIENCIAS DA
Profesor/a en Educacion Primaria AT

FACULTADE DE CIENCIAS DA

Profesor/a en Educacion Infantil EDUCACION

; ; FACULTADE DE CIENCIAS DA
Profesor/a en Lingua Extranxeira A

FACULTADE DE CIENCIAS DA

Profesor/a en Educaciéon Musical AN

Licenciatura en Filoloxia Francesa FACULTADE DE FILOLOXIA

Licenciatura en Filoloxia Inglesa  FACULTADE DE FILOLOXIA

4 V'

Estes procesos de avaliacién permiten Establecemento de 10 Acciéns de Mellora cun gasto de
cofecer puntos fortes e debilidades de 40.500 euros para as accions propostas pola Facultade de
cada titulaciéon. Para que este proceso Ciencias da Educacion e a Facultade de Xeografia e Historia.
tena éxito compre desenar accions
concretas, especificas e realistas, que
permitan corrixir as disfuncions. Estas
acciéns aparecen recollidas no Plan de
Mellora de cada titulacion e a stia posta

a e financiamento iniciouse en




5.4.

Espazo Europeo
de Educacion
Superior (EEES)

4

Adaptaciéon ao Espazo Europeo de
Educacién Superior (EEES) mediante a
adopcién dos créditos ECTS (European
Credit Transfer System) en relacién coa
estrutura ciclica das titulaciéns, tendo
en conta os perfis profesionais que
determinan os contidos especificos de
cada titulacion.

4

Os aspectos que se tefilen en conta no desefio das
titulacions, en relacion coa asignacion correcta dos créditos
ECTS, resimese no seguinte esquema:

Outorgar o
suplemento
eurepeo ao titulo
ao remate da

titulacion
Qujcorgar Elaborar o plano de estudos
certificados
académicos
normalizados 8 ]
Elaborar a guia
docente 7 2 Asignar créditos segiindo

seguindo a o volume de traballo de
normativa UE 6 cada ciclo e materia

- Desefio de materias

5 - Experiencia profesorado
- Cuestionarios / enquisas
4 3 - Profesorado
Definir - Alumnado
avaliacions e
exames
Seguimento da
correcta asignacion de
Definir métodos crédito durante cursos

docentes e de académicos
aprendizaxe

A utilizacién do crédito europeo, no seu sentido mais
amplo de transferencia e acumulacion, favorece tanto ao
estudantado coma ao mercado laboral, promovendo a
exportacion a outros paises, creando sistemas mais axiles
e flexibles de recofiecemento académico.






Fomento da investigacion e
novas tecnoloxias

REFLEXIONS:

A través da investigacion e a integracién e impulso das TIC apoiamos o
desenvolvemento da Europa do Cofiecemento e transferimos ese coflecemento
a sociedade con eficacia e xerando valor.

Desde a USC traballamos con estes obxectivos, desenvolvendo unha estratexia
en diferentes niveis que cubran todo o ciclo, desde o fomento da investigacion
(basica e aplicada), ata a difusiéon e transferencia dos resultados de dita
investigacion e o apoio para a creacién de empresas baseadas na I+D+i, sendo
en todas estas lifas o actor principal da Comunidade galega.

A isto hai que unir as accions de formacién para a investigacion, a participacién
na creacion e funcionamento de parques tecnoloxicos e cientificos, o fomento
da iniciativa emprendedora (UNIEMPRENDE) e a promocion do uso das TIC,
non sé entre os membros da Comunidade Universitaria sen6n como axente
activo do pulo a sociedade da informacién en Galicia.

Co desenvolvemento simultaneo e coordinado de todas estas lifias estratéxicas,
conseguimos ser unha das Universidades espafiolas de referencia en materia
de investigacién, desenvolvemento, innovacion e emprendemento.

49
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6.1 Organizacion da investigacion

- Investigadores/as

- Grupos de Investigacion

- Institutos e Centros Universitarios
INVESTIGACION - Departamentos

- Oficina de Investigacion e Tecnoloxia (OIT)

- Rede de Infrastruturas de apoio a Investigacion e
desenvolvemento Tecnoléxico (RIAIDT)

- Biblioteca Universitaria (BUSC)

- Arquivo Historico Universitario (AHUSC)

- Outros Servizos

(Museo Historia natural Luis Iglesias, Observatorio Astronémico
Ramon M2 Aller, Estacion de Bioloxia Marifia da Granfa, Estacion

de Bioloxia do “Encoro do Con”)
ESTRUTURAS DE APOIO

- Centro de Innovacion e Transferencia de Tecnoloxia (CITT)
ESTRUTURAS DE TRANSFERENCIA

UNINOVA
UNIRISCO
ESTRUTURAS DE EMPRENDEMENTO UNIEMPRENDE UNIBAN

51



52




6-2
Recursos para a
investigacion

4
RECURSOS HUMANOS

4
RECURSOS MATERIAIS

4

- A USC ten unha importante e crecente
actividade investigadora, tal e como
reflicten as cifras de dedicaciéon do noso
persoal.

- Distribucion do persoal contratado e
bolseiros/as con cargo a actividades de
investigacion.

- Este perfil investigador presenta un alto
potencial de desenvolvemento no futuro,
xerado pola importante proporciéon de
persoal de alta cualificacién investigadora
(doutores/as).

4

- Existencia dunha potente rede de
infraestruturas de soporte con obxecto
de dar maior operatividade aos recursos
dedicados 4 investigacién, apoiando aos
grupos de investigacion e resolvendo as
necesidades do sector empresarial.

UNIPARC (Parque cientifico da
Universidade de Santiago de
Compostela), creado, como estrutura,
no ano 2001, no contexto do Parque
cientifico-tecnoloxico das Universidades
de Galicia.

Participacion na promocién e
desenvolvemento do Parque Tecnoldxico
de Galicia (PTG), co fin de dar solucions
concretas aos problemas que se
presentan na actividade empresarial
galega.

|

- 931 PDI (Personal Docente e investigador) con actividades
de I+D (57% do total).

- Os/As investigadores/as da USC representan o 51% do
total de persoal investigador do Sistema Universitario de
Galicia.

CONVOCATORIAS NACIONAIS N° CONTRATOS

Ramoén y Cajal 15
FPI / FPU 60
CONVOCATORIAS AUTONOMICAS N° CONTRATOS
Parga Pondal 19
Predoutorais 139
FPII 36
Técnicos RIAIDT 21
CONTRATOS E PROXECTOS DE INVESTIGACION N° CONTRATOS
Bolseiros/as 520
Contratos 809
Total 1.619

1.644 doutores/as (75% do total do PDI).

4

UNIPARC é unha estrutura organizativa e fisica que
materializa a vinculacion efectiva dos recursos tecnol6xicos
da USC co seu entorno econémico e empresarial, co
obxectivo de:

- Dispofer de espazos e dotacions que permitan o
desenvolvemento e consolidacion das areas
(interdisciplinares) con maior solvencia cientifica,
potencialidade tecnol6xica e proxeccién socioeconémica
da USC.

- Facilitar a interaccion operativa entre o campus tecnoléxico
e o campus de Ciencias da Saude, propiciando sinerxias
para unha optima rendibilizacién de recursos e capacidades
cientifico-técnicas nas areas de |+D en biomédica.
- Establecer un conxunto de servizos e instalaciéons para
a materializacion das iniciativas cientificas, tecnoloxicas
e empresariais que poidan derivarse da cooperacion
tecnoloxica entre a investigacion universitaria e os seus
sOCios empresariais.

O PTG esta participado nun 2% pola USC.
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ESTRUTURAS
DE APOIO

Red de Infraestruturas de Apoio a
Investigaciéon e Desenvolvemento
Tecnoléxico (RIADIT).

ARQUIVO HISTORICO UNIVERSITARIO
(AHUSC)

Constituido por documentacion
administrativa e académica xerada
pola USC, conserva, ordena e clasifica
a devandita documentacion.

OFICINA DE INVESTIGACION E
TECNOLOXIA (OIT)

Informacion e servizos orientados
aos/as investigadores/as da Institucién.

OUTROS SERVIZOS DE INVESTIGACION

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA (BUSC)
Unidade funcional de apoio a docencia
e 4 investigacion constituida por
fondos.

UNIDADE DE RESONANCIA MAGNETICA
SECCION DE RESONANCIA MAGNETICA NUCLEAR
SECCION DE RESONANCIA PARAMAGNETICA
UNIDADE DE DIFRACCION DE RAIOS X
SECCION DE DIFRACCION DE MONOCRISTAIS
SECCION DE DIFRACCION DE CRISTALINO
UNIDADE DE ESPECTROMETRIA DE MASAS
UNIDADE DE ANALISE ELEMENTAL
UNIDADE DE ESPECTROSCOPIA IR-RAMAN
UNIDADE DE MAGNETOSUSCEPTIBILIDADE
UNIDADE DE MICROSCOPIA ELECTRONICA
UNIDADE DE ARQUEOMETRIA
AREA DE OBRADOIROS
UNIDADE DE SOPRADO DE VIDRO E CUARZO
UNIDADE DE LICUACION DE NITROXENO E DE HELIO
AREA DE APOIO A INVESTIGACION AGROBIOLOXICA
AREA DE RADIOISOTOPOS
AREA DE ANIMAIS DE EXPERIMENTACION

UNIDADE DE XESTION DE PROTOCOLOS CIENTIFICA E TECNOLOXICA
UNIDADE DE XESTION ECONOMICA DA I+D

MUSEO DE HISTORIA NATURAL LUIS IGLESIAS
OBSERVATORIO ASTRONOMICO RAMON MARIA ALLER
ESTACION DE BIOLOXIA MARINA DA GRANA
ESTACION BIOLOXiA ENCORO DO CON

HERBARIO

BIBLIOTECA UNIVERSITARIA (BUSC)
UNIDADE FUNCIONAL DE APOIO A DOCENCIA E A INVESTIGACION
CONSTITUIDA POR FONDOS

BIBLIOTECA XERAL

11 BIBLIOTECAS DE FACULTADE OU ESCOLAS UNIVERSITARIAS
3 BIBLIOTECAS INTERCENTROS

1 BIBLIOTECA DE CAMPUS



- Apoio a investigacion a través da
Biblioteca Universitaria (BUSC):

4

- Ampla dotacién de fondos bibliograficos
e infraestruturas destinados a
investigacion cientifica.

- Ampla oferta de servizos electrénicos
con acceso a revistas, libros e sumarios
cientificos.

Servizo SwetsWise, que permite o
acceso a unha base de datos de
sumarios de revistas cientificas.

Oferta do servizo SAFARI a través
do Consorcio de Bibliotecas de
Galicia (BUGalicia), onde os/as
usuarios/as poden acceder a libros
electronicos.

4

- Apoio 4 actividade investigadora por
medio do Arquivo Histérico Universitario
(AHUSC), onde se ofrece a
investigadores/as, ademais dunha sala
de consulta tradicional, unha sala de
lectura de microfilmes e outra na que
o/a investigador/a pode usar elementos
auxiliares como ordenadores e
magnetéfonos.

4

- Publicacion, distribucion e intercambio
de teses, libros e revistas de profesorado
e investigadores/as da USC, a través do
Servizo de Publicacions e Intercambio
Cientifico.

|

- 0,89 m? construidos por usuario de Biblioteca, fronte aos 0,58
da Rede de Bibliotecas Universitarias Espafiolas (REBIUN).
- 5,5 estudantes por postos de lectura, fronte a 10,4 do REBIUN.
- 2,1 revistas en papel por investigador, fronte a 1,5 do REBIUN
- 96% de volumes informatizados sobre o total, fronte ao 85% de
REBIUN.

- 3.307.746 € de investimento total en fondos bibliograficos, o cal
supon o 41% do total de investimentos realizados polas Bibliotecas
Universitarias de Galicia.

- Acceso a mais de 18.000 titulos de revistas.

- 110 libros electrénicos dispofibles para consultas.
- 28.185 accesos a sumarios de revistas e publicaciéns.
- 16.097 consultas realizadas por usuarias/os a textos completos.

|

- 10.223 consultas realizadas aos fondos do AHUSC.

Fondos documentais de diferentes organismos e institucions:
- 43.198 cartafoles.
- 11.465 libros de consulta.
- 1.753 pergameos.
- 40.000 protocolos.
- 4.872 mapas e planos.
- 255.432 expedientes.
- 2.917 microfilms.
- 1.000.000 imaxes dixitais.

- 121 teses publicadas.
- 21 revistas publicadas.
- 50 libros publicados.



6.3
Oferta
investigadora

4

Importante actividade investigadora nos
diferentes eidos de interese social e
econdmico, asi como nas grandes
disciplinas cientificas.

4

Institutos universitarios destinados a
investigacion cientifica e técnica ou a
creacion artistica; desenvolvendo estudos
de doutoramento, de posgrao e de
formacién continua, prestando
asesoramento técnico e promovendo a
formacion cientifica, técnica, artistica e
pedagoxica.

4

Centros propios da Universidade de
Santiago de Compostela (USC) destinados
a investigacion cientifica e técnica asi
como a creacion artistica.

4

ACTIVIDADES DE 1+D 2003
Distribucién por Area Tematica.

1% PRODUCCION INDUSTRIAL

2% ACUICULTURA

2% MATERIAIS

2% PATRIMONIO HISTORICO

4% AGROINDUSTRIA

4% TIC

6% ALIMENTOS

6% ECONOMIA E ESTUDIOS SOCIAIS

13% MEDIO AMBIENTE

|

||

||

||

|

|

|

|

||
|
__ I

19% BIOMEDICINA E FARMACIA

41% PGC E OUTROS (*)

0 |IO|20|30|40|50|60|70|80|90|100|

(*) PGC y Outros: Actividades de Inv. fundamental o non adscritas
especificamente a dreas sociecondmicas.

ACTIVIDADES DE I+D 2003
Distribucion por Gran Area Cientifica.
Unidad: millén de euros xestionados.

AREA TOTAL % TOTAL

ACE 8,25 31,44 %
ACS 7,84 29,88 %
AET 4,78 18,22 %
ACX 3,61 13,76 %
AHU 1,76 6,71 %
TOTALES 26,24 100,00 %

ACE: CC. Experimentais ACS: CC. Saude AET: CC. Tecnoléxicas
ACX: CC. Soc. y Xuridicas ~AHU: Humanidades

4

Instituto de Lingua Galega (ILG).

Instituto de Acuicultura.

Instituto de Ceramica.

Instituto de Ciencias Neuroloxicas “Pedro Barrié de la Maza”.
Instituto de Criminoloxia.

Instituto de Dereito Industrial.

Instituto de Estudios e Desenvolvemento Econémico de Galicia.
Instituto de Farmacia Industrial.

Instituto de Informatica.

Instituto de Investigacion e Analises Alimentarias.
Instituto de Investigacions Tecnol6xicas.

Instituto de Medicina Legal.

Instituto de Biodiversidad Agraria e Desenvolvemento Rural IBADER.
Instituto de Matematicas.

Instituto de Ortopedia e Banco de Texido Musculoesquelético.
Instituto de Ciencias da Educacion.

Instituto de Fisica de Altas Enerxias.



6.4
Resultados da
actividade
investigadora

4

Activa participacién en todas as
convocatorias de proxectos de |1+D
(Programa Marco da UE, Plano
Nacional de Investigacion Cientifica,
Plan Galego de Desenvolvemento e
Innovacion Tecnoldxica 2002-2005
-PGIDT).

|

Os resultados obtidos pola USC na
captacion de recursos de programas
publicos destinados a investigacion,
pofien de relevo a elevada
capacidade investigadora da
Universidade de Santiago de
Compostela.

4

PROXECTOS DE INVESTIGACION

476

530
454

305 312

289
— / T

599

304

@ solicitados

Proxectos de investigacién ano 2003 N°

@ Concedidos

Importe euros

Proxectos da Unién Europea 19
Proxectos nacionais 101
Proxectos autonémicos 124
Outros proxectos 60
Total 304
A

PROXECTOS DE INVESTIGACION (Miles de euros)

11.085,99]]'757'55

1.165.032

8.328.996

4.843.738
852.735

15.190.502

16.018,48 15 190 50

Oitava Universidade espafiola na captacion de fondos do Plan

Nacional de I+D.

Do total de fondos conseguidos polas Universidades galegas, a

USC obtivo o 58%.
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6.5.
Transferencia
de conecemento
a empresa

4

Relevante xeraciéon de resultados
cientificos.

4

Fomento da transferencia das tecnoloxias
xeradas na USC a través dos proxectos
PETRI (Plan Estatal de Transferencia de
Resultados de Investigacion), mediante
a concesion de subvencions para
proxectos en curso, que desen lugar a
resultados cientificos con posible
aplicacion industrial, pero que precisen
dunha dotacion econdmica
complementaria para a obtencion de
resultados potencialmente transferibles.

4

Crecemento da participacién en
convenios, contratos e servizos de I+D,
con empresas e Administracion, que cun
volume medio anual de 12 milléns de
euros supera ao total captado polas
outras universidades galegas,
convertendo 4 USC no primeiro motor
cientifico-tecnoloxico.

4

9 patentes licenciadas.

222 Teses defendidas.

231 Capitulos en libros de investigacion.

1561 Artigos en revistas.

1685 Publicacions de investigacion derivadas de Congresos
175 Reunions cientificas organizadas por profesorado da
USC.

- Sétima universidade espafnola en nimero de publicaciéns
cientificas (3.826 publicacions).

4

6 proxectos PETRI aprobados cunha subvencion de
298.795,51¢€, posicionandonos como a décima Universidade
espanola en canto a actividade de Servizos de I+D co
entorno social e econémico no periodo 2000-2003.

4

Convenios, contratos e servizos de I+D - miles de euros

10.030,46

10.825,14 10.650,33

8.670,02




4

Fomento da Investigacion Cooperativa
como base para alianzas estratéxicas
coa empresa e outros axentes sociais:

4

Fortaleza da USC no eido biomédico.

4

Xestién e comercializacion de patentes
a través da Oficina de Investigacion e
Tecnoloxia (OIT) prestando asesoramento
e servizos en materia de proteccion de
resultados (Propiedade Intelectual e
Industrial) aos/as investigadores/as.

4

Desenvolvemento de programas e
Capacidades Operativas en xestion de
Resultados e Cooperacion Tecnoléxica,
alguns dos cales son implantados pola
Direccion Xeral de I+D e aplicados polas
universidades e OTRIs (Oficina de
Transferencia de Tecnoloxia) de Galicia
baixo a coordinacion e titoria do CITT.

A

Convenios, contratos e servizos Afio 2003  N° Importe euros
Contratos con empresas 137 3.001.653
Contratos con entidades publicas 101 4.209.874
Contratos plano galego IDT 29 1.318.589
Informes 206 1.500.348
Servizos xerais 13 0
Total 486 10.030.465

Creacion de Institutos Universitarios mixtos, en colaboracién
con empresas e organismos publicos: Instituto de Ceramica,
Instituto de ortopedia e banco de tecidos
musculoesqueléticos.

4

Investigacion clinica no marco do Complexo Hospitalario
Universitario de Santiago (CHUS):

-REDE de Farmacoxendémica.

-Plataforma de Xenotipado.

-Instituto de Medicina Legal.

-Instituto de ortopedia e banco de tecidos
musculoesqueléticos.

-Instituto de Ciencias Neuroloxicas Pedro Barrié
de la Maza.

4

Sexta universidade espafnola en solicitude de patentes a
Oficina Europea de Patentes e sétima na Oficina Espafola
de Patentes.

4

Resultados de xestién e comercializacién de patentes:
- 9 patentes licenciadas e 45 en carteira.

- 4 patentes licenciadas a ADVANCEL (Biotec Catalana) con
toma de participacién da USC e implantacién da empresa
en Santiago.

- 2 patentes licenciadas a KERAMAT (Spin off de la USC)
para a comercializacién de biomateriais ceramicos.



006

FEITOS RELEVANTES

INDICADORES

6.6

Pulo a sociedade
da informacion
en Galicia.

4

Participacion activa en grupos e foros
impulsando accidons de

sensibilizacion e definicion de
estratexias da Sociedade da
Informacion (SI) en Galicia.

|

Accions e convenios para impulsar
proxectos de referencia.

Desde o 2° Semestre de 2003 o
Reitor da USC é o presidente do
Grupo de Traballo das TIC na
Conferencia de Reitores de
Universidades Espafiolas. (CRUE-TIC).

- Difusion de cometidos esenciais da SI na sociedade

(Semana Galega da Ciencia e Tecnoloxia).

- Contribucions para a construccion dun modelo novo de
Sociedade da Informacién (Consello Asesor das
Telecomunicaciéns, Foro Novas Tecnoloxias e Voluntariado).

- Consolidacién da Semana Internacional das TIC en Galicia
(foro e-Gallaecia) da que a USC é socio fundador e un dos
seus principais impulsores, coma o foro mais prestixioso
a nivel galego e un dos mais reputados a nivel nacional.

|

- Acordo coa Asociacion Compostela Monumental, para
facilitar o impulso da rede sen fios en Santiago de
Compostela.

- Avaliacién da creacion de proxectos de impulso a
certificacion de coflecementos TIC, CERTICAP e certificacion
europea ECDL.

Constitucion de subgrupos de traballo nos seguintes
ambitos:

Acordos e convenios con institucions e empresas (sinatura
dixital, despregamento de tecnoloxia sen fios, acordos de
formacioén, difusion, etc.

Realizacion do primeiro estudo das TIC no sistema
universitario espafol (SUE), dirixido e desenvolvido desde
a USC.
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6.7.
Transferencia
activa:
emprendemento

4

A Universidade de Santiago de
Compostela, foi e é pioneira en Espana
no desenvolvemento de programas de
deteccion e captacion de
emprendedores/as, asi como na creacion
da infraestrutura necesaria para converter
unha idea nunha empresa viable.

- O Programa UNIEMPRENDE, creado no
ano 2000, recolle todas as actividades
que a Universidade de Santiago de
Compostela desenvolve no eido da
creacion de empresas, desde a
divulgacion da cultura emprendedora e
a captaciéon e formacion de
emprendedores/as ata o asesoramento
e financiamento dos proxectos
empresariais.

. DIFUSION DA CULTURA
EMPRENDEDORA: co obxectivo de
incrementar o numero de vocacions
empresariais na Universidade de Santiago
de Compostela, especialmente entre a
comunidade investigadora.

- DETECCION DE NOVOS PROXECTOS
EMPRESARIAIS

Tratase de lIdentificar dentro das
capacidades de producion cientifica e de
prestacion de servizos da USC, lihas de
traballo susceptibles de ser explotadas
desde a optica empresarial.

4

No ano 1998 a Universidade de Santiago de Compostela
e o Concello de Santiago de Compostela crean unha
incubadora de empresas de base tecnoléxica (UNINOVA).

A Universidade de Santiago de Compostela, como
complemento a creaciéon da incubadora de empresas e

para completar o ciclo de servizos a emprendedoras/es,
puso en marcha a sociedade de capital-risco UNIRISCO.

plan de empresas
deteccion de resultados 1+D
spin-off

creacion
de empresas

financiamento
formacion

localizacién na incubadora

Internacionalizacion seguimento e apoio

Seminarios de Difusion da Cultura Innovadora
Obradoiros de Xeracion e Maduracion de Ideas Empresariais
Seminarios de Planificacién Empresarial.

Deteccion a través del CITT (OTRI) de proxectos
empresariais con base tecnoléxica, a través da sta propia
metodoloxia de avaliacion de tecnoloxias XESTEC.

Concurso de Iniciativas Empresariais co obxectivo
fundamental de promover a creacién de empresas e
iniciativas de autoemprego na comunidade universitaria
con duas modalidades (ideas e proxectos).



4

Estruturas e Servizos de Apoio a
Emprendedores/as:

- Asesoramento Especializado para a
Creacion de Empresas.

- UNINOVA Incubadora de Empresas para
a creacion de empresas innovadoras de
base tecnol6xica que se orixinen en
proxectos de I+D da USC:

- Membro de asociacions internacionais
que actian como foro de debate onde
se perfilan lifas de actuacion en avances
cientificos e tecnol6xicos.

4

UNIRISCO GALICIA, promovida por a USC,
é unha sociedade de capital-risco creada
co obxectivo de promover a creacion de
empresas que aproveiten o coiecemento
xerado pola Universidade, mediante
operacions de investimento temporal no
capital das devanditas ou outros
instrumentos financeiros, segundo
criterios de rendibilidade e creacion de
emprego, e autorizada pola Comision
Nacional del Mercado de Valores no ano
2000.

Seguimento e asesoramento permanente a
emprendedores/as en todas e cada unha das fases para
a creacion da empresa a través dos puntos de informacién
xestionados polas OSIX (Oficina de Servizos Integrados a
Xuventude, encuadradas dentro da area de insercion e
orientacién laboral da USC).

Sociedade participada pola Universidad de Santiago de
Compostela (USC) e O Concello compostelano entre os
servizos que presta aos novos emprendedores/as destacan:
-A elaboracién do plan de empresa.

-O asesoramento na xestion.

-O apoio na politica comercial.

-Xestion de espazos fisicos para a ubicacion da empresa.

- IASP (International Association of Science Parks).

- TIl (Technology Information Innovation).

Empresas activas instaladas/incubadas.

BIONOVA, S.L. - KERAMAT, S.L. - LBS
TELECOMUNICACIONES, S.L. — STS PROYECTOS INTEGRALES
EN CULTURA Y PATRIMONIO, S.L. — HELIONOVA, S.L.
—-DEVALAR CONSULTORIA EUROPEA, S.L. — EGANET,
EMPRESAS GALEGAS ADICADAS A INTERNET — ZELTINOVA,
S.L. - NEOKER, S.L. — ACUIDIMO, S.L. - CODIGO CERO
COMUNICACION, S.L. — AVA SOLUCIONES TECNOLOGICAS,
S.L. — GALICIAN MARINE AQUACULTURE, S.L. — CIENTISOL,
S.L. — IRRADIA CONSULTING SOLAR, S.L

4

Os accionistas son:

Universidade da Coruia, Universidade de Santiago de
Compostela, Universidade de Vigo, Grupo San José
Grupo R, INDITEX, Caixa Galicia, Caixanova, Banco Pastor,
Banco Portugués de Investimento, Consorcio da Zona
Franca de Vigo.

Carteira de 8 empresas novas cun investimento de 348.257
euros:

-HELIONOVA, SL - GALICIA BANNER - BALNEARIO DO RIO
PAMBRE, S.L. - DEVALAR CONSULTORIA EUROPEA, S.L. -
SIGNO SISTEMAS DE INFORMACION XEOGRAFICA E
CARTOGRAFIA DIXITAL, S.L. - ENXENIO, S.L. - GIMENA
INGENIERIA, S.L. - PROXECTOS CONSULTORIA E FORMACION,
S.L.

Carteira de 6 empresas de base tecnoldxica cun
investimento de 448.873 euros:

GALCHIMIA, S.L. - PHARMATOOLS DIGITAL INTERACTIVE
SERVICES, S.L. — HIFAS DA TERRA, S.L. — CELTINOVA, S.L
— ADVANCED IN VITRO CELL TECHNOLOGIES, S.L. -
KERAMAT, S.L.



4

UNIBAN é a primeira rede de anxos
investidores (Business Angels) impulsada
por unha universidade publica espainola
con obxecto de conectar
emprendedores/as promotores/as de
bos proxectos con investimento privado.

4

Escola de Negocios UNIEMPRENDE (ENU):
Centro de formacion e colaboracion inter-
universitaria do programa de creacion
de empresas.

EMPRENDIA : é o primeiro portal en
internet exclusivamente dedicado a
emprendedores/as tecnoloxicos de
universidades espafnolas e
iberoamericanas.

Emprendedores UNIBAN BUSINESS
Tecnolodxicos ANGELS
Universitarios

Desenvolvemento
de Empresas
Tecnoloxicas
Creacion de ) Aumento do
Emprego Transferencia Investimento
de
Tecnoloxia
Desenvolvemento
Econdmico da
Rexiéon

RESULTADOS DO PROGRAMA UNIEMPRENDE

- DATOS AGREGADOS 2001, 2002, 2003.

- 189 proxectos empresariais asesorados.

- 90 empresas constituidas.

- 12 empresas de Base Tecnolo6xica.

- 594 ideas avaliadas con 51.600 euros entregados en
premios.

- 150 proxectos avaliados con 76.500 euros entregados
en premios.

- 14 proxectos financiados.






Un contorno para facilitar a
aprendizaxe

Adaptandonos as esixencias da sociedade, asi como aos mais innovadores
enfoques educativos, formulamos un proceso formativo baseado na aprendizaxe
permanente que se desenvolve desde o primeiro ata o cuarto ciclo (este para
maiores de cincuenta anos). Este enfoque de formacién reférzase con multiples
iniciativas de apoio complementarias, e cunha ampla oferta de recursos de
apoio a aprendizaxe, entre os que destacan a Biblioteca Universitaria, o Centro
de Competencia de Innovacién Educativa e Tecnoloxias da Informacion e
Comunicacién (CCIETIC) na actualidade transformado no Centro de Tecnoloxias
para a Aprendizaxe (CeTA) e a Rede de Aulas de Informatica.

Este esforzo de apoio a formacion integral e profesional, que require
o estudantado actual, reférzase no caso de persoas con necesidades especiais.

Se ben é certo que a calidade dunha Universidade depende en boa
medida do rendemento discente do seu estudantado, tamén consideramos
fundamental a sua participacién na vida institucional.

Ese papel preponderante que debe ter o noso estudantado debe
facilitarse dispoiiendo dun marco formal que lles dea garantias, programas e
accions que promovan a participacion e permitan recoller as stas contribucions.
Isto levounos a recoller de forma expresa os seus dereitos nos Estatutos da
USC, considerando como estudantes da USC a aquelas persoas que estan
matriculadas en estudos conducentes a obtencion de titulacions de






grao ou posgrao nos nosos centros propios (marco organico para a sua
participacion recdllese no capitulo 4 da presente Memoria).
Asi mesmo promévense e desenvolvense accidns co obxecto de facilitar esa
participacion, garantindo que todo o estudantado poida gozar delas en igualdade
de condicions, destacando:

- A organizacioén, promocion e participacién en actividades formativas,
culturais, recreativas e a utilizacién de instalacions e servizos

universitarios.

- A liberdade de asociacion, sindicacion, reunién, manifestacion e folga
dentro do ambito universitario.

- A organizacién, promocion e participacion en actividades que contriblan
a vincular a USC co seu contorno e a mellora da institucion.

- Os beneficios das axudas ou subvencions que a Universidade estableza.
- A'informacién permanente, mediante a difusion nos diferentes medios
e soportes, sobre todas as cuestions que afecten & comunidade
universitaria.

- A formulacion de pedimentos, reclamaciéons e queixas.

- A confidencialidade de datos persoais ou académicos legalmente
protexidos.

- O uso da lingua galega a todos os niveis e en todas as relacions coa
USC.

- A participacién nas actividades de voluntariado que se desenvolven
na Universidade.

- A garantia das debidas condicions de seguridade e hixiene no
desenvolvemento da sua actividade.



7.]
Orientacion
Preuniversitaria

4

“Programa A Ponte entre o Ensino Medio
e a USC”, para facilitar o ingreso na USC
a estudantes procedentes do Ensino
Medio, a través de reuniéns con
directores/as dos centros,
orientadores/as, asociacions de pais e
nais de estudantes.

4

Impulso de traballos conxuntos do
profesorado de Ensino Secundario e da
Universidade para discutir contidos e
elaborar métodos que favorezan o
transito entre os dous niveis.

4

Colaboracion coa Comisidén
Interuniversitaria de Galicia nas probas
de selectividade (CIUG).

4

- Charlas de presentacién impartidas en 119 centros de
Ensino Medio da Comunidade Auténoma galega as que
asistiron 1.637 estudantes.

- Xornadas de Portas Abertas: 39 centros visitados con
asistencia de 3.658 estudantes.

- Encontro co/as directores/as de Centros de Ensino Medio
na que estiveron representados 99 Centros da Comunidade
Autoénoma a través do persoal de direccion, orientadores/as,
titores/as de 2° de bacharelato, xefes/as de estudo.
- Encontro coas asociacions de pais e nais de estudantes
de Centros de Ensino Medio na que estiveron representadas
238 ANPAs de toda Galicia.

- Seminarios de intercambio de informacién con profesorado
de Ensino Medio nos que estiveron representados 45
centros.



7.2

Formacion
Regrada
(Primeiro e
Segundo Ciclo)

|

“Universidade completa, con titulacions
en todas as grandes dreas do saber e
con campus nas cidades de Santiago de
Compostela e Lugo”.

- Titulaciéns oficiais por grandes Areas
do saber.

- Titulacions segundo duracién do ciclo
académico.

|

Resultados académicos de primeiro e
segundo ciclo.

Elevada porcentaxe de titulados/as cun
alto nivel de calidade do ensino:

- Taxa de éxito do estudantado, medida
como o numero de créditos aprobados
sobre o total de examinados.

- Taxa de rendemento por areas, definida
como o numero de créditos aprobados
sobre o total dos matriculados.

|

- A oferta de titulaciéns de primeiro e segundo ciclo da
USC supon o 44,8% do total de titulacions do SUG (Sistema
Universitario de Galicia).

- Humanidades: 15 titulaciéns.

- Ensino Técnico: 9 titulacions.

- Ciencias Experimentais: 7 titulacions.

- Ciencias da Saude: 6 titulacions.

- Ciencias Xuridicas e Sociais: 22 titulacions.

- 22 Titulacions de 3 anos de duracion.

- 31 Titulaciéns de 5 anos de duracion.

- 6 Titulaciéns de 2 anos de duracién, adicionais a unha
titulacion de 3 ou 5 anos.

- O estudantado matriculado na USC supén o 38,9% do
total do SUG.

- A USC contrible co 33,1 % de graduadas/os de primeiro
e segundo ciclo do total do SUG.

- O estudantado da USC aproba o 80,60% dos créditos dos
que se examina.

- O estudantado da USC aproba o 60,91% dos créditos dos
que se matriculan o que supdn unha taxa de rendemento
superior & media do SUG.
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7.3
Doutoramento
(Terceiro ciclo)

- Porcentaxe de estudantes que terminan
os seus estudos no seu periodo
académico natural (datos curso 2002-
03. MECD).

4

Os titulos de terceiro ciclo constitien o
maximo nivel formativo do sistema
universitario espafol, conférmanse en
dudas etapas:

-Etapa de formacién: a superacién desta
fase garante a suficiencia investigadora
permitindo a obtenciéon do Diploma de
Estudos Avanzados.

-Etapa de teses: ao remate da cal se obtén
o titulo de doutor/a.

Resultados académicos de terceiro ciclo.

-Reconecemento da suficiencia
investigadora conseguindo o Diploma
de Estudos Avanzados (DEA).

-Teses presentadas.

- De 1.383 titulados/as de ciclo curto do SUG que terminan
os seus estudos en 3 anos, 729 estudantes son da USC
(52,7%).

- De 813 titulados/as de ciclo longo do SUG que terminan
0s seus estudos en 4 anos, 465 estudantes son da USC
(57,2%); mentres que dos 2.655 estudantes que se gradiian
en 5 ou 6 anos, 1.236 son da USC (46,6%).

4

- 62 programas de doutoramento.

- 1.518 estudiantes en etapa de formacién, o que supén
o 45,35% do total do SUG e o 2,24% do total das
Universidades Publicas Espanolas.

- 1.955 estudantes realizando teses.

- 583 estudantes da USC.

- 222 da USC, o que supo6n o 61,84% do total de teses do
SUG e o 5,98% de todas as Universidades Publicas Espafolas.
- 20 Teses recibiron a Mencion honorifica de Doutoramento
Europeo.
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7.4
Recursos para a A
aprendizaxe

Biblioteca Universitaria (BUSC).

Apoio a aprendizaxe e a investigacion,
a través da BUSC, garantindo a
accesibilidade a todos/as os/as
usuarios/as.

- Oferta de servizos axustada aos
requirimentos dos/as usuarios/as.

- Esforzo investidor para a actualizacion
e mellora do Fondo Bibliografico da BUSC,
respectando o principio de integridade.

]
CCT el el

- 1 Biblioteca Xeral, 11 de centros, 4 intercentros e 1 de
Campus (Lugo).

187 novos postos de lectura (total 6.533).
- 4.485 novos m’ de Bibliotecas Universitarias (total 35.519).
- 9.493 novos metros de andeis de libre acceso, 26.246
metros totais, o 46,62% dos metros totais do Sistema
Universitario de Galicia.

- 246.156 empréstitos a estudantes (inclie empréstito a
domicilio).

- 262 dias de apertura ano incluidos sabados pola mana
e domingos e festivos nalguns centros.

- Horario de 8,00 a 20,00 horas, ampliandose en época
de exames ata as 3,00 horas, o que supon unha media de
71 horas de apertura semanal.

- 29.382 novas monografias (total BUSC: 1.058.754).
- Investimento total en adquisicion de novos fondos
(monografias, revistas, outros soportes) por
3.263.488,81euros.



|

Rede de Aulas de Informatica (RAI).

Con esta denominacién estan agrupados
todos os recursos postos a disposiciéon
dos/as estudantes para a aprendizaxe
das TIC.

-Infraestruturas fisicas e tecnoléxicas a
disposicion de estudantes.

-Oferta de servizos a comunidade
universitaria.

-Formaciéon ofimatica.

A
Centro de Linguas Modernas (CLM).

Para a aprendizaxe de idiomas a USC a
través do CLM dispdén de duas lifas
basicas de actuacion:

- 69 aulas, 9 delas de nova creacion, distribuidas en 28
centros nos Campus de Compostela e Lugo.
- 1.275 postos de traballo conectados a internet cun
incremento anual do 16,2% (178 novos ordenadores)
respecto ao curso anterior.

- Renovacién do 14,75% do parque informatico.

- Apertura diaria de polo menos unha aula de cada centro
para a realizacion de traballos, para a aprendizaxe e o
estudo.

- Disposicion dunha conta de correo electrénico para cada
estudante que o solicite.

- Imparticion de 153 cursos formativos en informatica,
coa participacion de 2.706 estudantes.
- 2.700 horas de docencia impartidas.



- Oferta de cursos presenciais.

- Centro autorizado para a realizacion
dos seguintes exames oficiais
= INGLES : TOEFL (Test of English as
Foreign Language).

= ALEMAN: Start Deustsch | e Il, ZD e
ZMP do Goethe-Institut.

= ESPANOL: DELE (Diplomas de Espafiol
como Lingua Estranxeira) do Instituto
Cervantes.

|

Movilidade de estudantes.

Fomento da mobilidade de estudantes,
para cofiecer outros paises e convivir
con estudantes estranxeiros, como
elemento fundamental na aprendizaxe.

Oferta de cursos:

- 224 estudantes de Francés
- 761 estudantes de Inglés

- 173 estudantes de Aleman
- 89 estudantes de Italiano

- 36 estudantes de Arabe

- 26 estudantes de Checo

- 7 estudantes de Danés

- 36 estudantes de Xaponés
- 28 estudantes de Ruso

- 484 estudantes de Espaiol




- Programa Erasmus/ Sécrates, para
estudantes de 1°,2° e 3° ciclo que queiran
cursar estudos en universidades
europeas.

- Programa ISEP, que permite cursar
estudos nas universidades americanas
integradas na rede ISEP.

- Programa SICUE de mobilidade nacional.

- Programa Bolsas MAE, que permiten
realizar estudos de doutoramento,
masteres e cursos de especializacién de
5 a 12 meses, en universidades e centros
de todo o mundo.

- Elaboracién de programas propios en
base a convenios bilaterais ou
multilaterais con outras universidades.

- 485 acordos de intercambio con 273 universidades de
25 paises europeos no marco do programa
Soécrates/Erasmus, 0 que supuxo:

428 estudantes recibidos/as provenientes de
Universidades europeas a través do programa de mobilidade
Sécrates/Erasmus.

- 352 estudantes enviados/as a outras Universidades
europeas a través do programa de mobilidade
Sécrates/Erasmus.

- 14 estudantes enviados/as e 8 recibidos/as do programa
ISEP.

- 46 es,tudantes enviados/as e 44 recibidos/as de
SICUE/SENECA.

10 estudantes recibidos/as do programa MAE.

- 12 estudantes enviados/as a 5 paises e 137 recibidos/as
no marco de convenios bilaterais.



Desefo de politicas activas na recepcion
de estudantes estranxeiros/as a través
de axudas ao estudo.

Programa de bolsas de pre e
posdoutoramento para estudantes
iberoamericanos/as.

Curso de lingua e cultura espanola para
estudantes estranxeiros/as.

Cursos intensivos de veran de aleman,
italiano, francés e inglés ( impartidos
polo CLM) para bolseiros/as
Sécrates/Erasmus (estudantes que van
cursar os seus estudos en universidades
estranxeiras).

Programa Alban de mobilidade de
estudantes de posgrao
iberoamericanos/as.

-Mais de 200 convenios asinados con outras Universidades.

-Axudas por importe de 60.000 euros no Programa
“Erasmus”.

-Concedéronse un total de 50 becas por importe de
240.404,84 euros.

-745 estudantes de espafol/lingua estranxeira
matriculados/as nos Cursos da Sociedade Cursos
Internacionais.

-748 estudantes estranxeiros/as (maioritariamente Erasmus)
matriculados nos cursos de espanol do CLM.



7.5

Medidas de
apoio a
aprendizaxe

4

Materias de nivelacion

- Oferta de materias de nivelacion
destinadas a todos aqueles/as
estudantes que acceden por primeira vez
a universidade compostela, e queren
reforzar as suas aptitudes para cursar
satisfactoriamente as materias de
primeiro curso.

4

Titorias

Programa de titorias personalizadas que
orientan a/ao estudante no ambito
académico e administrativo, e incluso na
sua futura insercion laboral.

- Titorias personalizadas para axudar a
aproveitar as virtualidades que ofrecen
os actuais plans de estudo, asi como
toda a oferta complementaria da USC.

- Apoio titorial extraordinario para
estudantes cun maximo de duas materias
pendentes, que sumen un maximo de
12 créditos e con catro convocatorias
esgotadas cada unha.

- 715 estudantes solicitaron cursar estas materias: 615 no
campus de Santiago e 100 no de Lugo.

-194 estudantes solicitantes.

-72 estudantes con apoio titorial extraordinario.
-45 estudantes aprobados/as (28 estudantes en
convocatoria de fin de carreira, 15 estudantes en
convocatoria de xuio e 2 estudantes en convocatoria de
setembro).



7.6
Introducion a
practica
profesional

- Titorias de orientaciéon no proceso de
matricula para que poidan facer unha
eleccion de materias encamifada a
superar as atrasadas, para estudantes
de cursos superiores e con fracasos
continuados no intento de superar
algunha materia de cursos inferiores.

4

Orientacion practica como elemento
central da aprendizaxe, non s6 en
relacion ao desefno das clases practicas
axustando tamano de grupo e método,
senon abranguendo a inclusion no plano
de estudos de practicas en empresas e
institucions.

4

Oferta de practicas en empresas como
introducién ao exercicio profesional
desde unha optica basicamente
formativa, tuteladas desde a universidade
e sometidas a un proceso de validacién.

4

-1.763 estudantes realizaron practicas que foron validadas

como créditos de libre configuracién.
-20.142 créditos validados.
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7.7

Outros
programas de
apoio

De acordo co seu compromiso social, a
USC establece politicas activas destinadas
a eliminar barreiras por razodns
econdmicas, sociais,...

4

Residencias

- O Servizo Universitario de Residencias
da USC (SUR) proporciona aloxamento a
estudantes e promove a formacion
integral de residentes e colexiais, a través
da realizacion de actividades culturais,
sociais e deportivas.

- 1.672 prazas ofertadas en Colexios Maiores e Residencias
a estudantes de 1° e 2° ciclo e de intercambio, o que a
sitia no segundo lugar entre as universidades espafolas.



O SUR esta composto por:

- O SUR dispén de cuartos adaptados a
persoas con mobilidade reducida.

- O acceso depende dos resultados
académicos establecéndose subvencions
no prezo do cuarto en funciéon do nivel
de renda.

4

Servizo de comedores e cafeterias
universitarias

- Servizo de comedores e cafeterias
Universitarias, nos campus de Santiago
de Compostela e Lugo, con prezos
regulados por contrato.

4

Servizo de transporte urbano

- Subvenciéns nos prezos do billete do
transporte urbano para os membros da
comunidade universitaria, nos campus
de Santiago e Lugo.

-3 Colexios Maiores universitarios
-C.M. “Rodriguez Cadarso”
-C.M. “San Clemente”
-C.M. “Fonseca”

-4 Residencias Universitarias
*En Santiago
-R.U “Burgo das Naciéns”
-R.U “Monte da Condesa”
-R.U.“Jimena e Elisa Fernandez de la Vega”
*En Lugo
-R.U “Jesus Bal y Gay”

-4 cuartos adaptadas a persoas que utilicen cadeira de
rodas.

-Subvenciéns de prezos por un importe de 550.000 euros.

4

-7 cafeterias universitarias.
-16 cafeterias-comedores.
-1 comedor universitario.

4

-0 importe total subvencionado foi de 94.000 euros,
correspondente a diferencia entre o prezo cobrado e o
prezo real do billete.



4

Bolsas e axudas a estudantes

- Xestion da convocatoria xeral de axudas
do M.E.C.D. a estudantes matriculados/as
en primeiro e segundo ciclo.

- Convocatoria de axudas propias ao
estudo.

- Axudas "DOUTOR NICOLAS PENA
MARTINEZ” en aplicacion da sua vontade
e con cargo ao seu legado.

- Convocatoria de bolsas predoutorais
destinadas a facilitar a realizacion de
teses de doutoramento.

4

Apoio a estudantes con necesidades
especiais

- Asistencia a estudantes con algunha
discapacidade co fin de conseguir a sta
plena incorporacién a vida universitaria,
labor prestado pola Area de Integracion
Universitaria, vinculada a Oficina de
Voluntariado.

- A USC sobre o total do SUG:
- Axudas de Material docente: 46,6%
- Axudas de Residencia: 59,2%
- Axudas Compensatorias: 50,1%

- Convocatoria anual de 10 bolsas destinadas a estudantes
nacidos/as en Vigo e comarca, por un importe de 35.000
euros.

- 17 bolsas por importe de 165,00 euros.

- Existencia de adaptacions pedagoxicas e curriculares
segundo as necesidades particulares de cada estudante.
- Apoio a estudantes con discapacidade sensorial e motora.



7.8
Orientacion e
insercion
laboral

4

A USC dispon dunha bateria de medidas
destinada a favorecer a insercion laboral
de graduados/as:

- A Area de Orientacion Laboral octipase
do asesoramento individual e da
divulgacién, entre o estudantado, das
cuestions relativas a saidas profesionais,
técnicas de elaboracion de curricula, e
dispon tamén dunha bolsa de traballo.

- A Area de Autoemprego encargase de
atender as demandas dos estudantes
emprendedores e a divulgar a cultura do

emprendemento. Esta Aarea esta
englobada dentro do programa
UNIEMPRENDE.

ACTIVIDADES REALIZADAS 2003

- Entrevistas de orientacion 653

- Sesiones de orientacién con grupos 96

reducidos

-Actividades formativas 9
media de

asistentes: 25

- Asesoramento puntual: elaboracién de
cartas de presentacién, elaboracion ou
revision de curriculum, afrontamento de
probas de seleccion.

433

- Consultas informativas relacionadas coa
busqueda de emprego (directorios de
empresas, saidas profesionais, ofertas de
emprego, oposicions, traballo no estranxeiro,
formacion de posgrao, convocatorias de
bolsas...)

1025

- Curricula dados de alta na base de datos
do Servizo Galego de Colocacién

- Total de curricula introducidos no Servizo
Galego de Colocacién

653

- Ofertas de traballo recibidas

55
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Programas de practicas profesionais para
titulados/as da USC.

- A través da Fundacion Empresa-
Universidade Galega (FEUGA).

- A través doutros acordos entre a USC,
empresas e colexios profesionais.

- Programa Europracticum, promovido
polo programa Leonardo da Vinci (Union
Europea), para completar a formacion a
través de practicas laborais (17 meses)
en empresas e institucions europeas
europeas.

Cursos de Aptitude Pedagoxica (CAP) co
fin de que os estudantes poidan exercer
a docencia no Ensino Secundario,
impartido polo Instituto de Ciencias da
Educacion da USC (ICE) en modalidade
ordinaria e semi-presencial.

4

- 279 estudantes.

- 93 convenios con empresas para practicas de Cursos de
Posgrao e Formacion Continua.

- 654 inscritos.

- 575 presentados 4 proba de idioma (185 aptos/as).
- 156 estudantes entrevistados/as.

- 66 estudantes con bolsa.

- 1.771 estudantes matriculados/as no CAP.
- 59,0 % Matricula ordinaria.

- 39,5 % Matricula Semi presencial.

- 1,5 % Matricula virtual.






7.9
Aprendizaxe
permanente

4

Compatible co exercicio profesional,
permitindo adaptarse ao ritmo
constante de cambio da sociedade
da informacion.

4

Cuarto ciclo universitario, programa
de formacion dirixido a estudantes
maiores de 50 anos, calquera que
sexa a sua titulacién académica de
partida.

4

- 29 masteres cunha participacion de 674 estudantes.
- 41 cursos de especializacién cunha participacion de 499
estudantes.

- 37 cursos de formacion continua con 592 estudantes
matriculados/as.

4

- Pioneiros en oferta de cuarto ciclo desde o ano 1997.
- 139 estudantes matriculados/as no curso 2002-03
(campus de Compostela e Lugo).






Rendemento da nosa xestion
econdmica

A Universidade, como ente publico, esta suxeita a un sistema de
rendemento de contas, baseado nun estrito regulamento normativo, sobre o
cal se aplica un sistema de auditorias externas por entidades acreditadas
independentes, que garanten o correcto funcionamento da nosa xestién
econdmico-financeira.

Sobre esta base, cada Universidade ten capacidade para desenvolver
sistemas de control de xestion e informacidon que dean garantias adicionais
do seu funcionamento e permitan mellorar a eficiencia na xestién e control
de ingresos, gastos e investimentos.

Nesta lifa, apostamos desde o ano 1988 por establecer mecanismos
de control interno independente, que nos permitan avaliar a xestion de todas
as nosas contas, conséguese con isto unha eficiente distribuciéon dos recursos
econdmicos, avaliable no dia a dia.

Complementariamente, e pola autoesixencia de ir mais ald do que a
lexislacion na materia nos obriga, comprometémonos a informar aberta e
claramente da devandita xestion, para o cal publicamos anualmente unha
Memoria de Xestidn, labor no que somos pioneiros entre as universidades
galegas.

89
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Na actualidade estan dispofibles as Memorias Econdmicas e de Xestidn
desde os exercicios 1987 a 2003 e son 0s seus principais indicadores os que
se recollen de forma sintética neste documento, co obxecto dunha mellor
comprension do rendemento econdmico da USC e da nosa xestién. A Memoria
Economica e de Xestién 2003 completa foi presentada, xunto con esta Memoria
de Sustentabilidade, e estad accesible a calquera que a requira na nosa paxina
web.

A actividade econdémico-financiera da USC no ano 2003 veu marcada
polos seguintes factores:

- A delicada situacion econdmica que vén atravesando a USC nos ultimos
anos, derivada fundamentalmente da incapacidade do Acordo de Financiamento
do Sistema Universitario de Galicia 2000-2003, adiado no seu contido
fundamental tamén para o ano 2004, de dar resposta as suas necesidades
reais, por asignar recursos as universidades en funcién do nimero de créditos
matriculados —-nimero de alumnado basicamente-, que por razéons demograficas
caeu de forma moi acusada e impediu cubrir financeiramente a evolucién
ordinaria dos gastos. Esta realidade fixose explicita no Presuposto do ano
2003 da USC, aprobado polos 6rganos de goberno da Universidade, que
incluian un recurso ao endebedamento de 9,5 milléns de euros, necesarios
para afrontar as necesidades basicas de funcionamento durante o citado
exercicio.

- A presentacion dun presuposto en desequilibrio co recurso ao
endebedamento para o ano 2003, e as previsidns para os exercicios seguintes,
obrigaron a USC a presentar e defender diante da Comunidade Auténoma,
para a sua aprobacion posterior polo Consello de Politica Fiscal e Financeira,
un Plan de Equilibrio Econdmico Financeiro, e a axustar todos aqueles gastos
secundarios no proceso de priorizacion das actuacions que a Universidade ten
que desenvolver.



8.1 O Modelo de financiamento

ACORDO DE FINANCIAMENTO DO SISTEMA UNIVERSITARIO

Adiado ata
2004

FINANCIAMENTO

FINANCIAMENTO
INCONDICIONADO: A

CONDICIONADO A

" o > ACTIVIDADE:
Rgulbldas pola Admlnlstrauo,n RO _

publica do E_sgado ea Consell:_:u:la DE SANTIAGO Recibe fondos conforme a un
de Educacion e Ordenaci6n DE COMPOSTELA sistema de financiamento de
Universitaria, que toma como caracter variable en funcién das
base o Acordo de Financiamento actividades que realiza. Asi, a
do Sistema Umvelr5|ta_r|o. E_slte contribucion recibida por este
acordo basea a sua asignacion concepto esta supeditada ao

de recursos en funcién do NOVA REFORMULACION DO SISTEMA DE destino que tefian eses fondos.
numero de «créditos
matriculados, o cal equivale a0 FINANCIAMENTO UNIVERSITARIO

alumnado matriculado.

PLAN DE FINANCIAMENTO DO
SISTEMA UNIVERSITARIO

DE GALICIA (SUG)
PERIODO 2005 - 2010

Conselleria de Educacién Conselleria de Economia Sistema Universitario
e Ordenacion Universitaria e Facenda de Galicia (SUG)

PLAN DE FINANCIAMENTO DO SISTEMA UNIVERSITARIO DE GALICIA (SUG)

MATRiICULA DUN/HA DIPLOMATURA: | 80
6 O ALUMNO/A DURANTE UN AR
CREDITOS ANO ACADEMICO ucenciatra: - 300

CREDITOS




Ingresos non condicionados

120.000,00
.—’_./—.\._. . Prezos publicos serv. académ. (non son cursos posg e
100.000,00 10672664 736142 espec.)
80.000.00 ././.\'_. . 10% Servizos investigacion, cursos de posgrao e de
' ’ especializacion
60.000,00 @ Transferencias correntes
40.000,00 @ Total ingresos capitulos Ill, IVy V
20.000,00 ‘*’—0\.
00| @—0——0—@
1999 2000 2001 2002 2003
0 105.000,00 10045337  Subvencién Acuerdo Financiamento /
100.000,00 w1756 Gastos de persoal
95.000,00 91.037,11
90.000,00 82,864 54 @ Subvencion Xunta
85.000,00 82.864.54 @ Castos de persoal
80.000,00 @ Subvencion Xunta presupostada
75.000,00 79527 55
70.000,00
65.000,00
60.000,00
1999 2000 2001 2002 2003
45:000 745529 . Evolucién do namero de alumnos de
40.000 5,90% 12 e 2° ciclo
32.935
35.000 6.14%
30.000 @ Titulados
25.000 @ Alumnos
é 20.000 @ Alumnos 1°-1° vez
% 15.000
3 10.000 6.109 -7,20% -13,16% 5.024
o ’ Variacién de alumnos 1° - 12 vez:
g  5.000 absoluto: -1.085 relativo: -18,31%
2 0 5.684 -9,75% -8,91% +2,05% Variacion de titulados:
2000 2001 2002 2003 absoluto: - 1.011 relativo: - 17.79%



8.2 4

Estado_ Gastos orzamentarios
Operativo

- Docencia universitaria
- Investigacion

- Producion de infraestruturas e
servizos a docencia e a investigacion

- Asistencia exterior e promocién a
Comunidade Universitaria

- Pasivos financeiros. Devolucion
empréstamos e intereses

- Variacion de activos financeiros

TOTAL

4

Ingresos orzamentarios
- Prezos publicos e outros ingresos
- Transferencias correntes
- Ingresos patrimoniais
- Venda de investimentos reais
- Transferencias de capital
- Variacion de activos financeiros
- Variacion de pasivos financeiros
TOTAL

4

Saldo orzamentario

Resultado orzamentario do exercicio
(operacions non financeiras + operaciéns
con activos financeiros)

Variacion neta de pasivos financeiros

O saldo orzamentario do exercicio 2003
foi positivo

4.845.220,94 € |

28.737.369,20 € |

144.174.615,74 € |

6.063.763,14 € |

1.156.424,93 € |

0,00 € |

184.977.393,95 € |

40.874.043,88 € |

104.500.700,09 € |

577.739,18 € |

15.000.000,00 € |

23.781.155,36 € |

0,00 € |

12.688.114,74 € |

197.421.753,25 € |

536.358,28 € |

11.908.001,02 € |

12.444.359,30 € |




A continuacién exponse un cadro de
balance da situacion da USC con data
de 31-12-03, coas seguintes
caracteristicas:

Proporciona informacién sobre a
situacién econémica, é dicir, os bens e
dereitos de que dispon a Universidade
para levar a cabo os seus obxectivos.

Proporciona informacion sobre a
situacién financeira, é dicir, sobre a orixe
dos fondos que posteriormente foron
investidos en activos da Universidade.

- Subministra informacion da situacion
econodmico-financeira da institucién nun
momento de tempo determinado.

O balance da situaciéon da USC reflicte
un patrimonio totalmente saneado e
unha importante solidez patrimonial. A
prudencia no ritmo de incremento da
actividade e o mantemento dun estrito
control de todas as modalidades de
risco determinou que o activo total
quedase situado en 496,68 milléns de
euros, cifra que supdn a incorporacién
de mais de 54,28 milléns de euros
adicionais no exercicio 2003. Ao peche
deste exercicio 0s recursos propios
sitianse en 396,94 milléns de euros
fronte aos 392,19 do ano anterior.



8.3 4

B_alanc_e: da Balance da situacion. Activo
situacion

- INMOBILIZADO 439.733.296,35 € |
Inmateriais 2.785.724,32 € |

Materiais 435.781.920,49 € |
Investimento financeiro permanente 1.165.651.54 € |

. ACTIVO CIRCULANTE 56.946.182,88 € |

Debedores 47.987.018,26 € |
Investimento financeiro temporal 710.557,99 € |
|

Tesouraria 8.248.606,63 €

TOTAL 496.679.479,23 € |

A
Balance da situacion. Pasivo
. FONDOS PROPIOS 396.938.392,42 € |
407.153.148,96 € |
49.950.773,32 € |
-60.165.529,86 € |

Patrimonio

Resultados de exercicios anteriores

Resultados do exercicio

- PROVISIONS PARA RISCOS E GASTOS 510.860,29 € |
Provisions 510.860,29 € |
- ACREDORES A LONGO PRAZO 20.163.503,29 € \
Outras débedas a longo prazo 20.163.503,29 € ‘
- ACREDORES A CURTO PLAZO 79.066.723,23 € |
Débedas con entidades de crédito 780.113.71 € |
Acredores 35.334.033,83 € |
Axustes por periodizacion 42.952.575,69 € |

TOTAL 496.679.479,23 € |
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A USC como creadora de valor
socioecondomico

Os tradicionais criterios de valoraciéon do papel da Universidade
(principalmente académicos) deben de incorporar novos enfoques que permitan
avaliar o impacto que a instituciéon universitaria xera no seu territorio de
influencia para identificar asi aquilo que contribla a creacion de valor
socioeconémico no seu medio local e rexional.

A pesar de que esta nova perspectiva non se atopa desenvolvida no
mundo universitario, desde a USC decidimos abordala e integrala no noso
modelo, pois asumimos que vai indisociablemente unida ao que entendemos
como a responsabilidade social da institucion universitaria.

A avaliacién deste novo enfoque estruturamola en catro grandes eixes:

a) O valor econdmico xerado pola actividade da USC no seu contorno local;
entendéndoa como un axente econdmico mais. Para esta avaliacion adaptamos
a nosa realidade a reflexién feita pola Fundacién CYD no seu documento “A
contribucion das universidades espafolas ao desenvolvemento” (2004).

Para isto, elaboramos unha taboa “input-output” que permita valorar o impacto
que a actividade da USC ten sobre o resto de sectores da economia galega e
especialmente sobre os contornos de Santiago de Compostela e Lugo.

97



©
>



b) A USC como elemento transformador da sociedade galega; pois entendemos
que a identidade de Galicia é o resultado dun proceso de contribucidon econdmica,
social, politica e cultural, no que a USC participou activamente e en momentos
clave.

¢) A USC como conservadora e valedora da cultura galega; desde a lingua ao
patrimonio arquitecténico, pasando polas mais diversas manifestacions artisticas.

d) A USC como ente dinamizador do territorio e activador do tecido empresarial;
pois é unha realidade que a xeracién de cofiecemento e inquedanzas que se
producen no ambito universitario esperta e induce as iniciativas empresariais,
as mais relevantes son as vinculadas aos procesos de innovacion e investigacion.

Tentamos coa avaliacién destes catro eixes, dar unha idea da nosa
contribucién ao desenvolvemento econdémico, social, cultural e politico de
Galicia. Con isto colaboramos a que se nos coifleza mellor, e que se valoren
unha serie de intanxibles sen os cales Galicia non seria o que é. Asumimos
que este labor segue evolucionando na época actual, adaptase a novas canles
e demandas, pero non por iso perde a sua relevancia.

9



9.1
Valor economico
xenerado pola

actividade da USC
no seu contorno

1. Investimento da USC —» Gasto de investimento real 21.715.357,21 €
Gastos de investimentos reais ordinarios,
sen incluir novos edificios nin persoal.
Cap.VI. Investigacion.

A hipotese de partida é que o consumo Persoal da USC
derivado deses ingresos forma parte da
demanda asociada 4 actividade universitaria.

2. Consumo Persoal USC Partidas de Gasto de 132.317.986.35 € j

\ 4

Tomouse como tal a partida de salarios (sen Seguros BBVA

incluir por tanto as cotas e prestaciéns Obtida a partir dos datos do BBVA e que establece 107.839.144,21 €
sociais) e aplicouse a propension marxinal que no ano 2000 o consumo das familias supon o

a consumir. > 8] ,5% da sua renda.

3. Estudantes Total estudantes de primero y

Refirese ao gasto xerado polos estudantes segundo ciclo da USC 35.113

de primeiro e segundo ciclo da USC; partese (curso 2002/03)

dunha estimacion do consumo que realizan

os estudantes. O consumo se ten estimado Consumo estudantes da USC

cferenciand ene estudantesresidemes. | el drea e influenca de 62.016.299,70 € |—
material, transporte urbano e nor; Santiago e Lugo

residentes, nos que se ten considerado Estimaciéon de consumo por
matricula, material, transporte, manutencion estudante/curso da area de

e aloxamento. En ningln caso se ten influencia de Santiago e Lugo:
incluido gastos de lecer ou roupa por 2.644 euros/ano académico
considerar que estes se producirian, con (23.456 estudantes)

independencia de que fosen ou non
estudantes universitarios.

Consumo estudantes da USC
de fora da area de influenza 52.831.862,51 € | ——
Para o calculo de estudantes de féra do de Santiago e Lugo
area de influenza de Santiago e Lugo
(Espana, excepto provincias da A Corufia
e Lugo e o extranxeiro) partese da
estimacion da sua procedencia sobre datos
reais do curso académico 2003/04.

Estimacién de consumo por
estudante/curso de fora do area de
influenza de Santiago e Lugo:
4.532 euros/ano académico
(11.657 estudantes)

\/ \

Consumo total estudantes de primeiro e segundo ciclo
da USC curso académico 2002/03 114.848.162,21 €

4. TOTAL (1+2+3) TG e 244.402.663,63 &

A actividade universitaria xenera un impacto

directo (derivado da inversion e consumo -

asociado a dita actividade) de 439,8 milléns Output da Economia Galega 40.805.867.080,00 €
de euros o que equivale ao 1,077% do

output total xenerado pola economia galega. Output da USC respecto a4 Economia Galega 0.598%
b

—



9.2

A USC como
elemento 4

transformador
da sociedade Adaptacion da USC aos novos tempos.

galega

4

- Mentres noutras épocas foi berce do movemento liberal
(destacou a figura de Domingo Fontan, Catedratico de
Matematicas e Fisica Experimental, 1788-1860), do
galeguismo, do republicanismo ou da democracia
posfranquista, nos tempos modernos adoptou un novo
papel de nifo e soporte para relevantes movementos
politicos e sociais da recente historia galega.

- Compre destacar a figura do reitor Alejandro Rodriguez
Cadarso, quen en catro anos de xestién (1930-33) propiciou
a incorporacioén da institucion a modernidade e a sua
apertura a sociedade. No seu haber esta a creacion dos
Institutos de Estudos Portugueses e de Estudos Rexionais,
e a colaboracién co Seminario de Estudos Galegos.



4

Moitas foron as figuras senlleiras que a
USC ten aportado aos distintos ambitos
da ciencia. Significamos a aplicacién
cientifica a industria que impulsaron os
profesores Fernando Calvet Prats (1903-
1986) e Isidro Parga Pondal (1900-1988),
quen, logo de seren apartados da
docencia en 1936, contribuirian & posta
en marcha da empresa Zeltia.

4

Impulso na incorporacién das mulleres
a vida universitaria.

4

Creacion do Campus de Lugo (afo 1972).

4

Cientificos galegos e investigaciénas emanadas da USC:
- En 1847 Antonio Casares realiza as primeiras probas de
anestesia xeral no Hospital Real de Santiago, en colaboracién
con docentes da Facultade de Medicina.

- Xosé Rodriguez (1770-1824), matematico, fisico,
minerélogo e astronomo con destacadas contribuciéns
nesas materias. As do fisiologo Ramon Varela de la Iglesia
(1848-1922).

- Os estudos astronémicos de Ramoén Maria Aller Ulloa. Os
de xeoquimica de Isidro Parga Pondal. Os de econometria
de Olegario Fernandez Bafnos (1889-1946). As investigacions
derivadas dos equipos de traballo constituidos por Calvet,
Parga e o fisiélogo Garcia Blanco entre 1930 e 1936.

4

No curso académico 1913-14 as irmas Fernandez de la
Vega abren oficialmente a némina de estudantes as mulleres
0 que supuxo un avance na liberdade e igualdade de
xénero.

O incremento do nimero de alumnas nos anos trinta
propicia o seu acceso a postos docentes na Facultade de
Ciencias.

4

No curso 1972-73 créase o Colexio Universitario de Lugo.



|

Proceso de descentralizacién territorial
que conclte coa creacion en 1989, por
segregacion da Universidade de Santiago,
das universidades da Corufia e Vigo,
universidades coas que mantén unha
especial vinculacion.

|

Creacién do Grupo Compostela de
universidades no ano 1995 como unha
iniciativa da USC para agrupar a todas
aquelas instituciéons de educacion

superior creadas ao longo ”DO CAMINO
DE SANTIAGO” e interesadas en colaborar
para a preservaciéon e posta en valor do
seu patrimonio cultural comun.

4

Desde o seu inicio, o Grupo Compostela
é a rede de institucions universitarias
mais numerosa —en torno a 75 membros-
e recentemente ampliou os seus
horizontes coa aceptacion de
universidades non europeas como
membros asociados.

V'
GRUPOS DE TRABALLO

Estudos Europeos. Céntrase na constitucion de equipos
de traballo sobre todos aqueles temas relacionados coa
Union Europea.

Publicacions. Tres lifas de publicacions: temas europeos
(serie European Issues), traballos relacionados co Premio
Compostela (serie Compostela Prize) e publicacions referidas
4 peregrinacion e ao patrimonio cultural europeo (serie
The Way to Santiago).

Estudos de xénero. Creado en 2001, este grupo busca,
ademais de ser un foro para a investigacion e a posta en
comun de cuestions relacionadas co papel das mulleres
ao longo da historia e na actualidade, actuar como
“observatorio” da igualdade de oportunidades, para
promover a sensibilizacion da comunidade universitaria
con respecto a esta cuestion.

Mobilidade non académica. Iniciativa novidosa que
centra a sUa atencién nas boas practicas de xestion
universitaria. Organiza anualmente intercambios de persoal
administrativo (non académico) entre as universidades
membros co fin de incrementar o intercambio cultural e
favorecer a aprendizaxe e difusion de diversos sistemas
de traballo e organizacion.
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9.3

A USC como
preservadora e
defensora da
cultura galega

|

A contribucién social da Biblioteca
Universitaria.

- Servizo 4 comunidade a través da
Biblioteca Universitaria (BUSC), como
fonte creadora de valor social, factor
determinante no desenvolvemento
rexional e piar basico no
desenvolvemento de sociedades
democraticas.

- Servizo a comunidade na conservacion,
proteccion e desenvolvemento do seu
patrimonio bibliografico, incluidas en
maior ou menor medida a conservacion
e restauracion, a catalogaciéon e a
descriciéon de coleccions, reproducion e
dixitalizacion de fondos, a difusion e a
extension cultural.

- Un elemento indicador da percepcion
social da BUSC neste ambito son as
importantes doazons realizadas por
ilustres particulares e por institucions
nacionais e internacionais.

- Participacion en proxectos con outros centros, organismos
publicos, empresas privadas, ONL, asociacions, fundaciéns,
etc., en beneficio de toda a comunidade.

- Dixitalizacion do fondo galego dos séculos XV ao XVII
como consecuencia do convenio asinado coa Fundacion
Cidade da Cultura.

Dixitalizaciéon de 67 titulos de publicacions
fundamentalmente do século XIX e principios do XX: La
Citara, El Ciclén, La Cruz de Santiago, El Iris de Galicia, O
Galiciano, dos que non se conservan colecciéons completas
practicamente en ningunha institucion galega e cuxa
preservacion e difusion sempre foi de especial interese
para a BUSC.

- Donativos de destacados benfeitores como Felipe de
Castro, Manuel Ventura Figueroa ou Jacobo de Parga y
Puga.

- Valiosas contribucions bibliograficas recibidas con motivo
da expulsion dos xesuitas no século XVIII e da
desamortizacion do século XIX.

- No século XX a Biblioteca beneficiouse con tres novas
contribucions: a adquisicion da biblioteca do Arcebispo
Lago Gonzalez, a doazon realizada por D. Gumersindo
Busto da Biblioteca América, e o depdsito da Biblioteca da
Real Sociedad Econémica de Amigos del Pais de Santiago.



- Depositaria do legado histérico da
rexion atesourado ao longo dos séculos,
pertencente a cidadania e orientado ao
proveito de xeraciéns futuras.

- Cooperacién con outras bibliotecas, a
través do Consorcio de Bibliotecas
Universitarias de Galicia (BuGalicia), co
obxecto de apoiar aos servizos
bibliotecarios das tres universidades
galegas.

Continuacién de actividades de
cooperacion coa Rede de Bibliotecas
Univesitarias (REBIUN) nos grupos de

aballo dos que forma parte.

A
A USC e a Lingua Galega.

- Constitucion da primeira Catedra de
Lingua e Literatura Galega.

- O Arquivo Histérico da Universidade de Santiago de
Compostela custodia documentacion pertencente a
diferentes organismos, distingue o fondo universitario e
outros fondos procedentes de institucions civis e relixiosas,
arquivos familiares e de persoeiros, institucions, etc.

-Numerosas reuniéns dos responsables técnicos das tres
Bibliotecas Universitarias coa Direccion Técnica do
Consorcio, que son especialmente frutiferas no relativo
4s negociacions cos grupos de editores das revistas de
interese para as tres universidades.

-Colaboracion na traducion e edicién das “Standards for
ethical conduct for rare book, manuscript and special
collections libraries, with guidelines for institutional practice
in support of the standards” co Grupo de Patrimonio de
REBIUN.

|

- Constituida en 1972, o seu primeiro catedratico foi o
investigador Ricardo Carballo Calero.

Durante os anos 70, os estudos de Lingua e Literatura
Galega e de Filoloxia Romanica configuraron as primeiras
aproximaciéons ao actual modelo linguistico oficial.



- A USC para contribuir 4 extension e
uso da lingua galega na Universidade
creou o Servizo de Normalizacién
Linguistica.

- O Instituto da Lingua Galega (ILCA)
creado en 1971, desenvolve proxectos
e actividades de investigacion sobre a
lingua galega tanto desde a sua
perspectiva actual como histérica.

4

La USC como conservadora do patrimonio
historico-artistico e arquitecténico.

Actuaciéns de conservacion e
mantemento dos edificios catalogados
como patrimonio historico-artistico.

- Achegamento a sociedade dos edificios
histérico-artisticos da USC, a través de
exposicions e visitas guiadas. Programa
Universidade Viva.

- No ano 2002 aprébase o Plan de Normalizacion Linguistica
co obxectivo de conseguir que a lingua galega sexa unha
lingua normal na comunicacién, a expresion e o traballo
da comunidade universitaria.

- Diccionario Xeral da Lingua Galega.
- Atlas Linguistico Galego.

- No ano 2003 levaronse a cabo actuaciéns en: Casa
Simeodn, Residencia de Estudantes, Facultade de Quimica,
Facultade de Xeografia e Historia, Casa da Balconada,
Reitoria, Colexio Maior de Fonseca e Pazo dos Montenegro
(Vic. de Coordinacién do Campus de Lugo).

- No ano 2003 o programa realizouse ao longo de tres
semanas, coa participacion de 160 visitantes cun nivel de
satisfaccion moi alto.



9.4

A USC como ente
dinamizador do
territorio e
activador do
tecido

empresarial

- Integracién dos campus da USC no
“ndcleo urbano” dos concellos de
Santiago de Compostela e Lugo, actian
como motor para a rehabilitacion e
revitalizacion de cidades monumentais
e nucleos histéricos.

4

- Este aspecto debe ser analizado tendo
en conta os datos xa presentados no
capitulo desta memoria relativo a
actividade investigadora e en particular
nos epigrafes dedicados a transferencia
de tecnoloxia e ao emprendemento que
contemplan a investigacion promotora
de iniciativas empresariais.

4

- O programa UNIEMPRENDE apoiou entre
2000 e 2003 a posta en marcha de preto
de 90 empresas de base universitaria.

4

- Mantemento de casi 300 postos de traballo directos.
- A taxa de supervivencia destas iniciativas foi superior ao
90% moi por enriba do 30% de pervivencia das novas
companias que se crean en todo o Estado, e tamén superior
ao 70% de media das amparadas por iniciativas semellantes
a UNIEMPRENDE.



4

- O Programa UNIEMPRENDE leva a cabo
acciéns de difusién da cultura
empresarial.

4

- Investigacion de novo cofiecemento
(patentes) como base para o
desenvolvemento do novo tecido
econdémico.

4

- Transferencia con empresas:

- A USC dispon dunha carteira de 741
clientes empresariais que subscribiron
mais dun contrato nos ultimos tres anos.
- Entre as grandes areas de transferencia
podemos sinalar:

|

- Programa de formacién a emprendedores/as a través de
cursos de Xestion Empresarial (Marketing, Calidade,
Organizacion...).

- Seminarios de Planificacion Empresarial, Obradoiros de
Xeracion e Maduracion de Ideas Empresariais, Seminarios
de Difusién da Cultura Emprendedora.

- Escola de Negocios UNIEMPRENDE.

4

Patentes en carteira 1999-2003: 45.
Biomedicina e Farmacia 28%.
Acuicultura 16%.

Materiais 20%.

Tecnoloxia Ambiental 10%.

Qutros 21%.

AREA BIOMEDICINA-BIOTECNOLOXIA

- ALMIRALL (APDF); LACER; ITALFARMACO; PHARMAMAR;
CINFA; BESPAK; ADVANCELL; MEDPLAN; SEQUENOM; APPLIED
BIOSYSTEMS...

AREA SEGURIDADE ALIMENTARIA E ACUICULTURA

- CLUSTER DE ACUICULTURA; PESCANOVA; STOLT SEA
PHARM; AGADE; OPEMAR; ANFACO; COREN; TERNERA
GALLECA...

AREA TIC-MULTIMEDIA
- TELEVES; INTELSIS; VEYCAR; DIGRA...

AREA PRODUCCION(MATERIAIS-MEDIO AMBIENTE)

- AGACER; FERROATLANTICA; DALPHI; ENDESA; ALUMINA;
KERAMAT; CLUSTER AUTOMOVIL; ALABE; MADE; UNION
FENOSA; CALVO; ISABEL...






A aposta polas persoas: a USC e as
suas traballadoras e traballadores

| TOTAL PERSOAL USC: 3.330 |

| Persoal Docente e Investigador (PDI): 2.182 | "

Funcionariado: 1.471 (67%)
Contratado: 711 (33%)

PDI por areas - Ano 2003 PDI por Categorias - Ano 2003

W Cat. Univ. 14.2%
M Tit. Univ. 45,0%
’ M Cat. E.U.1,9%
— M Tit. E.U. 6,4% |
M Ciencias da Saude. 22,7% B Axudantes. 1,6%
‘ M Asociados. 26,0% ~(//

S

W Ciencias Experimentais. 27,1%

A

M Humanidades. 20,0% Eméritos. 0,4%

W Ciencias Xuridicas e Sociais. 21,7% M Interinos. 1,7%

M Ensinanzas Técnicas. 8,5% M Outros. 2,8%

Persoal de Administracion e Servizos (PAS): 1.148 | | Investigacion: Persoal con cargo a actividades I+D |
Funcionariado: 391 (34%) Persoal con cargo a actividades 1+D

Laboral Fixo: 455 (40%)
Laboral Eventual: 302 (26%)

809

Bolseiros
[l Contratados

0 200 400 600 800 1000



12




REFLEXIONS:

Queremos ser consecuentes coa idea que debe presidir o
desenvolvemento dunha sociedade e que constitie un dos nosos
fundamentos: o maior activo dunha sociedade ou unha organizacion é o
seu capital humano. Tal e como asumimos este postulado para a formacién
do noso alumnado, asumimolo tamén internamente para o desenvolvemento
do noso persoal, pois dificilmente poderemos formar bos profesionais,
desenvolver excelentes proxectos de investigacion ou ser eficientes na
nosa xestién, se o noso persoal non o é.

O noso compromiso céntrase en promover e facilitar o axeitado
desenvolvemento do noso persoal, atendendo aos seus dereitos e demandas
dentro do marco regulamentario, que evidentemente nos condiciona por
sermos unha institucion publica.

Engadimos a este marco regulamentario un esforzo adicional en
materia de Seguridade e Saude Laboral cun equipo que nos leva a ser
lideres na materia entre as universidades espafolas e facemos un esforzo
relevante en materia doutros beneficios sociais, tanto para os nosos
traballadores e traballadoras como para as stas familias.

Como marco xeral, cumprimos con todos os dereitos e obrigas
laborais recofiecidas no Estatuto dos Traballadores, Constitucion Espaiola
e preceptos da Organizacién Internacional do Traballo para a realizacién
da sua actividade docente, investigadora e de prestacion de servizos.

13
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10.1
Actuacions
laborais

|

Desenvolvemento de politicas activas de
estabilidade laboral.

4

Actuacions a prol do desenvolvemento
profesional de traballadores/as, a través
de politicas de promocion interna,
reciclaxe e reestruturacion de postos de
traballo.

4

Crecemento da participacion de mulleres
no Persoal de Administracién e Servizos.

4

No relativo ao persoal de investigacién
financiado con cargo ao seu capitulo VI
a USC no seu compromiso polo avance
no recofiecemento dunha carreira
investigadora comezou no ano 2003 a
progresiva diminucién das bolsas e
substituiunas por contratos laborais.

|

- 71% Cadro de persoal con contrato laboral fixo ou
funcionariado.

4

-57 novos PDI que adquirieron a condicion de doutores
respecto ao ano 2002.

- 700.000 euros presupostados nun fondo para ampliaciéon
e mellora.

V|
Taxa de feminidade do 55% no PAS.

4

- Reconversion do programa propio de bolsas de
posdoutoramento en contratos laborais de investigacion.



10.2
Formacion

10.3
Seguridade e

Saude Laboral

4

Financiamento do Plano de
Formacion para o persoal laboral.

4

Desenvolvemento de accions formativas
internas a traballadoras/es da USC.

- Dentro do Acordo de Promocion 2003-
2006.

- Fora do Acordo de Promocion 2003-
2006.

4

Posta en marcha do Servizo de Vixilancia
da Saude no Campus de Lugo.

4

Oferta de practicas a alumnado para o
Servizo de Prevencion de Riscos Laborais.

4

Formacion en Prevenciéon de Riscos
Laborais ao persoal.

- Incorporacién aos perfis profesionais
de competencias en materia de
prevencion de riscos laborais
acompanado de acciéns formativas sobre
esta materia.

|

- Dotacion orzamentaria de 162.280 euros.

- Organizados 12 cursos para o PAS cun total de 180
admitidas/os.

- Organizados 43 cursos para o PAS cun total de 674
admitidas/os.

|

- 9 Alumnos en practicas de Escolas Universitarias da USC.

- 1 Alumno en practicas de Instituto de Educacion
Secundaria.

4

- 61 prazas ofertadas coa asistencia de 41 traballadoras/es
e cunha duraciéon total de mais de 90 horas.

- Area de conserxerias, Auxiliares Técnicos Informaticos,
Oficiais de Servizo e Area de Mantemento e Laboratorio.



4 4

Actuacions para previr a sinistralidade a - Descenso de accidentes laborais nun 29,41% respecto
través do Servizo de Seguridade. ao ano 2002.

- Realizacién de 12 Plans de autoproteccion.

- Realizacion de 11 simulacros de evacuacion.

V' V'

Realizacion de campanas de vacinacion - 506 vacinacions realizadas.
contra o tétano, hepatite e gripe as/aos
nosas/os traballadoras/es.

V' V'

Obrigatoriedade de reconecementos - 269 recofiecementos médicos periddicos ordinarios.

médicos periédicos a investigadores e - 18 previos ao ingreso no traballo.
novo persoal contratado na USC. . -
- 168 de especial toxicidade.

- 25 a peticion das/os traballadoras/es.







10.4
Beneficios
sociais

4

Axudas e subvencions de prezos publicos
de matricula, a traballadoras/es
activas/os e xubiladas/os da USC.

|

Oferta de garderia infantil (Escola Infantil
Breogan), con axudas para estudantes e
con rendas baixas.

4

Retribucion complementaria para manter
o 100% dos salarios das/os
traballadoras/es durante situaciéons de
incapacidade transitoria.

4

Promotor do Plano de Pensions encadrado
na modalidade do sistema de emprego.

4

Programa de intercambio de vacacions
para o PAS das universidades adheridas
ao convenio.

4

- Alcanza a 3.033 traballadoras/es da USC, parella e fillas/os
menores.

|

- 90 prazas de garderia ofertadas.

4

- A dotacion orzamentaria foi de 377.610,18€.

4

- O importe das contribucions realizadas pola universidade
para os traballadores ascendeu a 247.462,00 euros.

4

- Ofrecéronse un total de 471 prazas en residencias para
persoal doutras universidade, cunha dotacion orzamentaria
de 53.420,82 euros.



o
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4 4

Seguro de vida e de invalidez permanente - O custo do seguro foi de 117.156,11€.
para o persoal PAS laboral.

|

Uso de instalacions deportivas para o/a
traballador/s, parella e fillas/os ao seu
cargo, podendo utilizalas nas mesmas
condiciéns cas establecidas para o resto
dos membros da Comunidade
Universitaria.

|

Anticipos reintegrables a todo o persoal
en contia maxima de 2 mensualidades
liquidas sendo o periodo de reintegro
antes de finalizar o ano natural, cun xuro
do 0%.







Unha USC aberta e sensible as
necesidades sociais

Reflexions:

Conscientes do noso compromiso coa sociedade, facemos un esforzo
por identificar as necesidades e inquedanzas do noso contorno en moi diferentes
ambitos, desenvolvemos asi politicas activas de achegamento e apertura a
toda a cidadania, de xeito que poidan gozar ao maximo do que consideramos
unha universidade de todas e todos.

A través do Servizo de Extensién Universitaria, a USC abre a sua oferta
sociocultural a toda a sociedade, e proporciona asi actividades mais alo das
consubstanciais a institucion universitaria, en funcion das necesidades do
medio onde ten presenza. Esta busca por responder as demandas sociais
levounos a ampliar a nosa oferta tradicional de Extension Universitaria,
inicialmente de bibliotecas e residencias estudantis, a outros servizos de
caracter deportivo, cultural, de voluntariado, de conservacién do patrimonio
histérico-artistico.

Asi, na USC promovemos o desenvolvemento e a difusion das actividades
culturais abertas ao publico, e levamos a cabo actividades e servizos que
contriblan a este fin, manténense ademais as relaciéns necesarias con aquelas
institucions que teflan o mesmo compromiso con este desenvolvemento.

123
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Ademais, a Universidade continuou co esforzo iniciado en anos anteriores para
estender as suas actividades mais ala do territorio urbano no que se localizan
0s seus campus. Asi, en 2003 impartironse cursos de veran en 4 localidades
distintas de Santiago e Lugo e levaronse produciéns propias a varias localidades
galegas.

Nesta mesma lifla de apertura cOmpre resaltar que desde a USC
establecemos relacidéns con outras universidades, organizacions e institucions,
especialmente de caracter académico, cientifico e cultural, co fin de conseguir
o0 achegamento da nosa cultura tanto a cidadania galega e nacional como
doutras rexiéns do mundo.

Un aspecto cada vez mais importante nunha universidade comprometida
son as actividades de participacion social. Neste sentido, o ano 2003 supuxo
un punto de inflexion polo papel desempenado pola nosa universidade na
coordinacion das accions con voluntariado para a recollida de fuel durante a
catastrofe do Prestige. A participacién de ONG como Médico Sin Fronteiras,
Accién contra a Fame e Intermdn Oxfam en proxectos desenvolvidos pola USC
e a slia presenza activa nas propostas formativas organizadas desde a oficina
do voluntariado supoén un recofiecemento do papel da Universidade como
promotora de actividades de voluntariado, participacién social e integracion
universitaria.



11.1
Cultura

4

Desenvolvemento de actividades
musicais, exposiciéns e cursos de veran,
coa coordinacion da Vicerreitoria de
Extension Cultural e Servizos a
Comunidade Universitaria.

|

Promocion do teatro, mediante a Aula
de Teatro.

4

Promocién da danza, mediante o apoio
a Escola de Danza do campus de Lugo.

4

Exposicions permanentes do Museo de
Historia Natural “Luis Iglesias”, con
material xeoléxico, zooldxico e botanico.
O museo colabora con outras institucions
para a organizacion de exposiciéns e
actividades de divulgacion.

4

Ediciéon de libros e revistas de valor
sociocultural a través do Servizo de
Publicaciéns e Intercambio Cientifico.

4

- 53 concertos de musica.

- 22 exposicions.

- 7 ciclos de cine.

- 35 filmes proxectados.

- 20 cursos de veran con 1.400 matriculadas/os.

4

- 26 representacions teatrais en Santiago de Compostela
(Salén Teatro, Teatro Principal e Sala Nasa).
- 11X Festival Internacional de Teatro Universitario coa
participacion de 5 companias de Alemana, Bélxica, Brasil
e Espana.

- Mostra de Teatro Universitario da USC (Lugo) coa
participacion das universidades galegas e da Universidade
de Estremadura.

4

- Cursos formativos de danza contemporanea, de danza
clasica infantil e celebraciéon do | Encontro europeo de
Danza Universitaria.

4

- Colaboracién do Museo na exposicion "Do paleolitico aos
ordenadores: os usos da silice".

A
- 50 libros.
- 21 revistas.



FEITOS RELEVANTES

INDICADORES

4

Desenvolvemento de actividades
complementarias tanto no ambito da
docencia coma no ambito da
investigacion, co obxecto de proxectar
a USC cara a sociedade:

- Catedra de Cultura Cubana “Alejo
Carpentier”.

- Catedra Bolivar.

- Catedra José Angel Valente.

- Catedra UNESCO de Cultura Luso-
Brasileira.

- Catedra UNESCO 226 sobre Migracions.
- Catedra Valle Inclan.

- Catedra Albertino de Figueiredo de
Pensamento Econdomico e Social.

Catedra Jean Monnet de Dereito
Constitucional Europeo.

- Catedra Jean Monnet de Dereito de
Integracién Europeo.

- Catedra de Telemedicina de Telefonica.

- Catedra de Nutricion Clinica Pediatrica
USC-Novartis.




|

Servizo de empréstito bibliotecario a
calquera persoa que o solicite 4 Biblioteca
Universitaria de Santiago de Compostela
(BUSC).

- Colaboracién da BUSC en exposiciéns
de ambito galego.

|

Servizo de fonoteca a disposicion da
cidadania, con mais de 6.900 gravacions
sonoras en diferentes formatos que
permiten gozar de todos os xéneros
musicais.

|

Observatorio Astron6mico Ramén Maria
Aller.

4

- 25.598 empréstitos a terceiros.

- “Valle-Inclan e Pontevedra” (Pontevedra).

- “A Confraria do Santo Enterro de Ferrol” (Ferrol).

- “Anxel Casal” (Instituto Galego de Informacion).

- “M2 Luisa de Orleans, unha raifa efémera” (A Corufa).

- “Fotografia e fotografos na Galicia do XIX” coa colaboracion
do Centro Galego de Artes da Imaxe (GAAI).

4

- 1.105 audicions.

- 20 proxecciéons musicais.

- 5.169 empréstitos de CD.
- Ciclo “Martes Musicais”.

- Ciclo “Musica en Imaxes”.

- Ciclo “Musica aqui e agora.

4

- 2 publicacioéns cientificas editadas polo Observatorio.
- 17 contribuciéns cientificas a revistas.

- 487 alumnas/os da USC que realizan practicas en materias
de Astronomia.

- 1.000 asistentes en xornadas de portas abertas para a
observacion do planeta Marte na stia aproximacion histoérica
a terra.



FEITOS RELEVANTES

INDICADORES

11.2
Deporte

4

Proxecto “Universidade Viva”: nace coa
idea de abrir o patrimonio da
Universidade de Santiago de Compostela
ao publico. Este proxecto facilita o acceso
a unha nova oferta cultural cunha ruta
guiada polos espazos universitarios mais
significativos da USC dentro da zona
vella compostela.

4

Facilidades para o acceso publico as
instalacions universitarias para o
desenvolvemento de actividades
deportivas.

- No ano 2003 o programa desenvolveuse ao longo de
tres semanas, participaron 160 visitantes cun nivel de
satisfaccion moi alto.

|

- Oferta de 27 actividades deportivas:

- 2.893 usuarias/os de instalacions deportivas.

- 5.047 matriculadas/os en escolas deportivas.

- 679 participantes en competicions universitarias.
- 656 deportistas federadas/os.

- 4.283 participantes en ligas universitarias.




FEITOS RELEVANTES ‘ ‘ INDICADORES

11.3
Accion s¢_)C|aI e
voluntariado

V' 4

Colaboraciéns de voluntarias/os en - Realizaronse un total de 27 actividades de accion social
programas sociais inscritos no Rexistro na USC en colaboracién con diferentes entidades,
de Persoal Voluntario da USC: institucions e organizaciéons sen animo de lucro.

- Actividades na Area de programacion,
desefio e comunicacion.

- Actividades na Area de voluntariado e
participacion social.

. Actividades na Area de integracion
universitaria.

4 4

Actuacioéns sociais no ambito da infancia - Participacién de 58 voluntarias/os que atenderon a 74
e menores: menores.

- Apoio educativo a nenas/os de familias
desestruturadas ou de poucos recursos,
para favorecer a sua integracién na vida
social.

- Participacion de nenos e nenas en
obradoiros ludico-pedagoxicos (lectura,
habitos de conduta saudables...).




4

Actuacions sociais no ambito da saude:

Actividades de voluntariado en
colaboracién cos equipos terapéuticos
das diferentes unidades e departamentos
do Complexo Hospitalario Universitario
de Santiago (CHUS) adscrito a USC.

- Actividades destinadas a manter activas
as capacidades de pacientes.

- Acompafiamentos a persoas enfermas
dentro e féra do fogar.

4

Actuaciéns sociais no ambito da terceira
idade:

Acompafamento domiciliario en
programas de respiro e apoio a familiares.

- Colaboracién en actividades de lecer e
convivencia en residencias para maiores
(xogos, paseos, lecturas...)

- Participacion de 73 voluntarias/os nas unidades e
departamentos de Endocrinoloxia/UDAL, Neurocirurxia e
Pediatria e de 75 voluntarias/os no Hospital Psiquiatrico
de Conxo.

- Participacion de 86 voluntarias/os que asistiron a un
total de 120 persoas.

|

- Participacion de 47 voluntarias/os con asistencia a 80
persoas maiores.






4

Actuacions sociais de atencion primaria.

Axuda de voluntarios na Cocifa
Econémica nas quendas de comida e cea
para facilitarlles o traballo aos
responsables do servizo.

Actuacions sociais no ambito da
integracion e sensibilizacion.

- Actividades encamifiadas a fomentar a
plena integracion e a completa
equiparacion do estudantado, o persoal
docente e o persoal de administracion e
servizos que tefian algun tipo de
necesidade especial, ata as encaminadas
a denuncia de desigualdades existentes
na sociedade.

|

Estudo en colaboracion con COGAMI,
sobre as condicions de accesibilidade
dos edificios dos campus (proxecto
CANCUNQG) para facilitar o acceso aos
centros universitarios das persoas con
mobilidade reducida.

- Participacién de 23 voluntarias/os.

- Eliminacién de barreiras en distintos edificios dos campus
e adaptacion de 5 habitacidns nas residencias universitarias.

- Participacion de 96 voluntarias/os que cubriron os de
accesibilidade.



|

Apoio a estudantes de nova incorporacion
que vefen de intercambio doutras
universidades europeas.

4

Posta en marcha con motivo da catastrofe
do petroleiro Prestige nas costas galegas
do programa “A USC contra a Marea
Negra”.

Accions de coordinacion por parte dos
centros da USC na catastrofe do Prestige
por parte da Oficina do Voluntariado
desde xaneiro ata xuifo de 2003.

- Formacion de voluntariado

- Mencion especial do “Club de Gestion
de Calidad” a “Integracién da
Responsabilidade Social Corporativa na
sua estratexia” na categoria de
“Educacion” na VI Edicion dos premios
“Mellores Practicas”.

- Participacion de 14 voluntarias/os.

A USC coordinou mais de 21.000 acciéns con voluntariado
para os traballos de recollida de fuel nas costas de Galicia
desenvolvidos por membros da USC e doutras 32
universidades nacionais e estranxeiras.

Formaronse mais de 200 coordinadoras/es de grupo que
supervisaban o correcto transcorrer dos labores de recollida
de fuel grazas aos protocolos de limpeza desefiados en
colaboraciéon con ADEGA.

Para isto foi necesario o desprazamento de 354 autobuses,
o repartimento de 9.269 bonos de manutencion e que se
contabilizasen mais de 16.000 usos das residencias
universitarias (S.U.R.) para pasar a noite.

- Realizacién dun total de 9.737 accions entre todos os
centros colaboradores da USC.







O compromiso co desenvolvemento
sustentable e 0 noso comportamento
ambiental

A USC sempre demostrou unha sensibilidade especial polos temas
ambientais. Asi, foi unha das primeiras universidades europeas en incorporar
materias de corte ambiental, ao introducilas no ano 1982 no titulo de pedagoxia,
extension que logo afectaria a un amplo catalogo de titulacions. A USC tamén
foi pioneira na xestion ambiental, proba disto son a implantacion e posta en
marcha dun sistema eficiente de enerxia a través do Plano de Optimizacién
Enerxética (ano 2001) a creacién da Unidade de Xestion de Residuos (ano
1999) e a construcién do ALMACEN DE RESIDUOS QUIMICOS, para garantir un
correcto tratamento dos residuos xerados pola actividade universitaria.

Este compromiso ambiental aparece recollido no Plano Estratéxico a
través do eixe ACCION POLA PAZ E O PROGRESO, xa que progreso e
sustentabilidade constitlien un binomio indisociable.

No ano 2003 a USC decide ir mais ala e comprometerse a incorporar
a ética ambiental a toda a suUa actividade, asumindo a responsabilidade Formar
persoas e producir ciencia e tecnoloxia baixo criterios de sustentabilidade,
fomentando en todos os membros da comunidade universitaria o sentido da
responsabilidade polo cofiecemento, conservacion e mellora do medio. Froito
deste compromiso é a implantacion e posta en marcha do PLANO DE
DESENVOLVEMENTO SUSTENTABLE, aprobado ese mesmo ano polo Consello
de Goberno da USC.
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A través deste Plano, pofiemos a nosa ciencia, tecnoloxia e recursos
didacticos e investigadores a disposicién da sociedade para contribuir a creacion
dun modelo de desenvolvemento sustentable baseado no fomento da
participacién activa de toda a comunidade universitaria. Este modelo de
xestion ambiental é valioso polo efecto exemplificador fronte a outras institucions
e pola funcién educativa de futuros profesionais, ao ofrecer e transmitir novas
pautas de conduta respectuosas co entorno.

O Plano define dous grandes enfoques, que se artellan en tres eixes
de actuacién. O primeiro enfoque aborda a nosa contribucién a sustentabilidade
desde a suia propia razon de ser: a xeracion do cofiecemento, establecendo
neste ambito tres estratexias:
=0 reforzo nos planos e programas de estudos da orientacién ambiental e a
promocion da sensibilizacién ambiental de toda a cidadania.
= A intensificacion da investigacion ambiental de maneira que permita o
desenvolvemento de ciencia e tecnoloxia transferible & sociedade para a
mellora do medio e a sustentabilidade.
= A formaciéon de profesionais da xestién ambiental a través da introducién de
programas especificos na oferta de mestrados e estudos de posgrao.

O outro grande enfoque de responsabilidade ambiental esta na nosa
propia organizacion, na cal temos un compromiso de comportamento correcto
e xestion eficiente, fomentando a participacion de toda a comunidade
universitaria a través de dluas grandes estratexias:
sReducién do impacto ambiental das nosas actividades, a través de politicas
de conservacion de recursos, prevencion da contaminacién, optimizacién
enerxética, reciclaxe e correcto tratamento de residuos.
= Utilizacion do noso patrimonio ecoléxico como un activo econémico e social,
que como tal ten que ser conservado e potenciado.
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FEITOS RELEVANTES

INDICADORES

12.1

Xeracion de
coinecemento en
sustentabilidade
e educacion
ambiental

|

Organizacion da primeira reunion
plenaria do grupo de traballo da
Conferencia de Reitoras/es de
Universidades Espafolas (CRUE) para a
calidade ambiental e o desenvolvemento
sustentable.

- Pertenza da USC ao Comité Executivo,
formado por dez universidades, onde se
aprobou o Plano de actividades a realizar
neste marco.

4

Apoio técnico na elaboracién da
Estratexia Galega de Educacion
Ambiental.

4

Incorporacion da educacion ambiental e
a sustentabilidade nos planos de estudo,
destacando a titulacién propia de 2° ciclo
de Enxefieria Ambiental, asi como no
terceiro ciclo, posgrao e formacion
continua e investigacion.

|

Potenciacion de lifias de investigacion
basica e aplicada nos eidos de
sustentabilidade ambiental.

Posta en marcha do Seminario Permanente de
Ambientalizacion co obxecto de favorecer o intercambio
de experiencias relativas a xestion, participacion e
sensibilizacion ambiental nas universidades.

- Participacién de 6 profesoras/es da USC.

4

- Oferta de 9 mestrados e 8 cursos de especializacion, con
mais de 50 materias de contido ambiental.
- Matriculacion de 104 alumnas/os na titulaciéon de segundo
ciclo de Enxefieria Ambiental.

4

- A investigacién nesta area absorbe o 13% do volume total
de actividades de I+D da USC. 146 contratos de
investigadoras/es con mais de 4 anos traballando en temas
ambientais.



12.2
Planificacion,

xestion e
avaliacion
ambiental das
nosas
actividades

4

Divulgacion e difusién en materia de
sustentabilidade e contorno a sociedade
e a comunidade wuniversitaria.

4

Creaciéon da Aula de Enerxia Renovable
como elemento de coordinacién das
actuacions estudantis de sensibilizacion
ambiental.

4

Aposta por unha xestion ambiental
eficiente.

4

Adopcion dun enfoque estratéxico de
xestion que integra ambiente e saude
laboral, co obxecto de minimizar os
riscos sobre o contorno e controlar os
riscos sobre as/os traballadoras/es de
forma integrada e eficiente.

4

- Publicacion dun total de 47 proxectos de caracter didactico,
cientifico e formativo relacionados co medio, por un
importe total de 1.952.945,20 €.

4

- Proxecto de implantacion dun Sistema de Xestion
Ambiental, segundo a norma UNE-EN-ISO 14001:1996, no
Servizo de Prevencion de Riscos (SPR).

4

- O Servizo de Prevencién de Riscos incorpora unha Unidade
de Xestion de Residuos e un Servizo de Proteccion
Radioloxica.

Neste ano créase a oficina de Coordinacion do Plano de
Desenvolvemento Sustentable en estreita conexion co SPR.



Xestion enerxética

BENEFICIOS:

- Unha subministracion enerxética de calidade, fiable e
respectuosa co medio.

- Optimizada no seu custo.

- Xestionada e supervisada con recursos humanos e
tecnoléxicos axeitados.

- Aumento da seguridade nas condiciéns de traballo nas
dependencias universitarias.

Pioneiros entre as universidades
espafolas na implantacion dun Plano de
Optimizacion Enerxética (POE); O POE
busca implantar unha politica de xestion
enerxética na USC cun enfoque global,
respectuoso co medio e que facilite a
slia supervision e mantemento a un custo
razoable.

OBXECTIVOS:

- Reducion e racionalizacién do consumo enerxético.
- Mellora da fiabilidade da subministracion eléctrica.

- Reducién do impacto ambiental.

- Reducioén da factura enerxética global da USC.

- Coordinacion e centralizacién de servizos.

- Melloras das comunicacions nos campus.

AFORRO ELECTRICO

- Diminuciéon do namero de lampadas.

- Modificacion da potencia instalada e da sua tarifa.
- Substitucion de incandescentes.

- Substitucién de luminarias.

- Instalacion de células fotoeléctricas.

- Instalacion de temporizadores.

- Instalacion de detectores de presenza.

- Instalacion de baterias de condensadores.

Accions desenvolvidas:
- Rehabilitacion enerxética no interior
dos edificios.

AFORRO TERMICO

- Supresién de 278 radiadores eléctricos.

- Instalacion de dobre acristalado en todas as ventas.

- Instalacion de 4.178 termostatos.

- Instalacion de 931 aireadores limitadores de caudal.

- Instalacion de illamento térmico en todos os edificios.

- Substitucién de 48 caldeiras por plantas de coxeracion.




- Infraestruturas para a producion e
distribucion de enerxia.

- Supervisién e Control.

Datos de consumo enerxético:
- Planificacién a través do POE, para a
reduciéon do consumo enerxético nun
30% nos proximos dous anos.

4

Electricidade.

- Total do consumo en electricidade

- Utilizacién de plantas de coxeracion alimentadas con gas
natural (grupos electroxenos que mediante o consumo de
gas natural producen enerxia eléctrica e térmica por
aproveitamento do fume de escape dos motores. Este, no
canto de ser enviado & atmosfera enviase a un
intercambiador de calor que xera auga quente, a 90°, que
alimenta os circuitos de calefaccién ). Instalaronse 11
modulos

- A instalacion dunha rede propia de transporte e
distribucion de enerxia:

- Un anel eléctrico (rede eléctrica).

- Unha rede de enerxia térmica.

- Unha rede de gas natural.

- Uso da rede de datos da USC como transporte de
informacién, ampliandoa, mellorandoa e reservando un
uso exclusivo e dedicado a telexestion dunha parte da
devandita.

TELECONTROL: telesupervision e telexestion das
instalacions da USC: enerxia eléctrica, iluminacion, forza,
calefaccion e caldeiras.

4

- Autoxeracion de enerxia eléctrica de 7.503.687 Kwh.

32,43% sobre o total de consumo eléctrico
- Aproveitamento da coxeracién en enerxia calorifica
(Gasoleo) 862.578 litros; 39,84% sobre o total de consumo
de enerxia calorifica.

23.136.155 Kwh totais de electricidade.



- Contribucién por parte da compaiia
distribuidora.

- Contribucién por parte das Plantas de
Coxeracion.

- Xeracion de electricidade.

- Venda de enerxia excedente.

4

Gasoleo:

- Litros necesarios para satisfacer a
demanda enerxia calorifica da USC.
- Total consumo gasoleo.

- Reducién do consumo de gaséleo por
aproveitamento de calor da coxeracién.
- Contribucién de enerxia calorifica das
salas de caldeiras.

4

Gas:

- Total do consumo de gas.

- Total do consumo en gas da coxeracion.
- Poder calorifico superior (PCS).

- Poder calorifico inferior (PCI).

- 15.631.838 Kwh (67,56 % sobre o total).
- 7.503.687 Kwh (32,43 % sobre o total).

- 9.644.789 Kwh.
- 2.141.102 Kwh.

- 2.164.885 litros de gaséleo demandados.

- 1.302.307 litros de gaséleo consumidos.

- 862.578 litros de gaséleo reducidos.

- 9.644.789 Kwh.

- 33.919.369 Kwh de gas consumido.

- 26.272.021 Kwh de gas consumido (coxeracion).
- 12.07 Kwh/m3

- 10.863 Kwh/m?3
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V'
Auga:

- Total consumo de auga.

4

Emisions:

- Datos das emisidns:

Gases de efecto invernadoiro
Estimacion de emisions de CO,
equivalentes, procedentes do consumo
eléctrico da Rede Publica (estimacion a
partir do panel IPCC 1999).

4

Residuos:

- Pioneiros, entre as Universidades
espafolas, na creacién dunha Unidade
de Xestion de Residuos.

- Xerarquizacion nas practicas de xestion
de residuos, baseada na prevencion,
valorizacion e eliminacion.

- Uso de papel reciclado en toda a USC.

- Sinatura de convenios con operadores
do sector para a xestién dos residuos
urbanos.

- Campus Santiago: 321.956 m?
- Lugo 30.375 m?
- Total: 352.331 m?3

-10.643 TM de CO,

- Plano de minimizacién de residuos de laboratorio.
- Proceso de separacion de residuos, cun total de 32
agrupacioéns diferentes, fronte as 20 do ano 2002.

- Plano de reducion de residuos xerados polo uso de papel.

5 Sistemas de recollida selectiva, asi como o
establecemento de 25 puntos limpos nos campus de
Santiago de Compostela e Lugo.

- Formalizacion dun convenio para a recollida de papel e
carton en todos os edificios dos campus de Santiago de
Compostela e Lugo.

- Recollida de aceite de cocina usado en cafeterias e
comedores universitarios.

- Programa de substitucion de envases de plastico por
vidro en cafeterias dos campus da USC.
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FEITOS RELEVANTES ‘ ‘ INDICADORES

- Elaboracion dun Plano de Minimizacion - Tratamento por separado de mais de 30 tipos de residuos
de Residuos Perigosos, reducindo aqueles perigosos.

mais significativos e de maior cantidade,

establecendo mecanismos de control

sobre o resto, donde o esforzo principal

€ manter a ratio actual.



Medidas adoptadas conforme ao Plano de Minimizacion de Residuos Perigosos

Reducir a Reducir o Sensibilizar e

Control de | Reutilizacion Mellora da . : concienciar a e
cantidade de nimero de Reutilizacion

Residuo Perigoso i ;
compras do | do produto segregacion usuarias/os das

envases envases do silicaxel

: . boas practicas
parcialmente cheos | contaminantes )
arealizar

Xerado produto sobrante de residuos

Disolvente non haloxenado X X X X

Disolvente haloxenado X X X X

Residuos citotoxicos X X X
Residuos biosanitarios . . X
especiais

Disolucions con metais . . . x

pesados

Residuos de laboratorio X X X X

Envases con restos de

substancias perigosas ou

contaminados por elas X X X X X
(envases de vidro e vidro

de laboratorio)

Envases con restos de
substancias perigosas ou

contaminados por elas X X X X X
(envases de plasticos
e metalicos)
Auga residual con material X X
organico
Tubos fluorescentes X
Liquidos de revelado X X X X
Baterias de chumbo X
Silicaxel contaminado X X X X X
Disolucions acuosas de . .
compostos organicos
Disolucions inorganicas x . . .
acidas
Disolucions inorgéanicas
X X X X

alcalinas

Mercurio metélico X X




01 2 FEITOS RELEVANTES ‘ ‘ INDICADORES

XERACION DE RESIDUOS NA USC

RESIDUO KGS.

Residuos de laboratorio en pequenos envases 2.404
Disolventes haloxenados 6.704
Disolventes non haloxenados 8.420
Disoluciéns inorganicas alcalinas 200
Disoluciéns inorganicas acidas 330
Disolucidons con metais pesados 3.218
Disoluciéns acuosas de compostos organicos 840
Auga residual con materia organica 357
Silicaxel contaminado 580
Liquidos de revelado fotografico 1.340
Mercurio metalico 60
Baterias salinas 150
Baterias de Ni/Cd 0
Baterias de chumbo 105
Placas radiograficas 170
Filtros de cabinas 20
Halén 760
Filtros-resinas de intercambio idnico 105
Ceramica con mercurio 0
Aceites usados 660
Equipos electrénicos 250
Residuos de envases metalicos 564
Residuos de envases plasticos 0
Vidro de laboratorio e envases de vidro 3.300
Envases baleiros contaminados 968
Gasoéleo con auga 1.500
Material contaminado con fuel 375
Filtros de aceite 15
Tubos fluorescentes 584
Residuo biosanitario especial 2.894
Residuo citotoxico 4.835

Toner e tintas de impresién 180
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FEITOS RELEVANTES ‘ ‘

INDICADORES

- Recollida e substitucién de ordenadores
obsoletos por equipos mais modernos,
reducindo considerablemente a xeracion
de residuos por este concepto.

4

Vertidos

Os vertidos de augas residuais
realizanse a través das redes de
saneamento municipais de Santiago de
Compostela e Lugo.







Resumo de Indicadores GRI

Segundo GRI (Global Reporting Initiative), os indicadores de desempefio
agrupanse en tres ambitos, seguindo os tres aspectos da sustentabilidade,
que son o econdmico, o ambiental e o social.

Esta clasificacion baséase no modelo convencional de desenvolvemento
sustentable e ten como finalidade facilitar o manexo da Guia. Non obstante,
ao limitar os indicadores de desempefio e estas tres categorias, a actuacion
dunha organizacion (Universidade, no noso caso) poderia non reflectirse
totalmente polos seguintes motivos:

-Os cambios producidos nun aspecto da actuacién econdmica, ambiental e
social poden ter consecuencias noutros aspectos da sustentabilidade.
-As estratexias de sustentabilidade adoitan atender a unha area da
sustentabilidade ao definir os obxectivos para outra area.

-0 progreso do desenvolvemento sustentable apodiase en movementos
coordinados que engloban un grupo de medidas de actuacion, e non na mellora
aleatoria dentro de todo o espectro de medicions.

Por isto, e debido & especial relacién que a nosa Universidade mantén cos
sistemas econdmicos, ambientais e sociais nos que actua, temos elaborado
indicadores propios intentando dar resposta a todas as nosas partes interesadas
desenvolvendo unha lista idénea de indicadores especificos en cada ambito
de actuacion, incluindoos na nosa primeira Memoria de responsabilidade Social.
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, , INDICADOR @@ APARTADO
CAPITULO AMBITO ASPECTO GRI MEMORIA

RSC

2
1/2
1
5/6
4.4
4.2/4.4
1/2
1/2
3
8/10

1. VISION E ESTRATEXIA

2. PERFIL DA EMPRESA
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3. SISTEMA DE XESTION . N/A

N/A
N/A
N/A
4.4
P
N/A
3
1/2/10/11/12
12
12

. CLIENTES
5. INDICADORES DE ECONOMICO
, PROVEEDORAS/ES
ACTUACION EMPLEADAS/OS

SECTOR PUBLICO

IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS




INDICADOR | APARTADO

CAPITULO AMBITO ASPECTO e
RSC
' 12
5. INDICADORES DE AMBIENTAL ENERXIA Z
ACTUACION AUGA 12

N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
12
12
12
12
N/A
10
7
10.4
10.1
4.2/4.4/10
10.3
10.3
10.3
2/10
10.2/10.4
10.2
10
10.1

BIODIVERSIDADE

EMISIONS, EFLUENTES E RESIDUOS

PRODUCTOS E SERVIZOS

SOCIAL EMPREGO

SAUDE E SEGURIDADE

EDUCACION E FORMACION
DIVERSIDADE E OPORTUNIDADE
ESTRATEXIA E XESTION

NO - DISCRIMINACION

LIBERTADE DE ASOCIACION
TRABALLO INFANTIL

TRABALLO FORZOSO E OBRIGATORIO

DEREITOS INDIXENAS

2/10
2/10
N/A
N/A
N/A
9
11.3/12
N/A
N/A
N/A
10
10
7
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A
N/A

COMUNIDADE

COMPETENCIA E PREZOS

SEGURIDADE E SAUDE CLIENTELA

PRODUTOS E SERVIZOS

PUBLICIDADE



