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IMPRESO SOLICITUD PARA MODIFICACION DE TiITULOS OFICIALES
1. DATOS DE LA UNIVERSIDAD, CENTRO Y TITULO QUE PRESENTA LA SOLICITUD

De conformidad con €l Real Decreto 1393/2007, por €l que se establece la ordenacion de las Ensefianzas Universitarias Oficiales

UNIVERSIDAD SOLICITANTE CENTRO CcODIGO
CENTRO

Universidad de Santiago de Compostela Escuela Politécnica Superior 27016479

NIVEL DENOMINACION CORTA

M éaster Direccidn de Proyectos

DENOMINACION ESPECIFICA

Méster Universitario en Direccién de Proyectos por la Universidad de Santiago de Compostela

RAMA DE CONOCIMIENTO

CONJUNTO

Ingenieriay Arquitectura

No

HABILITA PARA EL EJERCICIO DE PROFESIONES
REGULADAS

NORMA HABILITACION

NOMBRE Y APELLIDOS

‘
o

CARGO

Carlos AmiamaAres

Coordinador del méaster

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF 34250873Q
NOMBRE Y APELLIDOS CARGO
Juan Viafio Rey Rector

Tipo Documento

NUmero Documento

NIF

NOMBRE Y APELLIDOS

33222403F

CARGO

Carlos AmiamaAres

Coordinador del master

Tipo Documento

Numero Documento

NIF

34259873Q

2. DIRECCION A EFECTOS DE NOTIFICACION

en el presente apartado.

A los efectos de la préacticade |laNOTIFICACION de todos los procedimientos relativos ala presente solicitud, las comunicaciones se dirigiran aladireccion que figure

DOMICILIO CODIGO POSTAL MUNICIPIO TELEFONO
Praza do Obradoiro s/n 15782 Santiago de Compostela 881811001
E-MAIL PROVINCIA FAX
reitor@usc.es A Coruna 881811201
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3. PROTECCION DE DATOS PERSONALES

De acuerdo con lo previsto en laLey Organica 5/1999 de 13 de diciembre, de Proteccién de Datos de Carécter Personal, se informa que los datos solicitados en este
impreso son necesarios para la tramitacién de la solicitud y podréan ser objeto de tratamiento automatizado. La responsabilidad del fichero automatizado corresponde
al Consegjo de Universidades. Los solicitantes, como cedentes de los datos podran ejercer ante el Consejo de Universidades |os derechos de informacién, acceso,

rectificacion y cancelacion alos que serefiere el Titulo |11 delacitada Ley 5-1999, sin perjuicio de lo dispuesto en otra normativa que ampare los derechos como

cedentes de |los datos de carécter personal.

El solicitante declara conocer los términos de la convocatoriay se compromete acumplir los requisitos de la misma, consintiendo expresamente la notificacion por
medios teleméticos a los efectos de lo dispuesto en el articulo 59 de la 30/1992, de 26 de noviembre, de Régimen Juridico de las Administraciones Publicas'y del

Procedimiento Administrativo Comun, en su version dada por la Ley 4/1999 de 13 de enero.

En: A Corufig,a____de de

Firma: Representante legal de la Universidad
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1. DESCRIPCION DEL TiTULO
1.1. DATOSBASICOS

Identificador : 4310354

NIVEL DENOMINACION ESPECIFICA CONJUNTO | CONVENIO CONV.
ADJUNTO
Méster Maéster Universitario en Direccion de Proyectospor | No Ver Apartado 1:
la Universidad de Santiago de Compostela Anexo 1.
LISTADO DE ESPECIALIDADES
No existen datos
RAMA ISCED 1 ISCED 2

Ingenieriay Arquitectura

Administracion y gestion de | Ingenieriay profesiones
empresas

afines

NO HABILITA O ESTA VINCULADO CON PROFESION REGULADA ALGUNA

AGENCIA EVALUADORA

Axencia paraa Calidade do Sistema Universitario de Galicia

UNIVERSIDAD SOLICITANTE

Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES

CODIGO UNIVERSIDAD

007 Universidad de Santiago de Compostela

LISTADO DE UNIVERSIDADES EXTRANJERAS

CODIGO UNIVERSIDAD

No existen datos

LISTADO DE INSTITUCIONES PARTICIPANTES

No existen datos

1.2. DISTRIBUCION DE CREDITOSEN EL TITULO

CREDITOSTOTALES CREDITOS DE COMPLEMENTOS
FORMATIVOS

CREDITOSEN PRACTICASEXTERNAS

60 0

15

CREDITOSOPTATIVOS CREDITOS OBLIGATORIOS

CREDITOS TRABAJO FIN GRADO/
MASTER

0 30

15

LISTADO DE ESPECIALIDADES

ESPECIALIDAD

CREDITOSOPTATIVOS

No existen datos

1.3. Universidad de Santiago de Compostela
1.3.1. CENTROSEN LOSQUE SE IMPARTE

LISTADO DE CENTROS

CODIGO CENTRO

27016479 Escuela Politécnica Superior

1.3.2. Escuela Palitécnica Superior
1.3.2.1. Datos asociados a centro

TIPOS DE ENSENANZA QUE SE IMPARTEN EN EL CENTRO

PRESENCIAL SEMIPRESENCIAL

A DISTANCIA

Si No

No

PLAZAS DE NUEVO INGRESO OFERTADAS

PRIMER ANO IMPLANTACION SEGUNDO ANO IMPLANTACION

25 25
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TIEMPO COMPLETO

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

60.0

60.0

RESTO DE ANOS

0.0

0.0

TIEMPO PARCIAL

ECTSMATRICULA MINIMA

ECTSMATRICULA MAXIMA

PRIMER ANO

30.0 60.0
RESTO DE ANOS 0.0 0.0
NORMAS DE PERMANENCIA
http://www.usc.es/gl/servizos/sxopra/l0321_masters_normativa.html#permanencia
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE
CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES
Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS
No No

4149

csv: 211515427172450464381003



= I dentificador : 4310354
ol T GOBERND  MIMISTERD
SRR T OCEESPANA  DE EDUCATION, CULTURA
1 '] ¥ DEPORTE

2. JUSTIFICACION, ADECUACION DE LA PROPUESTA Y PROCEDIMIENTOS
Ver Apartado 2: Anexo 1.

3. COMPETENCIAS

3.1 COMPETENCIASBASICASY GENERALES

BASICAS

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambiguedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

GENERALES

CGOL1 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

3.2COMPETENCIAS TRANSVERSALES

CTO09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con €l proyecto, intentando Ilegar auna
solucidn satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciones de conflicto y crisis

CT10 - Capacidad para abrirse a las aportaciones, sugerencias, dudasy preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).

CT11 - Capacidad para mantenerse firme en |as posiciones o actuaciones que favorecen al proyecto (autoconfianza).

CT12 - Redlizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologias y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para €l intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT15 - Capacidad parala generacion de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesion bajo principios deontol 6gicos

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CTO02 - Trabajar de forma auténomay con iniciativa

CTO03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO06 - Resolver problemas de forma efectiva

CTO07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicasy de gestion

CTO08 - Tomar decisiones considerando globa mente aspectos técnicos, econémicos, socialesy ambientales

3.3 COMPETENCIASESPECIFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones béasicas del entorno que rodea a proyecto: ala organizacion permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnoldgico; y
entorno legal

CES03 - Estimar la viahilidad econémicay financiera de un proyecto, y definir sus objectivos

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar €l concepto de proyecto y de direccion de proyectos (orientacion a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CES04 - Capacidad de crear la estructura de desagregacion de trabajos del proyecto, incluyendo el establecimiento de los limites
del proyecto y sus entregables, y de crear la estructura organizativa del proyecto

CESO5 - Capacidad de crear otras estructuras de desagregacion (de trabajos, organizativa, de riesgos, entre otras).

CESO6 - Conocer los sistemas y herramientas de gestion de la calidad en proyectos
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CESO7 - Conocer los sistemas y herramientas de gestion de recursos, costes y plazos en proyectos

CESO8 - Capacidad para seleccionar |a estrategia contractual mas adecuada

CES09 - Conocer una metodologiay técnicas parala gestion de riesgos en proyectos

CESI10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y pararedactar informes periddicosy finales del proyecto

CESL11 - Conocer una metodologia especifica parala gestion de los recursos humanos del proyecto

CES12 - Partes interesadas: capacidad paraidentificar las partes interesadas en €l proyecto y susintereses, y para priorizarlos

CES13 - Capacidad pararedactar €l plan de gestion de un proyecto con unavision integradora de las diferentes areas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¢), y pararealizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES14 - Capacidad paraidentificar y gestionar los cambios del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccién del proxecto ha sido exitosa

4. ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

|4.l SISTEMAS DE INFORMACION PREVIO

Ver Apartado 4: Anexo 1.

4.2 REQUISITOSDE ACCESO Y CRITERIOS DE ADMISION

Titulacién
Titulados universitarios superiores y medios y graduados y master del EEES

Requisitos de admisién segun la via de acceso

Podran acceder al Master las personas en posesion del correspondiente titulo universitario con interés en formase o desarrollar competencias en Di-
reccion de Proyectos, pertenecientes a cualquiera de los sectores de la economfia (contruccion, informatica, 1+D,..)

El acceso es la capacidad que otorgan las leyes para que una persona con unos estudios determinados pueda cursar un determinado Méster. El ar-
ticulo16 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, establece de forma genérica las siguientes condiciones de acceso a las ensefianzas oficia-
lesde Master:

Para acceder a las ensefianzas oficiales de Master sera necesario estar en posesion de un titulo universitario oficial espafiol u otro expedido por
unainstitucién de educacion superior perteneciente a otro Estado integrante del Espacio Europeo de Educacién Superior que faculte en el mismo para
el acceso a ensefianzas de Master.

Asi mismo, podran acceder los titulados conforme a sistemas educativos ajenos al Espacio Europeo de Educacién Superior sin necesidad de la homo-
logacién de sus titulos, previa comprobacion por la Universidad de que aquellos acreditan un nivel de formacién equivalente a los correspondientes ti-
tulos universitarios oficiales espafioles y que facultan en el pais expedidor del titulo para el acceso a ensefianzas de postgrado. El acceso por esta via
no implicard, en ningln caso, la homologacion del titulo previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de
cursar las ensefianzas de Master.

Criterios de admisién

La admision es la capacidad que posee la universidad para, entre otras cosas, establecer unos complementos formativos para cursar un determinado
Master. El articulo 17 del RD 1393/2007, modificado por el RD 861/2010, establece de forma genérica las siguientes condiciones de admision a las en-
sefianzas oficiales de Master:

1.Los estudiantes podran ser admitidos a un Master conforme a los requisitos especificos y criterios de valoracién de méritos que, en su caso, sean
propios del titulo de Master Universitario o establezca la universidad.

2.La Universidad incluird los procedimientos y requisitos de admision en el plan de estudios, entre los que podran figurar complementos formativos en
algunas disciplinas, en funcién de la formacién previa acreditada por el estudiante. Dichos complementos formativos podran formar parte del Master
siempre que el nimero total de créditos a cursar no supere los 120.

En todo caso, formen o no parte del Master, los créditos correspondientes a los complementos formativos tendran, a efectos de precios publicos y de
concesion de becas y ayudas al estudio la consideracion de créditos de nivel de Master.

3.Estos sistemas y procedimientos deberan incluir, en el caso de estudiantes con necesidades educativas especificas derivadas de discapacidad, los
servicios de apoyo y asesoramiento adecuados, que evaluaran la necesidad de posibles adaptaciones curriculares, itinerarios o estudios alternativos.
4.La admisién no implicard, en ningun caso, modificacion alguna de los efectos académicos y, en su caso, profesionales que correspondan al titulo
previo de que esté en posesion el interesado, ni su reconocimiento a otros efectos que el de cursar ensefianzas de Master.

El sistema de admision del alumnado se realizaré de acuerdo con los criterios y procedimientos establecidos en el Reglamento de Postgrado Oficial de
la USC siguiendo los principios de objetividad, imparcialidad, mérito y capacidad.
http://www.usc.es/export/sites/default/gl/goberno/vrodoces/eees/descargas/rglestudosoficiaisposgrao.pdf

Tal como se establece en la regulaciéon aprobada por la USC (RR del 2/04/2007, http://www.usc.es/export/sites/default/gl/normativa/descar-
gas/rrdesreguestudosposgrao.pdf) la Comisién Académica del Master tiene las competencias en materia de admision de estudiantes, siendo la encar-
gada de verificar que aquellos que pretendan acceder a cursar los estudios en este titulo tengan acreditadas adecuadamente las competencias exigi-
das.

El proceso de admision se ajustara a lo establecido por la normativa de la USC para masteres con limite de plazas y a los criterios generales de selec-
cién ( http://www.usc.es/gl/perfis/estudantes/matricula/masteroficial.html).

Se establecen como criterios generales de seleccioén los siguientes, por orden de preferencia, para el caso en que el nimero de preinscritos en el Mas-
ter supere el nimero de plazas disponibles:
1. Ingenieros Superiores, Arquitectos, Master en ingenieria o arquitectura.

2. Ingenieros técnicos, aparejadores, Graduados en ingenieria o arquitectura.
3. Licenciados, Masteres en disciplinas distintas a la ingenieria o arquitectura.

4. Diplomados, Graduados en disciplinas distintas a la ingenieria o arquitectura.
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4.3 APOYO A ESTUDIANTES

Como planteamiento genérico subrayar la existencia de estructuras en la USC de estructuras de informacién y apoyo a los estudiantes, sobre ayudas,
bolsas, trabajos en précticas, bolsas de empleo, orientacién laboral, autoempleo,... que seran divulgadas entre los alumnos del Méaster a lo largo del
curso (http://www.usc.es/gl/servizos/).

La Oficina de Informacién Universitaria (OIU, http://www.usc.es/gl/servizos/oiu/), tiene como objetivo facilitar la integracion transversal de la orienta-
cién, y su coordinacion en todos los niveles de la accién académico-docente, posibilitando de este modo la generacién de intervenciones de mejora.

Destacar ademas el Area de Orientacion Laboral y Empleo (http://www.usc.es/gl/servizos/saeel/aoll), siendo su objetivo el desarrollo de programas
destinados a facilitar la insercién laboral de los titulados, proporcionando las herramientas necesarias para que éstos puedan realizar una busca activa
de empleo. Sus lineas de actuacion se centran en facilitar la transicién al mundo laboral, asesorar en el proceso de busca de empleo, desarrollar estra-
tegias de empleabilidad y potenciar los vinculos Universidad-Empresa.

A nivel especifico de centro la Escuela Politécnica Superior desarrolla, en solitario o conjuntamente con otros centros, las siguientes acciones de apo-
yo y orientacién para los estudiantes matriculados en el Master a impartir:

- Presentacion de la Biblioteca Intercentros y formacion de usuarios: la Biblioteca Intercentros del Campus de Lugo, como el resto de los centros de la
Biblioteca Universitaria de la USC, ofrece a la comunidad universitaria un plan de formacién dirigido a profundizar en el conocimiento de los servicios
bibliotecarios y de los recursos de informacién. A lo largo del curso académico, esta biblioteca realiza sesiones de presentacion dirigidas a alumnos
de nuevo ingreso y organiza cursos adaptados a los diferentes tipos de usuarios y a las diferentes areas tematicas que se imparten en la Universidad.
Asi, se realizan cursos de manejo del catalogo, instrumentos basicos de consulta, bases de datos, revistas y libros electrénicos, recursos accesibles a
través de internet, etc. ( http://busc.usc.es/Servizos/formacion.asp).

- Atencién continuada en el Centro: la Direccién del Centro y su Unidad de Apoyo a la Gestién estan accesibles a diario para cualquier consulta de &m-
bito académico que afecte a los estudios de la Escuela. Ademas, la pagina web del Master se mantiene permanentemente actualizada como referen-
cia basica de informacion, en la que se pueden consultar horarios de actividades académicas, calendarios de evaluacion, programas de asignaturas,
horas de tutoria del profesorado, actividades extraordinarias, normativa, etc. Pagina web del Master: http://www.usc.es/gl/centros/eps/titulacions.html?
plan=12222&estudio=12223&codEstudio=11825&valor=9.

- Por Ultimo, cabe indicar que la Universidad de Santiago de Compostela cuenta con el Servizo de Participacion e Integracion Universitaria (SEPIU),
gue trabaja en la integracion de personas con discapacidad y presta apoyo para el desarrollo de las adaptaciones curriculares. ( http://www.usc.es/ es/
servizos/sepiu/index.html). También se encarga de la coordinacién y puesta en marcha de las actuaciones necesarias para favorecer la igualdad entre
todos los miembros de la comunidad universitaria ( http://www.usc.es/es/servizos/sepiu/integracion.html).

A nivel especifco de master, el coordinardor del master, por su parte, recibe en una jornada de acogida a los nuevos estudiantes el primer dia de cla-
se. En ella se les ofrece una presentacion de la Escuela, de los servicios administrativos y de la organizaciéon académica del Centro, ademéas de mos-
trarles sus instalaciones y el funcionamiento de la Biblioteca Intercentros y de otros servicios de interés para el alumnado de nuevo ingreso. Ademas

se les aporta informacién basica acerca del desarrollo del master.

4.4 SISTEMA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

Reconocimiento de Créditos Cursados en Ensefianzas Superior es Oficiales no Univer sitarias

MINIMO MAXIMO
0 0
Reconocimiento de Créditos Cursados en Titulos Propios

MINIMO MAXIMO
0 0

Adjuntar Titulo Propio

Ver Apartado 4: Anexo 2.

Reconocimiento de Créditos Cursados por Acreditacion de Experiencia Laboral y Profesional

MINIMO

MAXIMO

0

9

4.4 TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS

La Universidad de Santiago de Compostela en relacion a la transferencia y reconocimiento de créditos cuenta con la
siguiente normativa:

Normativa de transferencia y reconocimiento de créditos para titulaciones adaptadas al Espacio Europeo de Educacién Su-
perior, aprobada por su Consello de Goberno el 14 de marzo de 2008 , de cuya aplicacién son responsables el Vicerrectorado
con competencias en oferta docente y la Secretaria Xeral con los servicios de ellos dependientes: Servizo de Xestion da Ofer-
ta e Programacion Académica e Servizo de Xestion Académica.

- Resolucion Rectoral de 15/04/2011 por la que se desarrolla el procedimiento para el reconocimiento de competencias en las
titulaciones de Grado y Master.

Esta normativa cumple lo establecido en el articulo 13 del Real Decreto 1393/2007 y tiene como principios, de acuer-
do con la legislacién vigente:
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- Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditacion de competencias.

. Laposibilidad de establecer con caracter previo ala solicitud de |os estudiantes, tablas de reconocimiento globales entre titu-
laciones, que permitan una rapida resolucion de las peticiones sin necesidad de informes técnicos para cada solicitud y mate-
ria

. Laposibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como equivalentes para el acceso a grado
0 al posgrado, determinando |os estudios que se reconocen y las competencias pendientes de superar.

. Laposibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

En dicha normativa se contempla que las competencias adquiridas a través de la actividad profesional podran ser
objeto de reconocimiento, con efectos en el plan de estudios que se esta cursando, siempre que sea acreditada do-
cumentalmente con el informe favorable de la comision correspondiente

En todo caso la solicitud de reconocimiento se realizara a instancia de parte y deberd acompafiarse de los documen-
tos que acrediten, de manera fidedigna, los estudios o actividades que se pretenden reconocer. En el caso de ex-
periencia laboral o profesional deber& acreditarse documentalmente el trabajo realizado y presentar un curriculumy
una memoria del trabajo desarrollado en el que se acredite que las competencias adquiridas coinciden con las mate-
rias o actividades del titulo de las que se solicita el reconocimiento.

La Comision Académica del Master emitira informe técnico sobre las pretensiones del interesado, que tendra carac-
ter preceptivo, pero no vinculante para el Rectorado.

El coordinador/ a del méster podra recabar, mediante peticion razonada, documentacion complementaria del intere-
sado/a; del mismo modo que la Comisién Académica podra solicitar el asesoramiento de los especialistas que consi-
dere necesario o pedir informes a otras administraciones publicas

TEXTO COMPLETO DEL ACUERDO DE CONSEJO DE GOBIERNO

NORMATIVA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS PARA TITULACIONES ADAPTADAS
AL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR (EEES) ¢, Aprobada en la reunién del Consejo de Go-
bierno de la USC del 14 de marzo de 2008

La Ley Organica 4/2007, de 12 de abril, por la que se modifica la Ley Organica 6/2001, de 21 de diciembre, de Uni-
versidades (BOE 13 de abril) da nueva redaccion al articulo 36 de la LOU, para pasar a titularse Convalidacién o
adaptacion de estudios, validaciéon de experiencia, equivalencia de titulos y homologacion de titulos extranjeros. En
la nueva configuracién de la LOU, se sigue manteniendo la existencia de criterios a los que se deben ajustar las uni-
versidades, pero en este caso estos criterios van a ser fijados por el Gobierno, a diferencia del sistema actual, en el
que la competencia corresponde al Consejo de Coordinacién Universitaria.

La LOU introduce también como importante novedad la posibilidad de validar, a efectos académicos, la experiencia
laboral o profesional, siguiendo los criterios y recomendaciones de las declaraciones europeas para ¢ dar adecuada
respuesta a las necesidades de formacion a lo largo de toda la vida y abrirse a quienes, a cualquier edad, deseen
acceder a su oferta cultural o educativa¢,, como sefiala su exposicién de motivos.

Por ultimo el articulo 36 viene a sefalar que el Gobierno, previo informe del Consejo de Universidades, regulara el
régimen de validaciones entre los estudios universitarios y las otras ensefianzas de educacion superior a las que se
refiere el articulo 3.5 de la Ley Orgéanica 2/2006, de 3 de mayo, de Educacion. De este modo y a la espera de la re-
gulacioén por el Gobierno, podran ser validables a estudios universitarios:

. Las ensefianzas artisticas superiores

- Laformacién profesional de grado superior

- Las ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de grado superior
. Las ensefianzas deportivas de grado superior

Por su parte y en desarrollo de la LOU, el Real decreto de regulacion de las ensefianzas universitarias (1393/2007)
establece un nuevo sistema de validacion de estudios denominado reconocimiento e introduce la figura de la transfe-
rencia de créditos. Asimismo va a exigir que en la propuesta de planes de estudios se incorpore el sistema propues-
to de transferencia y reconocimiento de créditos, por lo que es necesario establecer una normativa general.
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La definicién del modelo de reconocimiento no sélo es de importancia capital para los alumnos que desean acceder
a cada titulacién sino que tiene sus raices en la propia definicion de la titulacion, que debe tener en cuenta los posi-
bles accesos desde otras titulaciones tanto espafiolas como extranjeras.

La propuesta de regulacion tiene las siguientes bases:

- Un sistema de reconocimiento basado en créditos (no en materias) y en la acreditacion de competencias.

- Laposibilidad de establecer con caracter previo ala solicitud de los alumnos, tablas de reconocimiento globales entre titula-
ciones, que permitan una répida resolucién de las peticiones sin necesidad de informes técnicos para cada solicitud y materia.

. Laposibilidad de especificar estudios extranjeros susceptibles de ser reconocidos como equivalentes para el acceso a grado
0 posgrado, determinando |os estudios que se reconocen y |as competencias pendientes de superar.

. Laposibilidad de reconocer estudios no universitarios y competencias profesionales acreditadas.

Por todo lo anterior, el Consejo de Gobierno en su sesion de 14 de marzo de 2008 acord6 aprobar la siguiente NOR-
MATIVA DE TRANSFERENCIA Y RECONOCIMIENTO DE CREDITOS PARA TITULACIONES ADAPTADAS AL
ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION

ART. 1 DEFINICIONES

La transferencia de créditos supone la inclusién en los documentos académicos oficiales del estudiante, relativos a
la ensefianza en curso, de la totalidad de los créditos por €l obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas con anterio-
ridad, en la misma o en otra universidad y que no conduzcan a la obtencion de un titulo oficial.

El reconocimiento supone la aceptacién por la Universidad de Santiago de los créditos que, siendo obtenidos en una
ensefianza oficial, en la misma u otra universidad, son computados en otras distintas a efectos de la obtencién de un
titulo oficial.

ART. 2 CRITERIOS DE RECONOCIMIENTO

Los criterios generales de reconocimiento son aquellos que fije el Gobierno y en su caso concrete la USC mediante
Resolucion Rectoral. Cada titulacion podra establecer criterios especificos adecuados a cada titulacion y que seran
plasmados en una Resolucion Rectoral. Estos criterios seran siempre publicos y vincularan las resoluciones que se
adopten.

En todo caso seran criterios de reconocimiento los siguientes:

1. Siempre que latitulacion de destino pertenezca ala mismarama que la de origen, serén objeto de reconocimiento los créditos
correspondientes a materias de formacion bésica de dicha rama.

2. Seran también objeto de reconocimiento |os créditos correspondientes a aquellas otras materias de formacidn bésica cursadas
pertenecientes a la rama de destino.

3. El resto delos créditos seran reconocidos por la Universidad de Santiago teniendo en cuenta la adecuacion entre las compe-
tenciasy los conocimientos asociados a las restantes materias cursadas por €l estudiante y |os previstos en el plan de estudios
0 bien que tengan carécter transversal

ART. 3 UNIDAD DE RECONOCIMENTO

La unidad de reconocimiento seran los créditos, sin perjuicio de poder reconocer materias 0 modulos completos. En
el expediente figuraran como créditos reconocidos y se tendrén en cuenta a efectos de considerar realizados los cré-
ditos de la titulacién.

ART. 4 SISTEMA DE RECONOCIMIENTO

4.1.- Para determinar el reconocimiento de créditos correspondientes a materias no recogidas en el articulo 2.a) y
2.b) se tendran en cuenta los estudios cursados y su correspondencia con los objetivos y competencias que esta-
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blece el plan de estudios para cada médulo o materia. La universidad acreditara mediante el acto de reconocimien-
to que el alumno tiene acreditadas las competencias de la titulaciéon y el cumplimiento de parte de los objetivos de la
misma en los términos definidos en el EEES.

4.2.- Para estos efectos cada centro podra establecer tablas de equivalencia entre estudios cursados en otras uni-
versidades y aquellos que le podran ser reconocidos en el plan de estudios de la propia universidad. En estas tablas
se especificaran los créditos que se reconocen y, en su caso, las materias o0 médulos equivalentes o partes de mate-
rias 0 modulos y los requisitos necesarios para establecer su superacion completa.

Igualmente se estableceran tablas de equivalencia entre las titulaciones anteriores al Real Decreto 1393/2007, de 29
de octubre, y las titulaciones adaptadas a esta normativa.

Estas tablas se aprobaran por Resolucién Rectoral y se haran publicas para conocimiento general.

4.3.- La universidad podra reconocer directamente o mediante convenios, titulaciones extranjeras que den acceso a
titulaciones oficiales de la USC o establecer en esos convenios el reconocimiento parcial de estudios extranjeros. La
USC dara adecuada difusion a estos convenios.

4.4.- Al alumno se le comunicaran los créditos reconocidos y el nimero de créditos necesarios para la obtencion del
titulo, segun las competencias acreditadas y segun los estudios de origen del alumnado. También podré especificar-
se la necesidad de realizar créditos de formacién adicional con caracter previo al reconocimiento completo de médu-
los, materias o ciclos.

ART. 5 PROCEDIMIENTO

El procedimiento se iniciard a instancia de parte, salvo lo previsto en el parrafo 4.3 del articulo anterior.

En caso de los créditos de materias de formacion basica o la existencia de tablas de reconocimiento, la Unidad de
Gestion Académica resolvera directamente la peticiéon en el plazo de un mes.

En el resto de los casos se solicitara informe previo al centro, que debera emitirlo en el plazo de un mes.

Sera de aplicacién subsidiaria y en lo que no se oponga a esta normativa el Protocolo para la regulacién de las vali-
daciones y adaptaciones aprobado por el Consejo de Gobierno de 26 de abril de 2006.

ART. 6. TRANSFERENCIA

Todos los créditos obtenidos en ensefianzas oficiales cursadas en la USC o en otra universidad del EEES seran ob-
jeto de incorporacion al expediente del alumno, previa peticion de este.

La USC tendera a realizar esta incorporaciéon mediante sistemas electronicos o telematicos.

ART. 7 SET

Todos los créditos obtenidos por el estudiante en ensefianzas oficiales cursados en cualquier universidad, tanto los
transferidos, los reconocidos y los superados para la obtencion del correspondiente titulo, seran incluidos en su ex-
pediente académico y reflejados en el Suplemento Europeo al Titulo.

ART. 8. RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS ANTERIORES AL REAL DECRETO 1393/2007, DE 29 DE OCTUBRE

El procedimiento y criterios para el reconocimiento parcial de estudios de titulaciones de Diplomado, Licenciado, Ar-
quitecto, Ingeniero o equivalentes para surtir efectos en titulaciones adaptadas al EEES seran los establecidos en
esta normativa.
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ART. 9. RECONOCIMIENTO DE OTROS ESTUDIOS O ACTIVIDADES

PROFESIONALES

Conforme los criterios y directrices que fije el Gobierno y el procedimiento que fije la universidad podran ser recono-

cidos como equivalentes a estudios universitarios, la experiencia laboral acreditada, las ensefianzas artisticas supe-

riores, la formacion profesional de grado superior, las ensefianzas profesionales de artes plasticas y disefio de grado
superior, las ensefianzas deportivas de grado superior y aquellas otras equivalentes que establezca el Gobierno o la
Comunidad Auténoma.

DISPOSICIONES TRANSITORIAS

1.- La validacién de estudios para titulaciones no adaptadas al EEES seguira rigiéndose por la normativa de estos
estudios.

2.- La validacioén de estudios en los Programas Oficiales de Posgrado desarrollados al amparo del Real Decreto
56/2005, de 21 de enero, y modificado por el Real Decreto 1509/2005, de 16 de diciembre se regulara por la presen-
te normativa y por el reglamento especifico.

DISPOSICION FINAL

La presente normativa entrara en vigor al dia siguiente de su aprobacion por el Consejo de Gobierno de la Universi-
dad

4.6 COMPLEMENTOS FORMATIVOS

Non se establecen
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5. PLANIFICACION DE LASENSENANZAS

5.1 DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

Ver Apartado 5: Anexo 1.

52 ACTIVIDADES FORMATIVAS

Docencia expositiva en grupos de 25 alumnos

Docencia interactiva en grupos de 25 alumnos

Actividades de evaluacion

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Précticas externas en empresas

Elaboracion de la memoria de las préacticas externas

Elaboracion del trabajo fin de méaster

Tutorias

5.3METODOL OGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos précticos

Conferencias de profesionales de reconocido prestigio

Realizacion de presentaciones de |os trabajos

Resolucién de problemas. Elaboracion y presentacion de trabajos de curso

Aprendizaje basado en laresolucion de casos practicos

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

Planificacidn, seguimiento y control de las précticas externas

5.4 SISTEMAS DE EVALUACION

Asistencia

Pruebas orales y/o escritas

Trabajos précticos vinculados con las competencias a adquirir

Participacién del alumnado en las actividades del aula

Las practicas externas se evaluaran a partir de los informes emitidos por los tutores en laempresay en laUSC, asi como dela
memoria de practicas elaborada por el alumno

Paralaevaluacion del trabajo fin de master se utilizard una rdbrica especifica

Trabajo hilo conductor

55NIVEL 1: Fundamentos de la Direccién de Proyectos

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Gestion de recur sos humanos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
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Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos basicos que se desarrollan en el area funcional de gestién de recursos humanos del proyecto segun el Project Management
Book of Knowledge. Conocer las bases de una metodologia de gestién de recursos humanos aplicable a cualquier tipo de proyecto.

Comprender los conceptos esenciales en lo relativo a motivacion, desmotivacion, liderazgo, sistemas de reconocimiento del trabajo realizado, negocia-
cién y gestién de conflictos. Nuevas tecnologias de gestién de recursos humanos

Aprender a preparar el CVitae propio y las entrevistas de seleccién de personal.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Metodologia de gestién de recursos humanos del proyecto: planificacién, obtencién del equipo de proyecto, desarrollo e integracién do equipo, y direc-
cion del mismo.

Matrices de responsabilidad.

Definicion de perfiles laborales.

Contenido de un plan de recursos humanos.

Motivacién y desmotivacion. Causas.

Delegacion, tareas y criterios para la delegacion del director del proyecto
Liderazgo, programacién neurolinglistica y coaching

Actividades de construccion e integracion del equipo.

Reconocimiento del trabajo realizado. Premios y castigos.

Preparacion del CVitae propio y de las entrevistas de seleccién de personal.

Seleccion de personal por parte del director de proyecto.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Adecuarse a la programacion de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia y a los estandares internacionales (PM-
BoK del PMI), para un maximo aprovechamiento a la hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para com-
prender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura. Participacion activa en las clases y uso de las tutorias.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos més amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de

ser en gran medida autodirigido o auténomo.
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5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con €l proyecto, intentando Ilegar auna
solucién satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situacidnes de conflicto y crisis

CT11 - Capacidad para mantenerse firme en |las posiciones o actuaciones que favorecen al proyecto (autoconfianza).

CT14 - Capacidad para €l intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT16 - Ejercicio de la profesion bajo principios deontol dgicos

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CESL1 - Conocer una metodol ogia especifica parala gestion de los recursos humanos del proyecto

CESI12 - Partes interesadas: capacidad paraidentificar las partes interesadas en €l proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 4.5 100

alumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 4 100

aumnos

Actividades de evaluacion 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de |25.5 0

los alumnos

Tutorias 15 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos précticos

Realizacion de presentaciones de los trabajos

Resolucién de problemas. Elaboracion y presentacion de trabajos de curso

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajo hilo conductor 0.0 50.0

NIVEL 2: Particularidades de la direccion de proyectos en diferentes campos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 2

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
2

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No

14749

csv: 211515427172450464381003



Identificador : 4310354

: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Proporcionar al alumno unos términos de referencia acerca de las particularidades de la direccién de proyectos en diferentes campos de actividad, co-
rrelacionandolas con los contenidos tedricos y demostrando el potencial aplicativo de las metodologias de direccién de proyectos.

55.1.3 CONTENIDOS

Particularidades da direccién de proxectos en diferentes campos de aplicacion, incluyendo los aspectos legislativos, de gestién de licencias y de segu-
ridad y salud:

Maduracion de proyectos

- Proyectos de construcion.

- Proyectos en el sector enerxético.

- Proyectos de construcién naval.

- Proyectos de planificacién y desarrollo rural.

- Proyectos de cooperacién al desarrollo.

- Proyectos de informética.

- Proyectos de |+D+i.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendadicones para el estudio de la asignatura.

Relacionar las conferencias con los contenidos tedricos y practicos desarrollados en el resto de materias. Estudio previo del tema a tratar en las parti-
cularidades de direccién de proyectos, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la conferencia. Participacion activa en las clases y uso de
las tutorfas.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad parala elaboracién, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientosy enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT12 - Redlizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologias y técnicas emergentes

CT15 - Capacidad parala generacion de alternativas medioambiental mente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesion bajo principios deontol gicos

CTO02 - Trabajar de forma auténomay con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CTO04 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones béasicas del entorno que rodea a proyecto: ala organizacion permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnolgico; y e
entorno legal
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CESOL1 - Capacidad para comprender y aplicar € concepto de proyecto y de direccién de proyectos (orientacion a proxectos), en

entorno de orientacion alos resultados

CESO7 - Conocer los sistemas 'y herramientas de gestion de recursos, costes y plazos en proyectos

CES08 - Capacidad para seleccionar la estrategia contractual mas adecuada

CESI12 - Partes interesadas: capacidad paraidentificar las partes interesadas en €l proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

CES13 - Capacidad pararedactar €l plan de gestion de un proyecto con unavision integradora de las diferentes &reas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¢), y pararealizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccién del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 6 100

alumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 6 100

aumnos

Actividades de evaluacion 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de |34 0

los alumnos

Tutorias 2 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Seminarios para el desarrollo de trabajos préacticos

Conferencias de profesional es de reconocido prestigio

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Asistencia 0.0 10.0
Trabajos précticos vinculados con las 0.0 50.0
competencias a adquirir

Participacién del dlumnado en las 0.0 40.0
actividades del aula

NIVEL 2: Definicion y gestion del alcance

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 5

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
5

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No
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NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos de gestion del alcance del proyecto y, en particular, de la elaboracion de estructuras de desglose de tareas (EDT) y de la defini-
cion de las actividades del proyecto.

Ahondar en la relacién entre la definicion del alcance y las restantes areas de conocimiento, a través de la interrelacién y coordinacién de los diferen-
tes procesos de gestion de proyectos.

Aplicar diferentes metodologias para la definicién del alcance, dentro del marco de referencia establecido por el Project Management Body of Knowled-
ge (PMBOK).

Aprender los procesos de identificacion de los interesados del proyecto, asi como la gestién y control de la participacion de los mismos en el proyecto.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Parte |. Introduccién y Recopilacion de requisitos.

-Aspectos generales

-Alcance y gestién del alcance

-Relacioén con otras areas de conocimiento e interrelacion de procesos
-Recopilacién de requisitos: concepto y herramientas.
-Documentacién, plan de gestién y matriz de rastreabilidad

Parte I1. Definicién del alcance

-Informacién necesaria para la definicién del alcance

-Técnicas creativas para la generacion de alternativas y la toma de decisiones
-Técnicas analiticas para la generacion de alternativas y la toma de decisiones
-La declaracion del alcance del proyecto

Parte Ill. La Estructura de Desglose de Tareas

-Informacién necesaria para la EDT

-Enfoques y técnicas para la generacion de la EDT

-Interrelacién con otras areas de conocimiento: la EDT y la gestion de tiempos, costes y calidad.

Parte IV. Verificacion y control

-Verificacién y control, y control de calidad

-Procedimientos de verificacion: inspeccién y auditoria.

-Procedimientos de control: andlisis de la variacién y mediciones de desempefio
-Integracion de la verificacién y control en otros procesos

Parte V. Gestion de los interesados

-Identificar a los interesados: tipologias, matriz de poder-interés, modelos de prominencia. Relaciones: Redes y matrices
-Planificar la gestién de los interesados: técnicas analiticas

-Gestionar la participacién: métodos de comunicacion, habilidades interpersonales, habilidades de gestion.

-Controlar la participacion: sistemas de gestion de la informacion.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Adecuarse a la programacion de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia, para un maximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participacion activa en las clases y uso de las tutorias.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad parala elaboracidn, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en €l desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES
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CT13 - Identificar metodologias y técnicas emergentes

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO07 - Comparar y seleccionar aternativas técnicasy de gestion

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CESO3 - Estimar la viabilidad econdmicay financiera de un proyecto, y definir sus objectivos

CES04 - Capacidad de crear la estructura de desagregacion de trabajos del proyecto, incluyendo el establecimiento de los limites
del proyecto y sus entregables, y de crear la estructura organizativa del proyecto

CESI12 - Partes interesadas: capacidad paraidentificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

CESI15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccion del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 15 100

alumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 18 100

aumnos

Actividades de evaluacion 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de |85 0

los alumnos

Tutorias 5 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos précticos

Realizacion de presentaciones de los trabajos

Resolucién de problemas. Elaboracion y presentacion de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolucidn de casos précticos

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual delos aumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas orales y/o escritas 0.0 60.0
Trabgjo hilo conductor 0.0 40.0

NIVEL 2: Marco conceptual de la direccion de proyectos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
3

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6

LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No

GALLEGO VALENCIANO INGLES
18/ 49
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No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Proporcionar al alumno unos términos de referencia acerca del campo de conocimiento de la Direccién de Proyectos que le permitan adquirir unas
destrezas bésicas para afrontar con éxito el master. Introducir herramientas basicas, de caracter transversal, y ampliamente utilizadas en distintos am-
bitos de las organizaciones gestionadas por proyectos. Proporcionar a alumno una visién global del master relacionando los distintos aspectos forma-
tivos y su distribucién cronoldgica, de forma que se facilite la comprensién de los hitos del master, asi como de los objetivos formativos exigidos en ca-
da hito. Analizar diferentes formas de organizaciones, comparandolas y evaluando la aplicacién de las metodologias de direccion de proyectos a cada
una de ellas. Introducir al alumno en los sistemas de certificacion en direccién de proyectos mas extendidos actualmente.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Contenidos teéricos

La asignatura presenta tres partes diferenciadas. En primer lugar se realizara una introduccion general a los conceptos basicos da direccién de proyec-
tos, incluyendo las asociaciones internacionales relacionadas con la direccion de proyectos, su visién del cuerpo de conocimientos y los sistemas de
certificacion que emplean. La segunda parte tratara sobre los aspectos organizativos de la direccién de proyectos, mientras que la tercera se dedica a
los procesos de la direccién del proyecto

Conceptos basicos.

Proyectos y gestion de proyectos. Gestién de programas. Carteras de proyectos y Gestion de Carteras de Proyectos (Portfolio). La certificacion en di-
reccion de proyectos. Fases y ciclos de la vida del proyecto. Agentes en el proyecto. Organizacion y estructuras de organizacion de proyectos. La ofici-
na de Gestion de Proyectos. Los modelos de madurez en direccién de proyectos. Procesos en la direccién de proyectos. Interacciones entre procesos.
Organizacion de los procesos.

Contenidos préacticos

Andlisis de organizaciones. Evaluacion de la idoneidad de la transformacién a organizacién por proyectos. Manejo de herramientas y técnicas comdn-
mente utilizadas en Direccion de Proyectos (técnicas de generacion de alternativas, de andlisis y de decision). Desarrollo de matriz de involucrados en
proyectos especificos. Analogias y diferencias en competencias entre distintos estandares de certificacién en direccion de proyectos.

La resolucion creativa de problemas: Practica de Creatividad. Practica de Andlisis DAFO y Practica de Andlisis Multicriterio.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programacion de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia, para un maximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participacion activa en las clases y uso de las tutorias.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conoci mientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacién

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y los conocimientos y razones Gltimas que las sustentan a pablicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT10 - Capacidad para abrirse alas aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que €l proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).
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CT12 - Redlizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologias y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT15 - Capacidad parala generacion de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesion bajo principios deontol dgicos

CTO02 - Trabajar de formaautdnomay con iniciativa

CTO03 - Aprender a aprender

CTO04 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO07 - Comparar y seleccionar aternativas técnicasy de gestion

CTO08 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econdmicos, socialesy ambientales

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CESO2 - Capacidad para comprender las implicaciones basicas del entorno que rodea al proyecto: ala organizacion permanente
gue lo dessarrollo; los programas 'y carteras de proyectos; €l entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnol gico; y €
entorno legal

CESOL1 - Capacidad para comprender y aplicar € concepto de proyecto y de direccidn de proyectos (orientacion a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CESI15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccion del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 9 100

alumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 10 100

aumnos

Actividades de evaluacion 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de |51 0

los alumnos

Tutorias 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

L ecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos précticos

Resolucién de problemas. Elaboracion y presentacion de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolucion de casos précticos

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajos précticos vinculados con las 0.0 50.0
competencias a adquirir

NIVEL 2: Gestion de lainformacién y de las comunicaciones del proyecto

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual
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ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LAS QUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA
Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Proporcionar al alumno nociones bésicas sobre el proceso comunicativo y su importancia en el &mbito de la direccién de proyectos. Desarrollar habili-
dades que permitan generar un plan de gestién de la informacién y las comunicaciones en un proyecto. Familiarizar al alumno con herramientas para
la generacion de informes, haciendo especial hincapié en la discriminacién de la informacién que se incluird, dependiendo del destinatario. Acercar al
alumno a los procesos de normalizacién de documentacién del proyecto. Introducir nuevas herramientas para comunicacién y gestion de informacion
en un entorno web.

55.1.3 CONTENIDOS

Contenidos teéricos

El proceso comunicativo. Contextualizacion.

La gestion de las comunicaciones del proyecto. El enfoque del PMI versus IPMA
Las matrices de interesados

Planificacion de la informacion y las comunicaciones
Gestion de la informacion versus gestion del conocimiento
La gestion documental

Distribucion de la informacion e informes de estado
Contenidos précticos

Elaboracion de presentaciones

Gestién eficaz de reuniones

Las tablas dindmicas de Excel

El gestor de informes de Microsoft Project

Elaboracién de un plan de gestion de comunicaciones

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programacion de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia, para un maximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participacion activa en las clases y uso de las tutorias

5.5.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad parala elaboracién, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion
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CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que |os estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT12 - Realizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados

CT14 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente susideasy defenderlas

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT02 - Trabgjar de formaauténomay con iniciativa

CTO03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo

CTO5 - Capacidad de andlisisy sintesis

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CESO2 - Capacidad para comprender las implicaciones basicas del entorno que rodea al proyecto: ala organizacion permanente
gue lo dessarrollo; los programasy carteras de proyectos; el entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnol gico; y €
entorno legal

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de direccién de proyectos (orientacidn a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CESI10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y pararedactar informes periodicosy finales del proyecto

CES14 - Capacidad paraidentificar y gestionar los cambios del proyecto

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccién del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 45 100

alumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 4 100

aumnos

Actividades de evaluacion 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de [25.5 0

los alumnos

Tutorias 15 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos préacticos

Realizacion de presentaciones de | os trabajos

Resolucion de problemas. Elaboracion y presentacion de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolucién de casos précticos

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
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Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0
Trabajos précticos vinculados con las 0.0 25.0
competencias a adquirir

Trabajo hilo conductor 0.0 25.0

NIVEL 2: Planificacion, seguimientoy control detiemposy costes

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 6

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
6

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

puesto del proyecto, asi como su control.

Conocer los procesos de gestién del tiempo y de los cotes del proyecto y, en particular, las técnicas para la elaboracion del cronograma y del presu-

5.5.1.3 CONTENIDOS

Gestion del tiempo del proyecto.
1. Definicién de las actividades

2. Secuenciacion de las actividades

4. Estimacion de la duraciéon de las actividades
5. Desarrollo del cronograma

6. Control del plazo.

Gestion de costes del proyecto.

1. Planificar la gestion de los costes

2. Estimar los costes

3. Determinar el presupuesto

4. Controlar los costes

Gestion de proyectos con Microsoft Project
1. Aproximacion a la herramienta

2. Planificacién del proyecto con MS project

3. Seguimiento del proyecto con MS project

3. Estimacion de necesidades de recursos para las actividades
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5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programacion de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia, para un maximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participacion activa en las clases y uso de las tutorias.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Capacidad parala €laboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CT10 - Capacidad para abrirse alas aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).

CT12 - Redlizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados

CT14 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CTO02 - Trabajar de forma auténomay con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CTO04 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo

CTO05 - Capacidad de andlisis y sintesis

CTO06 - Resolver problemas de forma efectiva

CTO08 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econdmicos, socialesy ambientales

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CESO2 - Capacidad para comprender las implicaciones basicas del entorno que rodea al proyecto: ala organizacion permanente
gue lo dessarrollo; los programasy carteras de proyectos; €l entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnol dgico; y €
entorno legal

CESOL1 - Capacidad para comprender y aplicar € concepto de proyecto y de direccién de proyectos (orientacion a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CESOQ7 - Conocer los sistemas 'y herramientas de gestion de recursos, costes y plazos en proyectos

CESI10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y pararedactar informes periodicosy finales del proyecto

CES14 - Capacidad paraidentificar y gestionar los cambios del proyecto

CESI15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccion del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 18 100
aumnos
Docenciainteractiva en grupos de 25 20 100
alumnos
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Actividades de evaluacion 4 100
Trabajo auténomo y estudio individual de |102 0
los alumnos

Tutorias 6 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos practicos

Realizacion de presentaciones de los trabajos

Resolucién de problemas. Elaboracion y presentacion de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolucion de casos précticos

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION

PONDERACION MINIMA

PONDERACION MAXIMA

Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0
Trabajos précticos vinculados con las 0.0 25.0
competencias a adquirir

Trabajo hilo conductor 0.0 25.0

NIVEL 2: Gestion de la contratacion

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos que se desarrollan en el area funcional de gestién de contrataciéon y compras del proyecto.

Conocer las bases de una metodologia de gestién de aprovisionamientos del proyecto, aplicable a cualquier tipo de proyecto (informatica, construc-

cion, 1+D, ayuda al desarrollo, etc.).

Conocer las principales estrategias contractuales existentes. Reflexionar sobre los pros y contras de dichas estrategias contractuales.

Saber seleccionar una estrategia contractual adecuada en proyectos normales cuya misién pueda comprender suficientemente bien el alumno. Saber
realizar una sencilla planificacién contractual en dichos proyectos. Saber realizar una sencilla gestion de aprovisionamientos en dichos proyectos.
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Conocer la configuracién general de la contratacion del sector publico. Saber analizar el proceso general de adjudicacién de un contrato y los procedi-
mientos de contratacion.

5.5.1.3 CONTENIDOS

Aspectos generales de la contratacién
- Planificaciéon (documentar las decisiones de compras, especificar el enfoque, identificar los proveedores potenciales);

- Efectuar las adquisiciones (obtener respuestas de los proveedores, analizar y seleccionar las mejores ofertas, negociar y adjudicar el mejor contrato
posible);

- Control de las adquisiciones; cierre contractual.

Aspectos especificos de la gestién de la contratacion

- Plan de gestion de aprovisionamientos (contratacién e compras) y su contenido.

- Procesos de licitacion y adjudicacion.

- Publicidad de las decisiones tomadas durante los procesos de contratacion.

- Importancia y uso de una estimacion realista objetiva del precio del contrato a efectos de la seleccién de suministradores o contratistas.
- Criterios y baremos de seleccion de suministradores o contratistas; requisitos minimos para participar en el proceso.

- Reuniones con vendedores / contratistas antes de la presentacion de propuestas.

- Negociaciones previas a la firma del contrato.

- Activacion e inspeccion de pedidos.

- Interrelaciones con el sistema de control de cambios contractuales.

- Inspecciones y auditorias durante la ejecucion.

- Interrelaciones con el sistema de certificaciones y pagos.

- Gestion de reclamaciones.

- Registros documentales de la administracién del contrato.

- Cuando hay que probar el producto final: puestas en marcha parcial y completa, pruebas de funcionamiento y de rendimiento parciales y completa.
- Cuando hay que documentar el producto adquirido: activacion de la entrega de documentos (manuales de operacién, mantenimiento y reparacion).
- Recepciones provisionales y definitiva.

- Protocolos de negociacion

Estrategias contractuales

- Estrategias o tipologias contractuales segun su alcance.

- Estrategias o tipologias contractuales segun la organizacion.

- Estrategias o tipologias contractuales segun el precio.

- Estrategias o tipologias contractuales segun el sistema de adjudicacion.

- Pros y contras y principales campos de aplicacion de las diferentes estrategias contractuales.

La Ley de Contratos del Sector Publico

- Presentacion de la Ley

- Contratos del sector publico

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Adecuarse a la programacion de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia, para un maximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participacion activa en las clases y uso de las tutorias.

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.15.1 BASICASY GENERALES
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CGO01 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB?7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especidizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

5.5.1.5.2 TRANSVERSALES

CT13 - Identificar metodologias y técnicas emergentes

CT07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicasy de gestion

CTO08 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econdmicos, socialesy ambientales

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones basicas del entorno que rodea al proyecto: ala organizacion permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnol6gico; y €
entorno legal

CESO3 - Estimar la viabilidad econémicay financiera de un proyecto, y definir sus objectivos

CES08 - Capacidad para seleccionar |a estrategia contractual mas adecuada

CESI12 - Partes interesadas: capacidad paraidentificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 4.5 100

alumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 4 100

aumnos

Actividades de evaluacion 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de |25.5 0

los alumnos

Tutorias 15 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

L ecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos précticos

Realizacion de presentaciones de los trabajos

Aprendizaje basado en la resolucién de casos précticos

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajos précticos vinculados con las 0.0 25.0
competencias a adquirir

Trabajo hilo conductor 0.0 25.0

NIVEL 2: Gestion dela calidad
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5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3,5

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
35

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

Si No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Implementacion del sistema de gestion de la calidad a través da politica, los procedimientos y los procesos de planificacion de la calidad, asegura-
miento de la calidad y control de calidad, con actividades de mejora continua de los procesos que se realizan durante todo el proyecto. Conocimiento
de fuentes, métodos y técnicas para la gestién de la calidad de los proyectos y actividades productivas de bienes y servicios para los futuros titulados.

Esta base tedrica y los desarrollos practicos, permitir4 el ejercicio profesional dentro del &mbito, enfoque y marco legal. Asi mismo se pretende que los
alumnos una vez cursada la materia, estén en disposicion de integrarse en equipos que redacten cualquier tipo de proyecto y que dispongan de la sufi-
ciente capacidad para poner en ejecucion la gestion de calidad desde un punto de vista de organizacién de la actividad o consultoria especializada.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Introducién al control de calidad en proyectos
- Introduccién al control de calidad

- Control de calidad en los proyectos

2. Planificacion de la calidad

- Conocer nuestra empresa/proyecto

- Mérketing

- Herramientas

3. Aseguramiento de la calidad

- Muestreo

- Andlisis de datos

4. Implantacién de un sistema de calidad
- Norma ISO 9001

- Otras normas

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programacion de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia, para un maximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participacién activa en las clases y uso de las tutorias.

Observaciones

Ademas de la Bibliografia basica resefiada en apartados anteriores, es necesario destacar, que los alumnos podran acceder a los siguientes recursos:

55.1.5 COMPETENCIAS

55.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su érea de estudio
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CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a pablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigtiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.52 TRANSVERSALES

CT09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con €l proyecto, intentando Ilegar auna
solucidn satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciones de conflicto y crisis

CT13 - Identificar metodologias y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente susideasy defenderlas

CT15 - Capacidad parala generacion de alternativas medioambientalmente sostenibles

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT04 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO06 - Resolver problemas de forma efectiva

CTO08 - Tomar decisiones considerando globa mente aspectos técnicos, econémicos, socialesy ambientales

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones béasicas del entorno que rodea a proyecto: ala organizacion permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnologico; y e
entorno legal

CES01 - Capacidad para comprender y aplicar €l concepto de proyecto y de direccidn de proyectos (orientacidn a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CESO6 - Conocer los sistemas 'y herramientas de gestion de la calidad en proyectos

CES15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccién del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 10.5 100

alumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 12 100

aumnos

Actividades de evaluacion 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de [59.5 0

los alumnos

Tutorias 35 100

55.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos préacticos

Realizacion de presentaciones de | os trabajos

Resolucion de problemas. Elaboracion y presentacion de trabajos de curso

Aprendizaje basado en la resolucién de casos précticos

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

29/49

csv: 211515427172450464381003



: ERMNC HIMISTERSC
4 ESPARA DE EDUCACION. CULTURA,
A ¥ DEPORTE

) m
j=1a}

Identificador : 4310354

Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajo hilo conductor 0.0 50.0

NIVEL 2: Gestion deriesgos

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL: Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
3

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos basicos que se desarrollan en el area funcional de gestién de riesgos del proyecto. Conocer las bases de una metodologia de
gestion de riesgos aplicable a cualquier tipo de proyecto (informatica, construccion, 1+D, ayuda al desarrollo, etc.).

Conocer las técnicas de identificacion de riesgos de uso mas frecuente. Conocer las técnicas de andlisis de riesgos de uso mas frecuente, y su posible
utilizacion.

Ser capaces de realizar un proceso basico de gestion del riesgo, identificando y analizando cualitativamente los principales riesgos de dichos proyec-
tos, y estableciendo estrategias y acciones de respuesta.

Conocer como se pueden aplicar las principales técnicas cuantitativas de analisis de riesgos a la determinacién de la rentabilidad del proyecto (y, por
tanto, a la estimacién y control del coste) y a la programacién del proyecto, a través de ejemplos muy sencillos, usando software comercial.

Conocer los pros y contras basicos de la utilizacién de las técnicas de andlisis de riesgos que se incluyen en el temario, y los criterios basicos para de-
cidir cuales son las que se debe usar, teniendo en cuenta las caracteristicas del proyecto y la madurez y otras caracteristicas de la organizacion.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Conceptos de la gestién de oportunidades y riesgos (GROP): incertidumbre, riesgo, probabilidad, impacto, riesgo individual y nivel de riesgo del pro-
yecto, riesgos secundarios, actitud ante el riesgo, crisis, gestion de la crisis, gestion de riesgos. Metalenguaje para la descripcién de los riesgos de pro-
yecto. Dinamica del riesgo. Beneficios y limitaciones del enfoque actuarial.

2. Metodologia de gestion de oportunidades y riesgos del proyecto del Project Management Institute. 2.1. Planificacion. 2.2. Identificacion. 2.3. Analisis
cualitativo. 2.4. Andlisis cuantitativo. 2.5. Planificacién de la respuesta. 2.6. Control.

3. Adaptacion de procesos estandar y uso de técnicas de andlisis segun las caracteristicas del proyecto (tamafio, complejidad y otras) y de la organi-
zacion gue lo lleva a cabo (madurez y otras).

4. Equipo necesario para la GROP.
5. Plazo necesario para la GROP.
6. Coste de la GROP.

7. Técnicas de identificacion de oportunidades y riesgos. 7.1. Revisién de documentaciones del proyecto. 7.2. Técnicas de generacién de informacion:
tormenta de ideas, entrevistas. 7.3. Listas de chequeo. 7.4. Andlisis de hipétesis asumidas. 7.5. DAFO. 7.6. Opinion de expertos.

8. Técnicas cualitativas de andlisis de riesgos. 8.1. Descripcién cualitativa de probabilidad e impacto. 8.2. Matrices Probabilidad-Impacto. 8.3. Evalua-
cion del plazo de respuesta. 8.4. Opiniones de expertos.

9. Software para apoyo en la identificacion, el andlisis cualitativo y el seguimiento y control del riesgo.

10. Técnicas cuantitativas de andlisis de riesgos. 10.1. Motivacién y necesidad del andlisis cuantitativo. 10.2. Opinién de expertos. 10.3. Analisis de
sensibilidad. 10.4. Andlisis de valor esperado. 10.5. Simulacién Monte Carlo.

11. Estimacion y control de reservas para contingencias y de reservas de gestion.
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12. Claves de una GRP eficaz

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programacién de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia, para un maximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participacion activa en las clases y uso de las tutorias.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, amenudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

55.1.52 TRANSVERSALES

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CTO02 - Trabajar de forma auténomay con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CTO04 - Aplicar pensamiento critico, l6gico y creativo

CTO05 - Capacidad de andlisis y sintesis

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CESO1 - Capacidad para comprender y aplicar el concepto de proyecto y de direccidn de proyectos (orientacidn a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CES09 - Conocer una metodologiay técnicas parala gestion de riesgos en proyectos

CESI0 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y para redactar informes periédicosy finales del proyecto

CES14 - Capacidad paraidentificar y gestionar los cambios del proyecto

CESI5 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccion del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 9 100

aumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 10 100

aumnos

Actividades de evaluacién 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de |51 0

los dumnos

Tutorias 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos practicos

Realizacién de presentaciones de los trabajos

Resolucién de problemas. Elaboracion y presentacion de trabajos de curso

Aprendizaje basado en laresolucion de casos précticos

Tutoriasindividualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos
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Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0
Trabagjos précticos vinculados con las 0.0 50.0
competencias a adquirir

NIVEL 2: Integracion: planificacion y control del proyecto

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Obligatoria

ECTSNIVEL 2 3

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
3

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

55.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Conocer los procesos de planificacion y control de conjunto del proyecto, comprendiendo la faceta de integracién que ello supone sobre todas las area
s funcionales de la direccion del mismo (alcance, plazo, coste, calidad, ...).
Elaborar el plan de gestién de un proyecto sencillo, de tamafio reducido y baja complejidad.

A través de la resolucion de casos practicos, introducirse en la toma de decisiones de control durante la ejecucién del proyecto.
Comprender el cometido de las reuniones de lanzamiento y cierre del proyecto.
Comprender el cometido de los cierres administrativo y contractual del proyecto.
Comprender la necesidad de documentar lo aprendido del presente proyecto para su uso en proyectos futuros.

55.1.3 CONTENIDOS

1. Introduccién a la gestion de la integracion
- Integracion a la gestién de la integracion

- Aplicacion préactica a un caso sencillo

2. Integracion transversal del proyecto

- Planes estratégicos

- Actas de constitucion de proyectos

- Planes de gestion

- Planes de control integrado de cambios

3. Elaboracion del documento

- Integracion de las principales areas

- Plan de gestion basico del proyecto transversal

- Elaboracion de un plan de gestién y proyecto
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- Integracion final y definicién final de alcance

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el estudio de la asignatura

Adecuarse a la programacién de contenidos teéricos y practicos de acuerdo con los manuales de la materia, para un maximo aprovechamiento a la
hora de cursarla. Estudio previo de los materiales docentes antes de llegar a clase, para comprender y asimilar mejor los conceptos de la asignatura.
Participacion activa en las clases y uso de las tutorias.

55.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1 BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, amenudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy |os conocimientosy razones Ultimas que las sustentan a piblicos
especializados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con €l proyecto, intentando Ilegar auna
solucién satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciénes de conflicto y crisis

CT14 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente sus ideasy defenderlas

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CT04 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo

CTO06 - Resolver problemas de forma efectiva

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CESOL1 - Capacidad para comprender y aplicar € concepto de proyecto y de direccién de proyectos (orientacion a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CESQO5 - Capacidad de crear otras estructuras de desagregacion (de trabajos, organizativa, de riesgos, entre otras).

CESL13 - Capacidad pararedactar € plan de gestion de un proyecto con unavision integradora de las diferentes areas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¢), y pararealizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES14 - Capacidad paraidentificar y gestionar los cambios del proyecto

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Docencia expositiva en grupos de 25 9 100

aumnos

Docenciainteractiva en grupos de 25 10 100

alumnos

Actividades de evaluacion 2 100

Trabajo auténomo y estudio individual de |51 0

los alumnos

Tutorias 3 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Lecciones magistrales y participativas

Seminarios para el desarrollo de trabajos précticos

Realizacion de presentaciones de los trabajos
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Aprendizaje basado en la resolucién de casos précticos

Tutorias individualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

Trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo. Sesion/es de discusion activa

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
Pruebas orales y/o escritas 0.0 50.0

Trabajo hilo conductor 0.0 50.0
55NIVEL 1: Précticas en empresa

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Précticas en empresa

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Précticas Externas

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

Realizar un contacto inicial con una organizacién empresarial desarrollando actividades de direccion de proyectos o relacionales.
Actividad profesional anticipada para poner en valor los aspectos teéricos recibidos en el mddulo | del Master.

55.1.3 CONTENIDOS

El presente Master tiene previsto en su programa docente un 2° médulo para la realizacion de ¢ Practicas en empresas¢, con 375 horas de dedicacion
prevista que se desarrollara durante diez semanas.

Estancia de diez semanas en una empresa o unidad de la Administracién relacionada con la direccién de proyectos. La labor a realizar debera tener
una componente clara de direccién de proyectos o de apoyo a dicha direccién. Se intentara que la empresa se dedique al campo de especializacion
por el que el alumno tenga mostrado preferencia.

El principio de la estancia se hara, en forma de contacto, una aproximacion a los términos de referencia del trabajo a realizar significando los aspectos
formativos para el alumno. Este trabajo debera ser llevado a cabo por un representante de la empresa, preferiblemente el que se vaya a encargar de
tutelar al alumno, y por otro lado por su tutor. Esta aproximacion intentara que la estancia del alumno sea lo mas provechosa posible.

5.5.1.4 OBSERVACIONES

Recomendaciones para el alumno

El alumno debera integrarse profesionalmente en la referida empresa

55.1.5 COMPETENCIAS

5.5.1.5.1 BASICASY GENERALES

CGO01 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto
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CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar |os conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su &rea de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos 'y enfrentarse ala complejidad de formular juicios apartir de
unainformacién que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre las responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusiones y |os conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a publicos
especiaizados y no especiaizados de un modo claro y sin ambigiiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con €l proyecto, intentando Ilegar auna
solucién satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciénes de conflicto y crisis

CT10 - Capacidad para abrirse alas aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).

CT11 - Capacidad para mantenerse firme en |las posiciones o actuaciones que favorecen al proyecto (autoconfianza).

CT12 - Redlizar estudios bibliograficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologias y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente susideasy defenderlas

CT15 - Capacidad parala generacion de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesion bajo principios deontol 6gicos

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CTO02 - Trabajar de forma auténomay con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo

CTO05 - Capacidad de andlisis y sintesis

CTO06 - Resolver problemas de forma efectiva

CT07 - Comparar y seleccionar alternativas técnicasy de gestion

CTO08 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econdmicos, socialesy ambientales

5.5.1.5.3 ESPECIFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones basicas del entorno que rodea al proyecto: ala organizacion permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnol gico; y €
entorno legal

CESO3 - Estimar la viabilidad econémicay financiera de un proyecto, y definir sus objectivos

CESOL1 - Capacidad para comprender y aplicar € concepto de proyecto y de direccién de proyectos (orientacion a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CES04 - Capacidad de crear la estructura de desagregacion de trabajos del proyecto, incluyendo el establecimiento de los limites
del proyecto y sus entregables, y de crear la estructura organizativa del proyecto

CESO5 - Capacidad de crear otras estructuras de desagregacion (de trabajos, organizativa, de riesgos, entre otras).

CESO6 - Conocer los sistemasy herramientas de gestion de la calidad en proyectos

CESQ7 - Conocer los sistemas y herramientas de gestion de recursos, costes y plazos en proyectos

CES08 - Capacidad para seleccionar |a estrategia contractual mas adecuada

CES09 - Conocer unametodologiay técnicas parala gestion de riesgos en proyectos

CESI10 - Capacidad para gestionar los datos del proyecto y pararedactar informes periodicosy finales del proyecto

CES11 - Conocer una metodol ogia especifica parala gestion de |os recursos humanos del proyecto

CESI12 - Partes interesadas: capacidad paraidentificar las partes interesadas en el proyecto y sus intereses, y para priorizarlos
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CESL13 - Capacidad pararedactar € plan de gestion de un proyecto con unavision integradora de las diferentes areas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¢), y pararealizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES14 - Capacidad paraidentificar y gestionar los cambios del proyecto

CESI15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccion del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Précticas externas en empresas 340 100

Elaboracion de lamemoria de las précticas | 5 0

externas

Tutorias 30 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Planificacidn, seguimiento y control de las précticas externas

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MINIMA PONDERACION MAXIMA
L as précticas externas se evaluarén a partir | 0.0 100.0

de losinformes emitidos por |os tutores

enlaempresay enlaUSC, asi como de

lamemoria de précticas el aborada por €l

aumno

55NIVEL 1: Trabajo fin de méaster

5.5.1 Datos Basicos del Nivel 1

NIVEL 2: Trabajo fin de master

5.5.1.1 Datos Basicos del Nivel 2

CARACTER Trabajo Fin de Grado / Master

ECTSNIVEL 2 15

DESPLIEGUE TEMPORAL : Anual

ECTSAnual 1 ECTSAnual 2 ECTSAnual 3
15

ECTSAnual 4 ECTSAnual 5 ECTSAnual 6
LENGUASEN LASQUE SE IMPARTE

CASTELLANO CATALAN EUSKERA

Si No No
GALLEGO VALENCIANO INGLES

No No No
FRANCES ALEMAN PORTUGUES
No No No
ITALIANO OTRAS

No No

LISTADO DE ESPECIALIDADES

No existen datos

NO CONSTAN ELEMENTOS DE NIVEL 3

5.5.1.2 RESULTADOS DE APRENDIZAJE

El proyecto fin de Master pretende ser una actividad profesional anticipada donde el alumno aplica los conocimientos adquiridos en su formacion, a un
problema real y complejo. El realizar un trabajo propio de la gestion de proyectos deberé analizar el problema, elegir la soluciéon més adecuada para
resolverlo, e implementar las actuaciones para la puesta en practica de esa solucion, finalizando con una potencial evaluacion de los resultados espe-

rados.

El tema de trabajo sera de suficiente magnitud, preferiblemente derivado de un encargo real. Cada alumno dispondra de un tutor para realizar el segui-

miento continuo y dindmico del mismo.
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Se contempla la posibilidad de que el alumno elija como trabajo fin de master una temética propia de la direccién de proyectos para profundizar e in-
vestigar en esa linea de trabajo

5.5.1.3 CONTENIDOS

Se desarrollara el proyecto, definido en la propuesta que el alumno presenta, la cual debe ser aceptada por la Comisiéon Académica del Master, que
definira sus términos de referencia, de forma que pueda realizarlo en el tiempo disponible. Es decir, se tendra una especial consideracién en la progra-
macion del trabajo proyectual. Por otro lado, se tendra en cuenta intervencién de la mayor parte de las areas de conocimiento definidas en el programa
de estudios del primer médulo del Master, asi como el resto de aspectos proyectuales.

55.1.4 OBSERVACIONES

Basarse en las recomendaciones del tutor a lo largo de la elaboracién del trabajo.

5.5.1.5 COMPETENCIAS

55.15.1BASICASY GENERALES

CGOL1 - Capacidad parala elaboracion, seguimiento y control de un plan de gestion de un proyecto

CB6 - Poseer y comprender conocimientos que aporten una base u oportunidad de ser originales en el desarrollo y/o aplicacion de
ideas, a menudo en un contexto de investigacion

CB7 - Que los estudiantes sepan aplicar los conocimientos adquiridos y su capacidad de resolucién de problemas en entornos
nuevos o poco conocidos dentro de contextos mas amplios (o multidisciplinares) relacionados con su area de estudio

CB8 - Que los estudiantes sean capaces de integrar conocimientos y enfrentarse ala complejidad de formular juicios a partir de
unainformacion que, siendo incompleta o limitada, incluya reflexiones sobre |as responsabilidades sociales y éticas vinculadas ala
aplicacion de sus conocimientos 'y juicios

CB9 - Que los estudiantes sepan comunicar sus conclusionesy los conocimientos y razones Ultimas que las sustentan a puablicos
especializados y no especializados de un modo claro y sin ambigiedades

CB10 - Que los estudiantes posean las habilidades de aprendizaje que les permitan continuar estudiando de un modo que habra de
ser en gran medida autodirigido o auténomo.

55.1.5.2 TRANSVERSALES

CTO09 - Capacidad para establecer estrategias para resolver desacuerdos relacionados con €l proyecto, intentando Ilegar auna
solucidn satisfactoria para todos, incluyendo las posibles situaciones de conflicto y crisis

CT10 - Capacidad para abrirse alas aportaciones, sugerencias, dudas y preocupaciones de otros, de forma que el proyecto se pueda
beneficiar de ello (actitud abierta).

CT11 - Capacidad para mantenerse firme en | as posiciones o actuaciones que favorecen al proyecto (autoconfianza).

CT12 - Redlizar estudios bibliogréficos y sintetizar resultados

CT13 - Identificar metodologias y técnicas emergentes

CT14 - Capacidad para el intercambio de opinionesy para comunicar eficazmente sus ideas y defenderlas

CT15 - Capacidad parala generacion de alternativas medioambientalmente sostenibles

CT16 - Ejercicio de la profesion bajo principios deontol 6gicos

CTO1 - Liderar y trabajar eficazmente en equipos interdisciplinares

CTO02 - Trabajar de forma auténomay con iniciativa

CT03 - Aprender a aprender

CT04 - Aplicar pensamiento critico, 16gico y creativo

CTO05 - Capacidad de andlisisy sintesis

CTO06 - Resolver problemas de forma efectiva

CTO07 - Comparar y seleccionar aternativas técnicasy de gestion

CTO08 - Tomar decisiones considerando global mente aspectos técnicos, econémicos, socialesy ambientales

55.15.3 ESPECIFICAS

CES02 - Capacidad para comprender las implicaciones bésicas del entorno que rodea a proyecto: ala organizacion permanente
que lo dessarrollo; los programas y carteras de proyectos; el entorno econémico, financero y mercantil; el entorno tecnoldgico; y
entorno legal

CES03 - Estimar la viahilidad econémicay financiera de un proyecto, y definir sus objectivos
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CESOL1 - Capacidad para comprender y aplicar € concepto de proyecto y de direccién de proyectos (orientacion a proxectos), en
entorno de orientacion alos resultados

CES04 - Capacidad de crear la estructura de desagregacion de trabajos del proyecto, incluyendo el establecimiento de los limites
del proyecto y sus entregables, y de crear |a estructura organizativa del proyecto

CESO5 - Capacidad de crear otras estructuras de desagregacion (de trabajos, organizativa, de riesgos, entre otras).

CESO6 - Conocer los sistemas y herramientas de gestion de la calidad en proyectos

CESO7 - Conocer los sistemas y herramientas de gestion de recursos, costes y plazos en proyectos

CESO8 - Capacidad para seleccionar |a estrategia contractual mas adecuada

CESO09 - Conocer unametodologiay técnicas parala gestion de riesgos en proyectos

CESI0 - Capacidad para gestionar |los datos del proyecto y para redactar informes periddicosy finales del proyecto

CES11 - Conocer una metodol ogia especifica parala gestion de |os recursos humanos del proyecto

CESI12 - Partes interesadas: capacidad paraidentificar las partes interesadas en €l proyecto y sus intereses, y para priorizarlos

CES13 - Capacidad pararedactar €l plan de gestion de un proyecto con unavisién integradora de las diferentes &reas directivas
(alcance, plazo, coste, calidad, ¢), y pararealizar actividades de lanzamiento y cierre efectivos del proyecto

CES14 - Capacidad paraidentificar y gestionar |os cambios del proyecto

CESL15 - Capacidad para establecer modos de apreciar cuando la direccion del proxecto ha sido exitosa

55.1.6 ACTIVIDADES FORMATIVAS

ACTIVIDAD FORMATIVA HORAS PRESENCIALIDAD
Actividades de evaluacion 2 100

Elaboracion del trabajo fin de méster 120 0

Tutorias 253 100

5.5.1.7 METODOL OGIAS DOCENTES

Realizacion de presentaciones de |os trabajos

Tutoriasindividualizadas y colectivas

Trabajo auténomo y estudio individual de los alumnos

5.5.1.8 SISTEMAS DE EVALUACION

SISTEMA DE EVALUACION PONDERACION MiNIMA PONDERACION MAXIMA

Parala evaluacién del trabajo fin de 0.0 100.0
maéster se utilizara una rdbrica especifica
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 PROFESORADO Y OTROS RECURSOS HUMANOS

Universidad Categoria Total % Doctores % Horas %

Universidad de A Corufia Profesor 11 100 10
Contratado
Doctor

Universidad de A Coruiia Profesor Titular |11 100 5
de Universidad

Universidad de A Corufia Catedrético de 11 100 7
Universidad

Universidad de Santiago de Compostela Profesor 23 100 31
Contratado
Doctor

Universidad de Santiago de Compostela Profesor Titular |33 100 42
de Universidad

Universidad de Santiago de Compostela Profesor 11 0 5
Asociado
(incluye profesor
asociado de C.C.:
de Salud)

PERSONAL ACADEMICO

Ver Apartado 6: Anexo 1.

6.2 OTROS RECURSOSHUMANOS

Ver Apartado 6: Anexo 2.

7. RECURSOSMATERIALESY SERVICIOS
Justificacion de que los medios material es disponibles son adecuados: Ver Apartado 7: Anexo 1.
8. RESULTADOSPREVISTOS

8.1 ESTIMACION DE VALORES CUANTITATIVOS

TASA DE GRADUACION % TASA DE ABANDONO % TASA DE EFICIENCIA %
80 10 100
CODIGO TASA VALOR %

No existen datos

Justificacion de |os I ndicadores Propuestos:

Ver Apartado 8: Anexo 1.

8.2 PROCEDIMIENTO GENERAL PARA VALORAR EL PROCESO Y LOSRESULTADOS

La USC viene evaluando el rendimiento general de los estudiantes de sus titulaciones oficiales principalmente a través de seis indicadores de rendi-
miento:

-Tasa de rendimiento: Indica el porcentaje de créditos que superaron los alumnos de los que se matricularon en un determinado afio académico.
-Tasa de éxito: Indica el porcentaje de créditos que superaron los alumnos de los presentados a examen en un determinado afio académico.

- Tasa de abandono: Indica el porcentaje de estudiantes que no se matricularon en los dos Ultimos cursos.

- Duracién media de los estudios: Media aritmética de los afios empleados en terminar una determinada titulacion por los titulados en un determinado
afio académico.

- Tasa de graduacion: Porcentaje de estudiantes que finalizan la titulacién en los afios establecidos en el plan 0 en uno més.

- Tasa de eficiencia: Relacién entre el nimero de créditos superados por los estudiantes y el nimero de créditos que se tuvieron que matricular en ese
curso y en anteriores, para superarlos. La tasa de eficiencia de una titulacién se mide de dos formas: sobre el conjunto de créditos superados a lo lar-
go de la carrera por los alumnos titulados en un determinado afio académico o bien sobre los créditos superados en las asignaturas de una titulacion
en un determinado afio académico.

Adicionalmente la comisién académica del master realiza, para cada asignatura, una encuesta adicional a la que realiza la USC en la que se recogen
aspecto no tratadas en la anterior.

Asimismo, en relacién al andlisis de resultados, tal y como se recoge en el proceso PM-01 Medicién, Andlisis y Mejora, el del SGIC y las propuestas de
mejora se realizan a dos niveles:

A nivel de Titulacion:
La Comisién de Titulo, a partir de la informacién proporcionada por el Responsable de Calidad del Centro, realiza un andlisis para evaluar el grado de
consecucion de los resultados planificados y objetivos asociados a cada uno de los indicadores definidos para evaluar la eficacia del Titulo. Como con-
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secuencia de este andlisis, propone acciones correctivas/preventivas o de mejora en funcién de los resultados obtenidos. Este andlisis y la propuesta
de acciones se plasman en la Memoria de Titulo de acuerdo con lo definido en el proceso PM-02 Revision de la eficacia y mejora del titulo.

A nivel de Centro:
En la Comision de Calidad del Centro se exponen la/s Memoria/s de Titulo que incluye/n el andlisis y las propuestas de mejoras identificadas por la/s
Comision de Titulo para cada uno de los Titulos adscritos al Centro.

A partir de las propuestas de mejora recogidas en la/s Memoria de Titulo para cada Titulo y el andlisis del funcionamiento global del SGIC, la Comisién
de Calidad del Centro elabora la propuesta para la planificacién anual de calidad del Centro, de acuerdo a lo recogido en el proceso PE-02 Politica y
Objetivos de Calidad del Centro.

9. SISTEMA DE GARANTIA DE CALIDAD

ENLACE | http://www.usc.es/es/centros/eps/ TitulacionDeGrao/Calidad/Calidad.html

10. CALENDARIO DE IMPLANTACION

10.1 CRONOGRAMA DE IMPLANTACION

CURSO DE INICIO |2008

Ver Apartado 10: Anexo 1.

10.2 PROCEDIMIENTO DE ADAPTACION

No procede
10.3 ENSENANZAS QUE SE EXTINGUEN
CODIGO ESTUDIO - CENTRO

11. PERSONASASOCIADASA LA SOLICITUD

11.1 RESPONSABLE DEL TiTULO

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
34259873Q Carlos Amiama Ares

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela Politécnica Superior. 27002 Lugo Lugo

Avda, Benigno Ledo gn

EMAIL MOVIL FAX CARGO
carlos.amiama@usc.es 677947797 982241835 Coordinador del méaster
11.2 REPRESENTANTE LEGAL

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO
33222403F Juan Viafio Rey

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Praza do Obradoiro s/n 15782 A Corufia Santiago de Compostela
EMAIL MOVIL FAX CARGO

reitor@usc.es 881811001 881811201 Rector

11.3SOLICITANTE

El responsable del titulo es también el solicitante

NIF NOMBRE PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO

34259873Q Carlos Amiama Ares

DOMICILIO CODIGO POSTAL PROVINCIA MUNICIPIO

Escuela Politécnica Superior. [ 27002 Lugo Lugo

Avda, Benigno Ledo /n

EMAIL MOVIL FAX CARGO

carlos.amiama@usc.es 677947797 982241835 Coordinador del master
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Ver Fichero: 02_Alega justifica.pdf
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A. ASPECTOS QUE NECESARIAMENTE DEBEN MODIFICARSE

1. CRITERIO 2: JUSTIFICACION

1.1. Se han de detallar los procedimientos de consulta empleados y cémo la
informacion de dichas consultas (acuerdos, informes, convenios, cartas de

apoyo,...) ha revertido en el plan de estudios.

Se ha procedido a revisar la redaccidon del epigrafe 2, Justificacion, incorporando
informacién adicional relativa a los procedimientos de consulta empleados y su reflejo

en el plan de estudios.

1.2.Se deben especificar los colectivos internos (junta de centro, comisiones
especificas, departamentos, profesorado, alumnado...) y organismos o colectivos
externos a la Universidad (colegios profesionales, asociaciones, organizaciones
empresariales, egresados,...) que han sido consultados en la elaboracidn del plan
de estudios, asi como la forma en que ha tenido lugar la consulta y aprobacion

de dicho plan de estudios en la propia Universidad.

Se ha procedido a revisar la redaccidon del epigrafe 2, Justificacion, incorporando
informacidn adicional relativa a los procedimientos de consulta empleados y su reflejo
en el plan de estudios, asi como la forma en que ha tenido lugar la consulta y

aprobacion de dicho plan de estudios en la propia Universidad.

2. CRITERIO 3: COMPETENCIAS

2.1. Revisar la redaccion de las competencias asegurando que sean facilmente
evaluables. Algunas son dificiles de evaluar, por ejemplo: CT 15, "Compromiso
con la proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible", CT 16, "Asumir

con responsabilidad ética su papel profesional”.
Se ha procedido a revisar la redaccidn de las competencias.

Se propone modificar la redaccién de la competencia CT15 integrando los aspectos
medioambientales y de sostenibilidad. El texto propuesto es CT15. “Capacidad para la

generacion de alternativas medioambientalmente sostenibles”.
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Se propone modificar la redaccidn de la CT16, de forma que se sustituya el concepto
de ética por el concepto de deontologia, mas vinculado al ejercicio profesional. La
redaccién propuesta para esta competencia es CT16. “Ejercicio de la profesion bajo

principios deontoldgicos”.

3. CRITERIO 4: ACCESO Y ADMISION DE ESTUDIANTES

3.1. Se debe particularizar para el titulo cdmo se realiza el reconocimiento de
créditos por experiencia profesional ya que el cuadro de reconocimiento de
créditos recoge la posibilidad de que sean reconocidos un maximo de 9 ECTS por

ese concepto.

Se complementard la informacion que figura en el epigrafe 4.4, Sistema de
transferencia y reconocimiento de créditos, afadiendo en el apartado destinado a
“Reconocimiento de créditos cursados por acreditacion de experiencia laboral y

IM

profesional” el siguiente texto:

“En dicha normativa se contempla que las competencias adquiridas a través de la
actividad profesional podrdn ser objeto de reconocimiento, con efectos en el plan de
estudios que se estd cursando, siempre que sea acreditada documentalmente con el

informe favorable de la comision correspondiente

En todo caso la solicitud de reconocimiento se realizard a instancia de parte y deberd
acompaiiarse de los documentos que acrediten, de manera fidedigna, los estudios o
actividades que se pretenden reconocer. En el caso de experiencia laboral o profesional
deberd acreditarse documentalmente el trabajo realizado y presentar un curriculum y
una memoria del trabajo desarrollado en el que se acredite que las competencias
adquiridas coinciden con las materias o actividades del titulo de las que se solicita el

reconocimiento.

La Comision Académica del Mdster emitird informe técnico sobre las pretensiones del

interesado, que tendrd cardcter preceptivo, pero no vinculante para el Rectorado.

El coordinador/ a del mdster podrd recabar, mediante peticion razonada,

documentacion complementaria del interesado/a; del mismo modo que la Comision
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Académica podrd solicitar el asesoramiento de los especialistas que considere

necesario o pedir informes a otras administraciones publicas.”

4. CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

4.1. Revisar la asignacion de competencias a las materias. Algunas materias tienen
asignadas ciertas competencias no adecuadas a sus contenidos, como por
ejemplo para el caso de la materia 5, “Marco conceptual de la Direccion de
Proyectos”, se asignan competencias tales como: CT 15, “Compromiso con la
proteccion del medio ambiente y el desarrollo sostenible”, CT 16, “Asumir con

responsabilidad ética su papel profesional”.

De la revisidn y analisis detallado de la asignaciéon de competencias a materias, y una
vez corregida la redaccion de las competencias CT15 y CT16, acorde a lo descrito en el
epigrafe 2, se propone retirar de la asignatura de “Planificacion, sequimiento y control
de tiempos y costes” las competencias CT11, CT15 y CT16, por considerar que no debe
de focalizarse el trabajo de estas competencias en esta asignatura. De igual forma se
propone eliminar las competencias CT10 y CT16 de la asignatura de “Gestion de la
calidad” por idénticos motivos. Asimismo se propone incluir al competencia CT16 en

la asignatura de “Gestidn de recursos humanos”.

En relacién con la asignacidon de las competencias CT15 y CT16 a la asignatura de
“Marco conceptual de la Direccion de Proyectos” consideramos que, una vez redefinida
la redacciéon de la misma, debieran de mantenerse asignadas a esta asignatura, ya que
cuando se aborda la oficina de gestién de proyectos y los modelos de madurez se

tratan de aspectos relativos a deontologia y sostenibilidad.

4.2.Se debe corregir el error de la tabla 5.3.1. Total de créditos ofertados por
caracter de las materias del plan de estudios, donde no figuran créditos para las
practicas externas, sin embargo se contemplan 15 ECTS de practicas externas en

el resto de apartados (Apartado 1.2. Distribucion de créditos en el Titulo).

Se ha procedido a corregir la referida tabla, en los términos indicados.
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4.3.Se debe especificar que en el sistema de evaluacion del TFM habra una defensa
publica del mismo. Lo que se especifica como sistema de evaluacién es que “Para

la evaluacidn del trabajo fin de master se utilizara una ribrica especifica”.
Se ha modificado el epigrafe 5.1, Descripcion del plan de estudios, incluyendo:

“Para la evaluacion del trabajo fin de mdster el alumno realizard una defensa publica
del mismo. La evaluacion del trabajo se realizard acorde a lo establecida en una rubrica
elaborada para este objeto. En dicha rubrica se integrard lo dispuesto en el reglamento
de matricula, elaboracion y defensa de los trabajos fin de grado y fin de mdster de la
USC, valordndose aspectos relativos a la calidad del documento, la exposicion y la

defensa que el alumno realiza del mismo.”

4.4.Se debe aclarar si el plan de estudios contempla una adecuada organizacion de la
movilidad del estudiantado e incluye un reconocimiento de créditos coherente
con las competencias del titulo, tanto para estudiantes propios como para los de

acogida.

Se ha modificado el epigrafe 5.1, Descripcion del plan de estudios, incluyendo
informacion relativa a la movilidad. Al tratarse de una titulacion de 60 créditos ECTS, a

cursar en 1 curso académico, no hay previstas acciones de movilidad.

4.5.Dado el caracter anual del TFM no se puede asegurar que se realiza en la fase
final del plan de estudios por lo que se debe aportar una planificacion temporal

detallada del desarrollo de las materias a lo largo del curso académico.

Se ha modificado el apartado 5.1, Descripcion del plan de estudios, incluyendo una
planificacion temporal del desarrollo de las materias para el curso 15/16. Esta
planificacion es comun para los distintos cursos académicos, con las variaciones
propias del calendario escolar. Como puede observarse las asignaturas se concatenan
consecutivamente en el tiempo, excepto la asignatura de “Particularidades de la

direccion de proyectos en diferentes campos”. Esta materia, en la que conferenciantes
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de distintos ambitos imparten charlas sobre la direccidn de proyectos en sus areas de
actuacién, se reparte a lo largo del curso académico, generalmente a continuacién del

examen de la convocatoria ordinaria de cada materia.

La docencia expositiva abarca desde septiembre hasta marzo. A continuacién se
realizarian las practicas en empresa y finalmente el trabajo fin de mdster. No obstante,
por conveniencia de la empresa y del alumno, las practicas en empresa pueden
desplazarse ligeramente, adelantandose o retrasandose. También es habitual que el
alumno aproveche su periodo de practicas para avanzar su trabajo fin de master,
aprovechando contenidos de las practicas, consiguiendo en este caso comprimir el

cronograma y presentar su TFM en la convocatoria de julio.

4.6.Se deben plantear sistemas de evaluacion adecuados a cada materia, ya que
todas se evaltian por medio de "Pruebas orales", y "Trabajos practicos", excepto
la materia 3 (“Particularidades de la direccion de proyectos en diferentes
campos”) que se evalua por "Asistencia", por "Trabajos practicos" y por

"Participacion en el aula".

Desde la comision académica del master se ha articulado un procedimiento, a
implantar en el curso 16/17, que vincule las competencias adquiridas en las distintas
materias, de forma similar a lo sugerido como recomendacién en este informe “Se
recomienda desarrollar un método satisfactorio para evaluar la adquisicion de los
resultados de aprendizaje previstos, no solo como suma de las diferentes asignaturas;
incluyendo prdcticas y Trabajos fin de Mdster”. Para ello se han definido los contenidos
de un trabajo a realizar por el alumno a lo largo del curso que condense las
competencias de las distintas asignaturas y sea calificado mediante el procedimiento
de evaluacion continua por los profesores encargados de las distintas materias. Este
trabajo se denominara “trabajo hilo conductor” y tendra un peso especifico dentro de

cada asignatura.

La incorporacién de este “trabajo hilo conductor” dentro de los sistemas de evaluacion

originard una redistribucion de los pesos de los distintos elementos a evaluar, tal y
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como se refleja en la memoria modificada (véase epigrafe 5.1. Descripcion del plan de

estudios).

4.7.Se deben contemplar mecanismos de coordinacion que aseguren la interaccidn
horizontal y vertical, especificando los agentes implicados y los mecanismos y

procedimientos que utilizaran para llevarlos a cabo.

Se ha modificado el apartado 5.1 de la memoria, Descripcion del plan de estudios,
incluyendo un epigrafe en el que se recogen los mecanismos de coordinacion

referidos.

5. CRITERIO 6: PERSONAL ACADEMICO

5.1. Se debe eliminar de la memoria los datos personales del profesorado, indicando
solamente su categoria académica, su tipo de vinculacion a la Universidad, su
experiencia docente e investigadora y/o profesional, su adecuacién a los ambitos
de conocimiento vinculados al titulo y porcentaje de dedicacién al titulo. La
especificacion del personal académico se realiza en términos de perfiles y no se
requiere incluir el nombre y apellidos del personal académico ni su curriculum

vitae.

Se ha procedido a modificar el contenido del anexo 1 del apartado 6.1 Profesorado y

otros recursos humanos, adecuandolo a las especificaciones formuladas.

6. CRITERIO 7: RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

6.1. Se deben aportar los convenios de colaboracién con los centros donde se van a
desarrollar las practicas, actualizados y debidamente cumplimentados. En caso
de que por el tamafio de los documentos, esto no sea posible, se debe aportar un
documento emitido por la universidad donde se certifiquen los convenios

firmados.

Se adjunta, dentro del anexo 1 del epigrafe 7, Recursos materiales y servicios,

certificado emitido por la USC donde se relacionan los convenios firmados.
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7. CRITERIO 10: CALENDARIO DE IMPLANTACION

7.1. Se debe corregir el error del apartado 10.3 Ensefanzas que se extinguen. Se
trata de una modificacion del titulo, no una reverificacion, por tanto no se

extingue el master indicado y debe desaparecer de este apartado de la memoria.

Se ha procedido a modificar este apartado acorde a la sugerencia realizada

. RECOMENDACIONES

1. CRITERIO 2: JUSTIFICACION

1.1. Se recomienda aportar enlaces web a los titulos similares impartidos en otras

Universidades.

Se ha modificado el epigrafe 2. Justificacion de la memoria incluyendo enlaces web a

los titulos similares impartidos en otras universidades.

2. CRITERIO 5: PLANIFICACION DE LAS ENSENANZAS

2.1. Se recomienda desarrollar un método satisfactorio para evaluar la adquisicion
de los resultados de aprendizaje previstos, no solo como suma de las diferentes

asignaturas; incluyendo practicas y Trabajos fin de Master.

Se ha modificado el epigrafe 5.1. Descripcion del plan de estudios, incorporando la
figura del “trabajo hilo conductor” para la evaluacidn de los resultados de aprendizaje

previstos en el conjunto de las asignaturas.

3. CRITERIO 9: SISTEMA DE GARANTIA DE LA CALIDAD

3.1. Se recomienda continuar con la implantacion del Sistema de Garantia de Calidad

y las actualizaciones que de la misma puedan deducirse.

La Comision de Titulo recoge la sugerencia formulada.
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2. JUSTIFICACION

2.1 Justificacion del Titulo propuesto, argumentando el interés académico,
cientifico o profesional del mismo

La justificacion de la necesidad de ofertar un posgrado profesional en Direccién
de Proyectos viene dada por la elevada demanda de profesionales expertos en
Direccion de Proyectos que esta aconteciendo en la actualidad. A diario se
pueden ver en la prensa escrita, nacional y europea, abundantes anuncios de
trabajo con denominaciones como “Jefe de Proyecto”, “Director de Programa”
‘Director de proyecto”, “Gerente de Proyecto” o, directamente (incluso en

Espafia), “Program Manager” o “Project Manager”.

Existe, por tanto una demanda clara de este tipo de profesional. Este hecho
queda patente por el incremento en la oferta de masteres que ha habido en los
ultimos afios, tanto de masteres oficiales como de titulos propios.

211  Justificacion de la existencia de referentes nacionales e
internacionales que avalen la propuesta y su correspondencia con el Titulo
propuesto

Es necesario subrayar que, en el momento de redactar la memoria inicial del
master en Direccidon de Proyectos de la USC (inicialmente Programa Oficial de
Postgrado), Unicamente existian en Espafia del orden de cinco programas de
titulo propio, y unicamente un programa de tipo Master POP en Direccion de
Proyectos, impartido por las Universidades del Pais Vasco y Zaragoza.

En los ultimos afos proliferan fuera de Europa numerosos Masteres en
Direccién de Proyectos, sobre todo en los EEUU y en los paises anglosajones
no europeos, ofertados por diferentes Universidades, como pueden ser The
George Washington University (EEUU; Master of Science in Project
Management), Penn State (EEUU; Master of Project Management), Colorado
Technical University (EEUU; Master of Project Management), Northwestern
University (EEUU; Master of Project Management Program), Western Carolina
University (EEUU; Master of Project Management, o The University of
Queensland (Australia; Master of Project Management). No hemos encontrado
Universidades que oferten titulaciones de grado en Direccién de Proyectos, por
cuanto se trata de un tipo de funcién directiva que diferentes tipos de
profesionales desarrollan tras haber trabajado varios afios en su sector, en
puestos de tipo técnico. De todas formas la Universidad de California Berkeley
(EEUU), ofrece un “Graduate program in Engineering and Project Management”
que; como se puede ver, se trata de una titulacién de tipo técnico, combinada
con conocimientos de gestion del proyecto.

Realmente, tanto en estos masteres extraeuropeos como en los europeos y
nacionales, no hay gran homogeneidad en cuanto a las asignaturas, pero si en
cuanto a los contenidos, que son siempre muy parecidos, si bien tratados con
mas profundidad y mayor alcance si se trata de un master de dos afios, en vez
de uno.
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En Europa no hay muchos programas de este tipo, y el pais con mayor nimero
de Masteres en este campo es el Reino Unido. De todas formas, existen ya
varios programas de este tipo en otros paises de Europa. Por ejemplo, la
Universidad de Limerick (Irlanda) ofrece un “Master in Project Management”.
También existen programas de este tipo desarrollados por varias Universidades,
como es el caso del “Master in Strategic Project Management” ofertado por las
Universidades Heriot- Vatio (Reino Unido), Tecnica de Milan (ltalia), y de Umea
(Suecia).

Este es también el caso muy reciente del EuroMPM (Master Europeo en
Direccion de Proyectos), desarrollado por la ESC Lille (Ecole Supérieure de
Management et Commerce de Lille, France), las Universidades de Ciencias
Aplicadas de Dortmund y Friedberg (Alemania), Universidad de Maribor
(Eslovenia), el GEA College Ljubljana (Eslovenia), la Universidad de Ciencia y
Tecnologia de Noruega (NTNU), y las Universidades del Pais Vasco y de
Zaragoza (Espafia).

En Espafia en la actualidad se imparten varios masteres en Direccion de
Proyectos, si bien no todos tienen el caracter oficial. A continuacion se
relacionan los mésteres en Direccion de Proyectos que se ofertan:

Méasteres oficiales

Master Universitario en Disefio y Gestion de Proyectos Tecnoldgicos.
Universidad Internacional de la Rioja (http://www.unir.net/ingenieria/master-
direccion-gestion-proyectos-tecnologicos/549200001565/)

Méster Universitario en Direccion y Gestion de Proyectos. Universidad
Politécnica de Valencia (https://www.upv.es/titulaciones/MUDGP/)

Master Universitario en Direccion de Proyectos. Universidad Publica de Navarra
(http://www.unavarra.es/estudios/posgrado/oferta-de-posgrado-oficial/titulos-
oficiales-de-master/escuela-tecnica-superior-de-ingenieros-industriales-y-de-
telecomunicacion/master-universitario-en-direccion-de-proyectos)

Méster Universitario en Direccion de Proyectos. Universidad de Oviedo
(http://cei.uniovi.es/postgrado/masteres/visor/-
lasset_publisher/xK3t/content/master-universitario-en-direccion-de-
proyectos;jsessionid=DBFCDBA6CD80BBE133D7B9E5466253B6)

Master universitario en direccion integrada de proyectos. Universidad da Corufia
(http://estudos.udc.es/es/study/start/471V01)

Master Universitario Europeo en Direccion de Proyectos - Euro MPM.
Universidad del Pais Vasco (https://www.ehu.eus/es/web/eurompm/aurkezpena)

Méster en Direccién y Organizacion de Proyectos. Universidad de Nebrija
(http://www.nebrija.com/escuela-negocios/mba-master/master-
universitario/direccion-proyectos/master-direccion-proyectos.php)

Masteres propias
Master Universitario en Direccion de Proyectos. Universidad Ramén Llull

(http://www.salleurl.edu/WCM_Front/Formaciones/Pestanyes/ FHqOKEgb-
SRqCt6to9pQlcKJeMaDEWTcCNWSPyQYc9 0Gg7ZBnyEyRIVA1ZwbnDkILTPG
UzBaOnKH2R08r1xoALASG613ea86HCnEkM7YelPVmrégGomLOSXm9gSaWvC
E1vYD4m9vISORtH03S1t0azhgZbCtimmnVpbczzkNgOE)
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Master Universitario en Direccion y Gestidén de Proyectos. Universidad Camilo
José Cela (http://www.ucjc.edu/estudio/master-universitario-en-direccion-y-
gestion-de-proyectos!/).

Méster universitario en universitario en gestién de proyectos internacionales de
ingenieria. Universidad Europea de Madrid
(http://madrid.universidadeuropea.es/estudios-universitarios/master-universitario-
en-gestion-de-proyectos-internacionales-de-ingenieria)

Master en Gestion Integrada de Proyectos. Project Management. Universitat de
Barcelona (http://www.il3.ub.edu/es/master/master-gestion-integrada-proyectos-
project-management.html)

2.1.2 Datos y estudios acerca de la demanda potencial del Titulo y su
interés para la sociedad

Como consecuencia de todo lo anterior, se justifica claramente el interés del
titulo de méaster en Direccion de Proyectos, y su oferta en la USC. Este hecho se
ve reforzado por la demanda de los alumnos que, desde la primera edicién del
master, ha cubierto las plazas ofertadas. Ademas destaca el hecho de que un
porcentaje significativo de alumnos procede de fuera de nuestra comunidad (10-
15 %) y de fuera del Espacio Europeo de Educacion Superior (10-20 %).

El Director de Proyectos es una figura ya reconocida en la actualidad en el
ambito laboral y, si bien es cierto que su mayor implantacion se produjo en el
sector de la construccién e informatica, también lo es que su aparicién en otros
ambitos (turismo, medio ambiente, ONGs, entre otros) es cada vez mas
generalizada. La necesidad de la existencia de un profesional que pueda realizar
una integracion horizontal y vertical para la direccidn de todos los recursos que
se dispongan en el proyecto exige un alto nivel de aprendizaje previo, asi como
unos conocimientos tedrico-practicos especificos para este profesional.

La Escuela de Negocios de la Universidad de Lancaster (Lancaster University
Management School, Reino Unido) ofrece un “MSc Project Management”,
genérico, en un afo, con contenidos similares a los del Méaster que aqui se
describe, distribuidos en asignaturas que no siempre son las mismas (en
ocasiones los contenidos se agrupan en asignaturas de forma diferente).

Este Master podia haber tratado de sumarse a la propuesta del EuroMPM, pero
esto es algo que queda supeditado a los resultados del desarrollo de futuras
ediciones del Master que aqui se plantea. Las razones estriba
fundamentalmente en que consideramos que se debe avanzar con un master de
60 ECTS netamente profesional, siendo el EuroMPM (y también el programa
promovido por la Heriot-Vatio University) un programa de caracter mas
académico, de dos afios y 120 ECTS, que no encaja con tal idea. Ademas, en la
actualidad los profesores que intervienen en este master siguen impartiendo
toda su anterior docencia, debiendo afiadirla a la misma, reflejando en el POD
todas las clases correspondientes al Master. El encargo docente de los docentes
que participan esta al maximo de sus posibilidades, no pudiendo justificarse la
incorporacion de nuevo profesorado con cargo a necesidades de masteres.
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Por otra parte, nuestra experiencia nos indica que el alumno es siempre un
profesional que trabaja y desea una formacién muy préactica, no estando
interesado en realizar un doctorado, salvo muy pocas excepciones.

No obstante y, a partir de la evolucion de este Master, se prevé la posibilidad de
que quede encuadrado como un “Executive Master” solamente dedicado a los
profesionales que trabajan, y que el programa lance una nueva version del
Méster, ya a tiempo completo, con una duracién de dos afos, para ser incluido
en alguno de los programas interuniversitarios del tipo del EuroMPM (o en el
mismo EuroMPM, sl fuera oportuno). Si se considerase que no es oportuno
ampliar los estudios a dos afios, en el futuro se contactaria con Universidades
que tengan programas mas cercanos al nuestro, como es el caso de la Escuela
de Negocios de la Universidad de Lancaster (Reino Unido), para que nuestro
programa pudiera tener un caracter internacional.

Por lo demas, de todos los Masteres que se han analizado, algunos son
genéricos (aplicable a diferentes campos o sectores, como los de la
Construccion, Informatica, 1+D..., y otros se dirigen especialmente a un solo
campo o sector industrial (por ejemplo, al de la Construccién). Lo mas
frecuente es el caso de los Masteres genéricos, teniendo también en cuenta que
en Espafa todavia la demanda de estos profesionales es inferior a la de los
paises nordicos y anglosajones, no tiene sentido por tanto, que nuestro Master
sea sectorial. Por todo lo cual el Méaster que se presenta es genérico, aplicable a
cualquier campo o sector industrial.

Finalmente, existe otro hecho que contribuye al interés y relevancia de este
Master: desde hace ya bastantes afios las dos organizaciones internacionales
mas destacables en materia de Direccion de Proyectos, el PMI (Project
Management Institute, EEUU) y la IPMA (Internacional Project Management
Association, Zurich, Suiza), estan presentes en Espafa. La primera (PMI), tiene
ya varios “Capitulos” regionales en Espafia, como es el caso de Madrid o
Barcelona. La segunda, de mayor antigiiedad en Espafia, esta representada en
nuestro pais por AEIPRO (Asociacion Espafiola de Ingenieria de Proyectos).
Este hecho deja clara la importancia que, por una parte, las empresas e
instituciones publicas espafiolas estan dando a esta pluridisciplina y, por otra, la
identificacién de Espafia como un pais con suficiente desarrollo en esta materia,
por parte de estas organizaciones internacionales.

La plantilla de profesorado que integra el master con la Direccion de Proyectos,
tiene una gran vinculacion con profesorado de otras universidades que imparten
mésteres similares (Universidad Politécnica de Valencia, Universidad de la Rioja,
Universidad de Oviedo,..) asi como con las principales organizaciones del
ambito de la direccion de proyectos (IPMA, PMI, AEIPRO,...). Prueba de ello es
que 4 profesores de la comision académica del master son, desde el afio 2009,
miembros del comité cientifico del Congreso Internacional de Direccion e
Ingenieria de Proyectos que anualmente organiza la Asociacién Espafiola de
Ingenieria de Proyectos. Consecuentemente podemos afirmar que los
contenidos del plan de estudios son plenamente vigentes en la actualidad, si
bien, dichos contenidos se actualizan de forma periodica, incorporando las
mejoras en los procedimientos fruto de la continua innovacién que se produce en
un campo tan dinamico.
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El profesorado que participa en el master publica en las revistas JCR de mayor
impacto mundial en el tema de la Direccién de Proyectos y cuenta con muchos
afios de experiencia en la docencia de Proyectos y Direccion de Proyectos, tanto
en asignaturas de grado de diferentes ingenierias (Universidad Politécnica de
Madrid, UNED, Universidad de A Corufia, Universidad de Santiago de
Compostela, Universidad de Vigo), como en asignaturas de doctorado (en las
mismas Universidades), y en Méasteres en Direccion de Proyectos (privados o de
titulo propio) en la Universidad Politécnica de Madrid, Universidad de Barcelona,
Institut Catalan de Tecnologia-UPC, y Universidad de Valladolid, entre otras
Organizaciones. Por otra parte, un porcentaje importante de los profesores del
Master estan certificados en Direccion de Proyectos por las dos Organizaciones
Internacionales ya referidas (PMI e IPMA), mediante examenes tedricos y
practicos de la materia y analisis del CVitae. Por ultimo, varios grupos de
investigacion que trabajan en esta materia estan ligados a este Master. También
es importante destacar que la préactica totalidad de profesores del master son
doctores vy, por tanto, la mayoria de las asignaturas del Master podran ser
reconocidas como parte del periodo de formacién de un doctor. Todo lo cual
supone un activo importante para el Master, que garantiza su viabilidad.

2.2 ADECUACION DEL TITULO AL NIVEL FORMATIVO DEL MASTER

Cada vez mas, empresas de todo tipo, incluso las que tradicionalmente estaban
orientadas al producto, organizan su trabajo por proyectos. Actualmente no
existe ninguna titulacién universitaria (ni de primero ni de segundo ciclo) que
abarque esta pluridisciplina. Ingenieros, arquitectos o licenciados en diversas
disciplinas comienzan a trabajar, al término de sus estudios, en equipos de
proyecto a niveles inferiores y, al cabo de cierto tiempo, se les dan
responsabilidades de directores de proyecto. Esta es la razén de que este
Master esté orientado a profesionales que ya estan trabajando.

Con este Master que, como se puede ver en el resto de la memoria, es
coherente con los objetivos formativos generales recogidos en los descriptores
de Dublin, se pretende que el alumno adquiera unas habilidades
complementarias a las adquiridas en su formacion académica previa,
fortaleciendo aquellas competencias que fueron menos desarrolladas en su
formacion y complementando aquellas que fueron alcanzadas en mayor grado.

2.3 DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE CONSULTA INTERNOS Y
EXTERNOS UTILIZADOS PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE
ESTUDIOS

2.3.1 Procedimientos de consulta internos

Para la elaboracion del plan de estudios, por una parte, se cre6 una Comision
Redactora que aglutind varios de los docentes que lideran este proyecto
educativo (algunos de ellos con amplia experiencia profesional en empresas
orientadas a proyectos), tomando como fuentes las siguientes:
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e Primeramente, la estructura basica del plan de estudios se concibi6 en base
a los dos principales documentos internacionales que constituyen,
respectivamente, el cuerpo de conocimiento de la Direccion de Proyectos,
del Project Management Institute (PMI) estadounidense (PMI Standards
Committee 2004), y el correspondiente cuerpo de conocimientos de la
International ~ Project Management Association (IPMA 2006). La
denominacién habitual del primero y PMBOK (Project Management Body of
Knowledge; PMI Standards Committee 2004), y la del segundo ICB (Ipma
Competence Baseline; IPMA 2006). Conviene destacar que una de las
profesoras del Master (Dra. M.P. de la Cruz) ha participado en la redaccion
del PMBOK 2004, y que otro de los profesores del Méaster (Dr. A. del Cafio)
ha participado en la redaccion del PMBOK 2004, del PMBOK 2000 (la
version anterior) y de la transposicién a Espafia del ICB V2.

e Laestructura de estos dos documentos es completamente diferente, a pesar
de que los dos cuerpos de conocimiento son similares. El ICB se estructura
en competencias, y en particular en 20 elementos técnicos (por ejemplo,
partes interesadas, objetivos y requerimientos del proyecto, riesgos y
oportunidades, alcance y entregables, calidad, recursos, cambios,
integracién, comunicacion, o contratacion y compras, entre otros), 15
elementos de comportamiento (por ejemplo, autocontrol, creatividad,
liderazgo), y 10 elementos contextuales (por ejemplo, orientacion al
proyecto, al programa o a la cartera de proyectos, finanzas, seguridad y
salud). Por el contrario, el PMBOK se estructura en nueve areas directivas:
alcance, plazo, coste, calidad, riesgo, contratacion, recursos humanos,
comunicaciones e integracion. No tiene sentido estructurar el Master en
funcién de las competencias, que ademais son muchas, por lo cual la
estructura de asignaturas del Master es muy similar a estructura del
PMBOK, aunque incluyendo, tanto los principales contenidos del PMBOK,
como los del ICB.

¢ No obstante, los contenidos del Master no abarcan todos los incluidos en el
PMBOK y en el ICB, porque ello supondria la necesidad de més de un afio
para la docencia, y probablemente también mas de dos, teniendo en cuenta
que dichos documentos estan pensados, no so6lo para el director de
proyecto, sino también para los profesionales que dirigen un departamento
de Direccion de Proyectos, resultando que el Master que aqui se presenta
esta pensado para preparar para los inicios de una carrera de Direccidn de
Proyectos.

e Tras analizar y usar como fuentes estos dos documentos, los profesores
redactores de esta memoria realizaron una sintesis de sus conocimientos,
basados en la principal bibliografia existente, que se refiere al final de este
epigrafe, enriquecieron el borrador del plan de estudios inicial realizando
diversas mejoras. Toda esta bibliografia existe en alguna de las bibliotecas
de las tres Universidades de Galicia o, en algun caso, es propiedad personal
de algun profesor.

e También se revisaron los programas de diversos Masteres de otras
Universidades. En particular, se revisaron los planes de estudio de los
Masteres en Direccion de Proyectos de las Universidades que se listan al
final de este epigrafe.

Para la elaboracién de la propuesta se han consultado adicionalmente los
siguientes documentos:
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- Libro Blanco de la Direccién Integrada de Proyecto en la Construccién

- Real Decreto 1393/2007 de 29 de octubre por el que se establece la
ordenacion de las ensefianzas universitarias oficiales (BOE de 30 de octubre de
2007).

- Lineas generales para la implantacion de los estudios de grado y postgrado en
el sistema universitario de Galicia. Documento del Consejo Gallego de
Universidades aprobado en el pleno de 5 de noviembre de 2007.

- Lineas generales de la Universidad de Santiago de Compostela para la
elaboracion de las nuevas titulaciones oficiales reguladas por el RD 1393/2007.

2.3.2 Procedimientos de consulta externos

La Comisién de Redaccion ha mantenido contactos con agentes externos cuyas
opiniones han servido para configurar el disefio del Plan de Estudios:

- Asociacién Espariola de Ingenieria de Proyectos (AEIPRO).

- International Project Management Association (IPMA).

- Organismo Certificador de la Direccion de Proyectos (OCDP).

- The International Research Network on Organizing by Projects (IRNOP).
- Asociacion Espafiola de Direccion Integrada de Proyectos (AEDIP).

2.3.3 Procedimiento de consulta y aprobacion del plan de estudios

Fruto de la comunicacion entre los profesionales de las empresas y las ideas de
los docentes redactores de la memoria (parte de ellos con amplia experiencia
profesional en empresas orientadas a proyectos), fue surgiendo el plan de
estudios propuesto, con una vocacion claramente profesional y orientado a la
capacitacion de los futuros directores de proyectos para la utilizacion de las
herramientas y técnicas habitualmente utilizadas en esta disciplina. Finalmente
se realizaron varias reuniones con diversos profesores del Master, para
consensuar el plan de estudios definitivo.

El Méaster en Direccion de Proyectos se tramitd como Unica titulacion dentro del
Programa Oficial de Posgrado con la misma denominacion para su implantacién
en el curso 2008-09. Una vez elaborada la propuesta por la Comision Redactora
fue revisada por la Comisién de Estudios de Posgrado de la USC, que emitié un
informe favorable (inicialmente se tramité como titulo interuniversitario con UDC
e UVIGO, pero en estas universidades no se aprobo).

Posteriormente fue aprobado el proyecto de titulacion en el Consello de Goberno
de la USC del 21/11/2007. La Comision Galega de Informes, Avaliacion,
Certificacion e Acreditacion (CEGIACA) emitié un informe favorable sobre esta
titulacion en la reunién do 15/02/2008. La USC solicitd la implantacion de esta
titulacion a la Comunidad Auténoma, quien lo autorizd mediante el Decreto de la
Conselleria de Educacién e Ordenacion Universitaria 53/2008, de 13 de marzo
(DOG del 28 de marzo de 2008), por el que se autoriza la implantacion de los
estudios universitarios oficiales de posgrado en las universidades del sistema
universitario de Galicia para el curso 2008/2009.
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2.4 JUSTIFICACION DE LA ADECUACION DEL TITULO A LAS NORMAS
REGULADORAS/DIRECTIVAS PARA LA HABILITACION PARA EL
EJERCICIO PROFESIONAL
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En Espafa la figura del Director de Proyecto no estd sometida a normas
reguladoras de obligado cumplimiento del ejercicio profesional vinculado a dicho
titulo. En el caso de la construccion existe, por ejemplo, legislacion de obligado
cumplimiento relativa a la elaboracion de proyectos de obras y la propia direccidn
de la obras, aspectos tratados, entre otras disposiciones, en la Ley de
Ordenacion de la Edificacion, en la Ley de Contratos de las Administraciones
Publicas, o en el Reglamento de dicha Ley. En otros campos de aplicacién
(informatica, telecomunicaciones, I+D, etc.) puede haber también legislacion que
condicione el ciclo de vida de proyecto, y la actividad de los técnicos que
participan en esos tipos de proyecto, pero no hay normas que regulen la
habilitacion para el ejercicio profesional de un director de proyecto.

Existen no obstante Organizaciones internacionales, como el Project
Management Institute (PMI; EEUU) lo a International Project Management
Association (IPMA; Suiza), que certifican directores de proyecto por medio de
examenes teoricos y practicos de la materia junto con el analisis del curriculum
vitae. Algunas empresas nacionales y extranjeras aprecian este tipo de
certificaciones. De hecho, un porcentaje importante de profesores de este Master
estan certificados por dichas Organizaciones (Dres. Amiama, Barrasa, de la
Cruz, del Cafio y Marey). Precisamente, estas dos certificaciones se basan en
los dos documentos basicos que, a su vez, han servido de base para estructurar
el Méaster y para definir sus contenidos. Estos son:

* PMI Standards Committee (2004). Guide to the Project Management Body of
Knowledge Third Edition (PMBOK Guide). Project Management Institute (USA).

* IPMA (2006). ICB IPMA Competence Baseline (Version 3); International Project
Management Association (IPMA), Zurich, Switzerland.

Por esta razon, el titulo se adecla a estos estandares internacionales. La
superacion del Master, por tanto, prepara para superar los examenes de
certificacion pero, de todas formas, se intentara ofrecer a los alumnos, de forma
optativa, independientemente del Master (no formaria parte del mismo) pero
simultaneamente con su desarrollo, existiria la posibilidad de certificarse a la
finalizacion de los estudios, realizando unas sesiones especiales para conocer
mejor el tipo de examen y de preguntas, y realizando el examen posteriormente,
en la manera establecida por el PMI o la IPMA.
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4.1 Sistemas de informacidn previa a la matriculacion

4.1.1 Perfil de ingreso recomendado

El perfil de ingreso recomendado a los estudiantes del presente Master en Direccion
de Proyectos es el de titulados universitarios superiores y medios y graduados y
masteres del EEES. En general esta abierto a personas en posesion del
correspondiente titulo universitario, con interés en formarse o desarrollar
competencias en Direccion de Proyectos, pertenecientes a cualquiera de los
sectores de la economia (construccion, informatica, 14D, ...).

Es asimismo recomendable que posea las siguientes caracteristicas personales y
academicas:

- Competencia linguistica en inglés técnico, ademas de en castellano.
- Competencia en herramientas informaticas basicas

4.1.2 Canales de difusion

Para informar a los potenciales estudiantes sobre el Titulo y sobre el proceso de
matriculacion se emplearan los siguientes canales de difusion:

- La USC cuenta con un programa especifico de informacion y difusion de su
oferta de estudios a través de un perfil especifico en su pagina web dirigido a
futuros estudiantes: http://www.usc.es/es/perfis/futuros/index.html

- Los estudiantes pueden encontrar también informacién concreta sobre los
estudios de master en los siguientes enlaces de la pagina web de la USC:
http://www.usc.es/es/titulacions/pop/index.html

La Escuela Politécnica Superior también informa sobre las titulaciones de Master
Oficial adscritas al centro en su pagina web:
http://www.usc.es/es/centros/eps/infoemast.html . Antes del comienzo del curso el
alumnado puede obtener informacion sobre horarios, calendarios de examenes y
programacion docente de las materias del Master en la web del centro. Cada Master
adscrito al centro dispone de un apartado con informacion especifica. La
informacion especifica del master en Direccidn de Proyectos puede consultarse en la
pagina
http://www.usc.es/gl/centros/eps/titulacions.html?plan=122228&estudio=12223&codE
studio=11825&valor=9.

- La USC ofrece informacién relativa a la admisién y matricula en los masteres
oficiales en la pagina web
http://www.usc.es/gl/perfis/estudantes/matricula/masteroficial.html,  que  se
mantiene constantemente actualizada. Asimismo, la USC elabora carteles y
folletos de difusion de la oferta de masteres oficiales, y de los plazos de
admision y de matricula. Ademés, se responde a consultas a través de la Oficina
de Informacién Universitaria (OiU) http://www.usc.es/es/servizos/oiu/index.jsp y
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de las direcciones de informacién de los propios masteres. En los Centros y
Departamentos se exponen carteles informativos con los plazos de admisidn y
matricula. Ademas, la USC cuenta con una oficina fisica que reune y difunde
toda la informacion de interés acerca de la USC a los potenciales interesados, el
“Centro de Orientacion Integral al Estudiante (COIE)",
http://www.usc.es/es/servizos/coie/index.html.

Por ultimo, la Universidad participa anualmente en Ferias y Exposiciones de
Universidades y Centros de Ensefianza Superior, tanto a nivel gallego (v.g.,
‘Edugal’), como espafiol (v.g., “Aula” http://www.ifema.es/ferias/aula/default.html)
e internacional, para promocionar su oferta de estudios.
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5.1. DESCRIPCION DEL PLAN DE ESTUDIOS

5.1.1 Descripcion general del plan de estudios
a) Distribucion del Plan de Estudios en créditos ECTS, por tipo de materia

Cuadro resumen de las materias que tiene que cursar cada estudiante para obtener el

titulo de Master:

TIPO DE MATERIAS Créditos ECTS
Obligatorias 30
Practicas externas 15
Trabajo Fin de Master 15
TOTAL: 60

b) Aspectos académico-organizativos generales

Las lineas generales de la USC para la elaboracion de las nuevas titulaciones oficiales
reguladas por el RD 1393/2007 establecen que un crédito ECTS equivale a 25 horas
de trabajo del estudiante. EI méaximo de créditos ECTS que el alumnado tendra que
superar por Curso es de 60, por lo que el nimero total de horas al afio que tendra que
dedicar ascendera a 1500. Esta dedicacién, repartida entre las 37 0 38 semanas que
tiene el curso académico (18 o 19 por semestre), arroja una dedicacién semanal del
alumnado de unas 40 horas, objetivo que se pretende con esta nueva manera de
medir el tiempo de formacién.

Se ofertan 15 ECTS de précticas externas de caracter obligatorio.

Las ensefianzas concluyen con la elaboracién y defensa de un Trabajo Fin de Master
de 15 ECTS. El Trabajo Fin de Master, podré presentarse y defenderse cuando el
alumnado tenga superados todos los demas créditos necesarios para la obtencion del
titulo, es decir, 45 ECTS.

c¢) Indicaciones metodoldgicas generales

Las clases de teoria, expositivas y de caracter magistral, se desarrollarén en el aula
por parte del profesorado, ayudado de los medios materiales que considere oportunos
y siguiendo los contenidos pormenorizados de la asignatura que aparezcan reflejados
en la programacién docente anual.

La docencia interactiva, seran actividades complementarias que podran ser impartidas
por el profesorado o ser el marco para que los estudiantes expongan sus trabajos
delante de sus compafieros, estableciendo si fuese el caso los correspondientes
debates, bajo la supervision del profesorado. Estas actividades permitiran al alumnado
la adquisicion de habilidades y la puesta a punto de los conocimientos adquiridos a
través del trabajo personal y de las clases de teoria.
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Asimismo, en las tutorias se atendera al alumnado para discutir, comentar, aclarar o
resolver cuestiones concretas en relacion con sus tareas dentro de la asignatura
(recopilacion de informacion, preparacion de pruebas de evaluacion, trabajos...).

En cualquier caso, todas las tareas desarrolladas personalmente por el alumnado,
dentro de su aprendizaje autonomo, seran orientadas y supervisadas por el
profesorado de cada asignatura.

Las actividades de ensefianza/aprendizaje se apoyaran en buena medida en el
Campus Virtual de la USC que, gestionado por el Centro de Tecnologias para el
Aprendizaje (CeTA) de la Universidad, ofrece recursos docentes en Internet y un
soporte para cursos virtuales que se utiliza como recurso de apoyo a la docencia.

Con caréacter general, todos los mddulos del presente Méaster utilizarén las mismas
metodologias docentes, basadas en todos o en alguno de los siguientes métodos
docentes: lecciones magistrales y participativas, seminarios para el desarrollo de
trabajos practicos, conferencias de profesionales de reconocido prestigio, realizacion
de presentaciones de trabajo/s de curso, resoluciéon de problemas, elaboracion y
presentacion de trabajos de curso, aprendizaje basado en la resolucién de casos
practicos, tutorias individualizadas y colectivas, trabajo autbnomo y estudio
independiente de los alumnos, trabajo en grupo y aprendizaje cooperativo, y
planificacion, seguimiento y control de las préacticas externas. Los profesores
encargados de la docencia especificaran en la Programacién Docente de la asignatura
cuales de ellas se utilizaran y sus exigencias de asistencia presencial.

d) Criterios generales de evaluacion

El aprendizaje a través de los créditos ECTS y la adquisicidén de las competencias
asociadas se ajustard a una evaluacion continuada, que debe contribuir de forma
decisiva a estimular al alumnado a seguir el proceso y a involucrarse cada vez mas en
su propia formacion. De contemplarse en la programacion docente, para superar
determinadas materias debera acreditarse la asistencia de, por lo menos, el 75% de
las actividades presenciales programadas. Las actividades de evaluacién podran
realizarse también a través del Campus Virtual de la USC.

Se han establecido los siguientes siete sistemas de evaluacion con una ponderacion
minima y maxima:

1) Asistencia

2) Prueba o pruebas, orales y/o escritas

3) Trabajos practicos vinculados con las competencias a adquirir
4) Participacion del alumnado en las actividades del aula

5) Las practicas externas se evaluaran a partir de los informes
emitidos por los tutores en la empresa y en la USC, asi como de la
memoria de practicas elaborada por el alumno

6) Para la evaluacion del trabajo fin de master se utilizara una rdbrica
especifica

7) Trabajo hilo conductor
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Con el objeto de desarrollar un método satisfactorio para evaluar la adquisicién de los
resultados de aprendizaje previstos, no solo como suma de las diferentes asignaturas
se han definido los contenidos de un trabajo a realizar por el alumno a lo largo del
curso que condense las competencias de las distintas asignaturas y sea calificado
mediante el procedimiento de evaluacion continua por los profesores encargados de
las distintas materias o bien en la asignatura de “Integracion: planificacion y control del
proyecto”. Este trabajo se denomina “Trabajo hilo conductor” y tendra un peso
especifico dentro de cada asignatura.

Cada materia singularizara el sistema de evaluacion a sus necesidades particulares.
Dentro de estos criterios generales, cada profesor/a fijara en la programacion docente
anual el peso concreto que otorgara a cada actividad, teniendo en cuenta la
naturaleza de cada asignatura. Asimismo, en caso de optarse por la realizacion de un
examen final, se fijara también en la Programacion Docente su importancia relativa en
la superacion de la asignatura, recomendandose que no supere el 70% de la
calificacion final.

Para aquellas materias en las que se establezcan en la programacion docente
examenes teoricos o practicos, los estudiantes tendran derecho a dos convocatorias
de examenes en cada curso académico en los plazos que se indiquen en la
programacion académica. Para estos efectos la Comision de Titulo del Méaster fijara
las fechas de los examenes al inicio de cada curso académico. La segunda
convocatoria sera siempre con anterioridad al mes de agosto.

La memoria de préacticas externas a elaborar por el alumno ha de ajustarse al
contenido establecido en el Reglamento de practicas externas de la USC,
definiéndose al principio de cada curso académico los aspectos a valorar en la referida
memoria.

Para la evaluacion del trabajo fin de master el alumno realizara una defensa publica
del mismo. La evaluacion del trabajo se realizara acorde a lo establecida en una
rubrica elaborada para este objeto. En dicha rdbrica se integrara lo dispuesto en el
Reglamento de matricula, elaboracion y defensa de los trabajos fin de grado y fin de
master de la USC, valorandose aspectos relativos a la calidad del documento, la
exposicion y la defensa que el alumno realiza del mismo.

e) Lenguas utilizadas en los procesos formativos

Tal y como se especifico en el apartado 1.3, las lenguas utilizadas en los procesos
formativos del Master seran el gallego y el castellano. En lo que se refiere al inglés, se
utilizaria solo para actividades puntuales (conferencias de profesores invitados,...) 0
en el manejo de bibliografia en este idioma. No esta previsto que se imparta ninguna
asignatura integramente en inglés. En cualquier caso, en la Programacion Docente de
cada asignatura el alumnado tendra informacion puntual de la lengua o lenguas en las
que se imparte.

f) Descripcion general de la estructura y distribucién temporal

En la siguiente tabla se indica la estructura del plan de estudios con los mddulos y
asignaturas que lo forman.
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Médulo Asignatura Caracter | ECTS
Gestion de recursos humanos Obligatoria | 1,5
Particularidades de la direccion de proyectos en diferentes Obligatoria | 2
campos
Definicion y gestion del alcance Obligatoria | 5
Médulo 1 Marco conceptual de la direccidn de proyectos Obligatoria | 3
Gestion de la informacién y de las comunicaciones del proyecto | Obligatoria | 1,5
(30 ECTS).
Planificacion, seguimiento y control de tiempos y costes Obligatoria | 6
Gestion de la contratacion Obligatoria | 1,5
Gestion de la calidad Obligatoria | 3,5
Gestion de riesgos Obligatoria | 3
Integracién: planificacién y control del proyecto Obligatoria | 3
Médulo 2: _— . .
(15 ECTS) Practicas en empresa Obligatoria | 15
Médulo 3: I . . .
(15 ECTS) Trabajo Fin de Méaster Obligatoria | 15

Componen el Plan un total de 12 asignaturas organizadas en 3 modulos, todas ellas
obligatorias.

La distribucion temporal de las asignaturas se indica en la siguiente figura:

Id Modo de [Nombre de tarea 15 tri 4, 2015 i1, 2016 | ri 2, 2016 i3, 2016 tri 4, 20
Li S | ago | sep | oct | nov | dic | ene | feb | mar ' | may | jun | ju | ago | sep | oct
o - Méster en Direccién de Proyectos I 1
1 (E wg Marco conceptual de la Direccion de Proyectos
2 [E wm Definicion y gestion del alcance £
3 |E wy Planificacion, seguimiento y control de =
tiempos y costes
4 |E wy Gestion de la calidad x
5 |E wm Gestion de la informacion y de las *
comunicaciones del proyecto
6 [E wm Gestion de riesgos .
7 |[E wm Gestion de recursos humanos ¥
8 |E wm Gestion de la contratacion p4
9 [E wy Integracion: Planificacion y control del &
proyecto
10 |E wy Particularidades de la direccion de proyectos
en diferentes campos
11 |[E wy Practicas en empresa
12 |E wg Trabajo fin de master

Esta planificacion es comun para los distintos cursos académicos, con las variaciones
propias del calendario escolar. Como puede observarse las asignaturas se concatenan
consecutivamente en el tiempo, excepto la asignatura de “Particularidades de la
direccién de proyectos en diferentes campos”. Esta materia, en la que conferenciantes
de distintos ambitos imparten charlas sobre la direccion de proyectos en sus areas de
actuacion, se reparte a lo largo del curso académico, generalmente a continuacion del
examen de la convocatoria ordinaria de cada materia.
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La docencia expositiva abarca desde septiembre hasta marzo. A continuacion se
realizarian las practicas en empresa y finalmente el trabajo fin de master. No obstante,
por conveniencia de la empresa y del alumno, las practicas en empresa pueden
desplazarse ligeramente, adelantandose o retrasandose. También es habitual que el
alumno aproveche su periodo de practicas para avanzar su trabajo fin de master,
aprovechando contenidos de las practicas, consiguiendo en este caso comprimir el
cronograma y presentar su TFM en la convocatoria de julio.

g) Practicas externas

En esta titulacion de Master las practicas externas se contemplan como obligatorias,
por lo que es necesario garantizar una oferta anual de plazas para practicas externas
que cubra la demanda de los estudiantes del Master. Las préacticas consistiran en la
realizacion, por parte del alumno, de practicas en una empresa o organismo durante
370 h mas la elaboracion del informe correspondiente (5 h), a efectos de obtencion de
15 créditos equivalentes (1 crédito ECTS = 25 horas de practicas).

El Master en Direccion de Proyectos cuenta con cerca de 75 convenios con empresas
e instituciones para que el alumnado pueda realizar practicas externas, con lo que se
puede garantizar la disponibilidad de las 25 plazas anuales para los alumnos de nuevo
ingreso contemplados en el apartado 1.3 de la presente memoria. Se adjunta relacion
de convenios de colaboracion.

Para la organizacion, gestion y seguimiento de las practicas externas se nombrara a
un Coordinador/a de practicas externas del Master, que formara parte de la Comision
del Titulo y se encargara de la asignacion de los centros de practicas y de su
seguimiento. Ademas, la Comisién del Titulo asignara al alumno un tutor académico
entre el Personal Docente e Investigador del Centro, que hara un seguimiento al
trabajo realizado por el alumno y velara por la calidad de la estancia realizada, y un
tutor externo en la empresa, encargado de garantizar las condiciones apropiadas para
la realizacién de la préactica.

Para la realizacion de las practicas externas, los procedimientos se ajustan a la
normativa que al respecto tiene la USC.

5.1.2 Planificacion y gestion de la movilidad de estudiantes propios y de acogida

Al tratarse de una titulacion de 60 créditos ECTS, a cursar en 1 curso académico, no
hay previstas acciones de movilidad.

5.1.3 Procedimientos de coordinaciéon docente horizontal y vertical del plan de
estudios

Esta previsto establecer en la titulacion mecanismos que garanticen la coordinacion
horizontal (dentro de un curso académico) de las asignaturas, materias y bloques de
que consta el plan de estudios, no siendo necesaria una coordinacion vertical (a lo
largo de los distintos cursos) al impartirse el master en un unico curso académico.
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La Comisién de Titulo del Master en Direccion de Proyectos sera el principal
instrumento de coordinacion de la titulacion. Su composicion esta establecida en el
Sistema de Garantia Interna de Calidad (SGIC) del Centro, estando formada por el/la
coordinador/a del titulo, el/la responsable de calidad del centro (RCC), tres profesores
del méster, un/a coordinador/a de préacticas externas, un/a coordinador/a de trabajos
fin de master, dos estudiantes y el/la responsable de la unidad de apoyo a centros y
departamentos en representacion del personal de administracion y servicios.

Entre las funciones de la Comision de Titulo cabe destacar las siguientes:

- Analizar la informacién proporcionada por el Coordinador del Titulo y el/la
RCC para llevar a cabo el seguimiento y la valoracién de la eficacia y la
adecuacion del Titulo.

- Realizar un informe de los resultados del titulo y las propuestas de mejora
(Memoria de Titulo) y, cuando sea necesario, hacer propuesta de
modificacion o suspension del titulo.

Para la coordinacion horizontal se estableceran las siguientes figuras: un
coordinador/a de master, un coordinador/a de practicas externas y un coordinador/a
de Trabajo Fin de Master, que formaran parte de la Comision de Titulo del Master.
Estas figuras estan reconocidas en la Planificacién Académica Anual de la USC, junto
con la de los coordinadores de las diferentes asignaturas, los tutores de las practicas
externas, al figurar como tales y contar todos ellos con un reconocimiento en su
capacidad docente por sus actividades de gestion y coordinacion.

La Direccién de la Escuela Politécnica Superior elaborara un plan de trabajo,
siguiendo las pautas establecidas por el propio Sistema de Garantia Interno de
Calidad del Centro, recogido en el apartado 9 de esta Memoria, y velara por su
cumplimiento para que la coordinacion ejercida permita una mejor organizacion
docente, una mayor coherencia y relaciéon entre los contenidos de las diferentes
asignaturas, y el éxito en el logro de las competencias que debe adquirir el alumnado
con la obtencion del Master en Direccion de Proyectos.
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6. PERSONAL ACADEMICO

6.1 Personal académico disponible

El 89% del profesorado que imparte docencia expositiva en el master son doctores y
sus categorias académicas se indican en la siguiente tabla:

Categoria N° de profesores
Catedratico de Universidad 1
Titular de Universidad 4
Contratado Doctor 3
Asociado de Universidad 1
TOTAL: 9

Este profesorado, 8 con dedicacién completa y 1 con dedicacion parcial (P3),
comparte docencia en muchos casos con otras titulaciones impartidas en la Escuela
Politécnica Superior y en otros centros. Acorde a los datos del POD del curso 2015-
16, los porcentajes de participacion en la titulacion del master en Direccién de
Proyectos se recogen agrupados en la siguiente tabla:

% medio de

Dedicacion N° de profesores | dedicacion a la
titulacion

Tiempo completo TC, con 0

L . L 8 26 %
dedicacion parcial a la titulacion
Tiempo parcial P6, con dedicacion 1 129
también parcial a la titulacion °

9

Mencién aparte merecen los conferenciantes que participan en el master, impartiendo
charlas en sus ambitos de actividad, dentro de la asignatura de “Particularidades de la
Direccién de Proyectos en distintos campos”. Hasta la actualidad han participado 37
conferenciantes de reconocido prestigio en distintos ambitos (construccion, docente,
informatico, empresarial,...). A modo de ejemplo se relaciona la procedencia de varios
de los conferenciantes invitados:

Bddeker & Partners, P3Hispania-Primavera, Universidad de A Corufia, Universidad de
Santiago de Compostela, Universidad Politécnica de Valencia, University of
Technology and Life Sciences in Bydgoszcz (Poland), Universidad Catolica de
Lovaina-Bélgica, Universidad Politécnica de Madrid, Universidad de Oviedo,
Universidad de Lancaster (UK), Universidad de Wageningen (Holanda), Asociacion
Espafiola de Ingenieria de Proyectos, Matchmind S.L., Gestagua, Eptisa, ABanca,
Artemis, Unixest, Metacortex, Autoridad portuaria de A Corufia, Abeinsa, Celta Prix,...
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a) Experiencia docente

En lo que se refiere a la experiencia docente del personal académico, a continuacion
se ofrecen los datos correspondientes a los quinquenios del profesorado que imparte
la actual titulacion:

N° de quinquenios
N° de profesores concedidos
(hasta diciembre de 2015)
9 22

Los datos anteriores muestran la tendencia general de que el profesorado de la actual
titulacién de master en Direccidn de Proyectos cuenta con una importante y dilatada
experiencia, lo cual garantiza el éxito en la docencia de la titulacion de Master.

b) Experiencia investigadora

En lo que se refiere a la experiencia investigadora del personal académico, el 89 % del
profesorado que imparte docencia en la titulaciéon actual posee el grado de doctor.
Ademas suman 8 sexenios concedidos en el curso 2015-16.

La Escuela Politécnica Superior es uno de los centros de la Universidad de Santiago
con mayor actividad investigadora, lo cual esta acreditado por la participacion de su
profesorado en multiples proyectos y contratos. La captacion de recursos de [+D+i a lo
largo de los ultimos afios ha situado a la EPS como la principal referencia
investigadora del Campus de Lugo como se puede comprobar en las siguientes
figuras:

Captacién de recursos de I+D+i

EscolaPolitécnica Superior
45€

4,0€
35€
3,0€

25€

2,0€

1,5€ A

1,0€

05€

0,0€ - T T T T T T T T T

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Millones de Euros
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Captacion de recursos de I+D+i Campus

EPS/Campus de Lugo WEPS

100%
90%

0,
80% Media tltimos 3 afos: 43%
70%
60%
50%
40%

30%
20%
10%
0%
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Como se puede observar en las figuras anteriores, la captacion de recursos por los
grupos de investigacion radicados en el centro en los ultimos tres afios ha oscilado
entre los 2,5 y 4,3 millones de euros anuales, lo que ha supuesto en torno al 43% de
la totalidad de los recursos de I+D+i captados por el Campus de Lugo, en el que hay
un total seis centros universitarios propios de la USC (http://www.usc.es/gl/centros/).

c) Ambitos profesionales del profesorado

Tomando los datos del Plan de Organizacién Docente (POD) del curso 2015-16, el
perfil profesional del profesorado que imparte docencia en la actual titulacion de
master en Direccidn de Proyectos de la Escuela Politécnica Superior de Lugo, aparece
reflejado en la siguiente tabla organizado por las areas de conocimiento a las que
pertenece:

Area de Conocimiento Perfil Profesional Numero de
profesores
Proyectos de ingenieria Doctor Ingeniero agrénomo 4
Proyectos de ingenieria Doctor Ingeniero de montes 1
Ingenieria de la construccion Doctor Ingeniero Industrial 2
Ingenieria de la construccion Doctor Ingeniero de caminos 1
Proyectos de ingenieria Ingeniero de caminos 1
Total 9
2
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La Escuela Politécnica Superior cuenta con personal de administracion y servicios que
realizan labores complementarias a la docencia y a la investigacion. Este personal es
compartido por el Master en Direccion de Proyectos con el resto de las titulaciones del

centro.

Persoal de Administracion y Servicios CATEGORIA EXPERIENCIA

Aulas de Informética

José Antonio Casteleiro Mosquera Técnico Especialista en 6 afios

Informatica

Asuntos Econdmicos

M? Elda Mourelos Vazquez Funcionaria Administrativa 23 afios

Grupo C
Edita Pérez Vazquez Funcionaria interina 11 afios

Administrativa

Grupo D

Conserjeria

Juan José Arca Castro

Auxiliar Técnico
Informatico

6 afios € 1 mes

M2 Jose Astariz Carballeira

Oficial de servicios

17 afios

Fernando Hervella Gomez

Auxiliar Técnico

5 afios e 6 meses

Informatico
Alberto Salgado Diaz Auxiliar Técnico 3 afios e 8 meses
Informatico
Enrique Tacén Fernandez Auxiliar Técnico 15 afios
Informatico
Departamento de Enxefiaria Agroforestal
Sara Arias Diaz Secretaria de Departamento 12 afos
Secretaria Administrativa
Ana Luisa Iglesias Mateo Funcionaria 24 afos

Administrativa

Grupo C1
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Begofia Prieto Diéguez Puesto Base (Auxiliar 8 afios
Administrativo)
Unidad de Apoyo a la Gestion de Centros
y Departamentos
Noelia Alonso Suarez (Gestora Responsable Unidad apoyo 7 afos

Académica)

gestién de centros y dptos
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7. RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS

7.1 Justificacion de la adecuacion de los medios materiales y servicios

disponibles

Los estudios de Master propuestos se desarrollaran en las instalaciones de la
Escuela Politécnica Superior de la Universidad de Santiago de Compostela, en
el Campus de la ciudad de Lugo.

En esta Escuela se impartiran asimismo otras titulaciones de Grado y Master,
por lo que sus instalaciones seran compartidas por todas ellas.

A continuacion, se detallan los espacios de los que se dispone y los
equipamientos y servicios instalados en ellos.

Aulas de uso general:

El Centro cuenta con 18 aulas de uso general, repartidas en cuatro aularios
independientes y dos pabellones mixtos, con la siguiente capacidad y
equipamiento:

Nimero Capacidad | Equipamiento
4 131
6 84 Todas ellas estan equipadas con ordenador,
4 70 cafon de video, retroproyector, encerado y
1 54 conexién a internet por cable y wi-fi. Las dos de
1 44 menor capacidad, disponen de mesas mdviles
2 30 individuales.

Cap. Total = 1.466

Tabla 7.1

Aulas de pequefias dimensiones 0 Seminarios:

En el Centro se dispone de 6 seminarios, indicados para la utilizacion con
grupos reducidos y para la docencia interactiva y tutorada. Se localizan en tres
pabellones de uso mixto, donde también se alojan laboratorios y despachos del
profesorado. Estas pequefias aulas tienen la siguiente capacidad maxima y
equipamiento:

Numero | Capacidad max. | Equipamiento
1 42
1 31 Todas ellos estan equipados con ordenador,
1 24 cafidn de video, encerado y conexion a internet
1 23 por cable y wi-fi. Tres de ellos cuentan también
1 16 con retroproyector.
1 12

Tabla 7.2
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Aulas de informatica:

El Centro dispone de 7 aulas de informatica de 20 puestos para estudiantes
cada una perfectamente equipadas, por lo que la capacidad total del centro es
de 140 puestos. Ademas se dispone de cobertura de red inalambrica en todo el
edificio para el acceso a la red. Una de estas aulas esta practicamente siempre
a disposicion del alumnado del Centro para la consulta y el trabajo individual.

De manera complementaria a estas aulas, el Centro dispone de 20 ordenadores
portatiles que pueden ser utilizados en cualquiera de las aulas de uso general o
seminarios, si fuese necesario.

Lugares de utilizacion especifica:

Al tratarse de una Escuela Politécnica en la que se imparten diferentes
titulaciones de ingenieria relacionadas de caracter agroforestal y civil, las
instalaciones anteriores se complementan con un conjunto de laboratorios y
naves taller que se encuentran repartidos por los tres pabellones del Centro.
Estos pabellones, junto con los cuatro aularios, el edificio administrativo y las
fincas de practicas, constituyen el conjunto de las instalaciones de la Escuela.

. Fincasde
centrall . 5. practicas

e v
CafeterigEPS x&

- 3 Pabellories™

39
~

Ofras instalaciones:

Ademas de los espacios mencionados anteriormente, la Escuela Politécnica
Superior cuenta con un Salén de Actos y con una Sala de Juntas de menores
dimensiones, dotada con medios para videoconferencia. En el siguiente cuadro
se recoge la dotacién detallada de ambos espacios:
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Local Capacidad | Equipamiento
. Cuenta con ordenador, tres cafiones de video
Salén de e
250 con pantallas de gran formato, conexién fisica a
Actos . b : .
internet, megafonia y equipo de sonido.
Cuenta con ordenador, tres cafiones de video,
Sala de equipo de videoconferencia, conexién fisica a
51 . " :
Juntas internet, encerado electronico, TV y equipos de
reproduccion de VHS y DVD.
Tabla 7.3

También existe una sala para reuniones, conocida como Sala de Personal,
dotada con una mesa grande y sillas, y con una capacidad para 12 personas.

Por ultimo, el Centro cuenta con un servicio de reprografia abierto al publico en
general, atendido por una empresa concesionaria externa.

Biblioteca y locales para el trabajo autbnomo del alumnado:

No existe en este Centro una biblioteca propia. Este servicio esta cubierto por la
Biblioteca Intercentros del Campus de Lugo, que forma parte de la Biblioteca
Universitaria de la USC. Se trata de un edificio situado al lado de la Escuela
Politécnica Superior, que cuenta con los siguientes servicios (mas detalles en su
pagina web: http://busc.usc.es/A_Biblioteca/Puntos_de_servizo/inter.asp):

- Varias salas de lectura, organizadas por contenidos tematicos.

- Préstamos en sala y a domicilio.

- Préstamo interbibliotecario.

- Hemeroteca (revistas y prensa, en formato electronico y en papel).

- Salas de trabajo en grupo.

- Sala de investigadores.

- PCs para el acceso a la red y la consulta de Proyectos Fin de Carrera.
- Mas de 1.600 puestos de lectura.

- Amplios horarios de apertura, sobre todo en periodos de examenes.

Convenios para la realizacién de practicas externas.

En esta titulacion de Master las practicas externas se contemplan como
obligatorias, por lo que es necesario garantizar una oferta anual de plazas para
practicas externas que cubra la demanda de los estudiantes del Master. Las
practicas consistiran en la realizacion, por parte del alumno, de practicas en una
empresa 0 organismo durante 375 h a efectos de obtencién de 15 créditos
equivalentes (1 crédito ECTS = 25 horas de practicas).

El Master en Direccion de Proyectos cuenta en la actualidad con mas de 50
convenios con empresas e instituciones para que el alumnado de las distintas
titulaciones que se imparten en ella pueda realizar practicas externas. Este
numero se incrementa cada afo. El listado completo de las empresas e
instituciones con convenio con la EPS para la realizacion de practicas externas
puede ser consultado en la web del master:
http://www.usc.es/qgl/centros/eps/xescampus/P4031V01/Practicas.html
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Don Roberto Lopez Lépez, Vicerrector de Oferta Docente e Innovacién Educativa de la
Universidad de Santiago de Compostela,

HACE CONSTAR

Que la Universidad de Santiago de Compostela ha firmado convenios con las empresas
relacionadas en el Anexo a instancias de la Comision de Coordinacion del Mdster Universitario
en Direccion de Proyectos para la organizacién de la asignatura de “Practicas en empresas” de
dicha titulacién.

Lo que firma, a peticion del coordinador de la titulacién, en Santiago de Compostela, a
veinticuatro de febrero de dos mil dieciseis.
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LiINT RSIDALT
11 SANTIALO
U COMI'OSTLLA

" EMPRESA/INSTITUGION. _ T"ANODEFIRMA_

' CEIMA INGENIERIA, S.L. 2009
NAVANTIA, S.A. 2009
ASOCIACION DESENVOLVEMENTO RURAL "MARINAS-BETANZOS" 2009
MUSEQ PROVINCIAL DE LUGO 2009
APPLUS NORCONTROL, SLU 2010
COREMAIN, SLU 2011
FINSA 2011

{ NORVENTO 2011
CARPINTERIA METALICA ALUMAN, S.L. 2011
EGASA, XXI, S.A. 2011
TRAGSA 2011
OVER GESTION CONSULTING 2011
OVISA PAVIMENTOS Y OBRAS SLU 2012
NORTAGRO, S.L. 2012
ABEINSA EPC, S.A. 2012
INTURASA PEREZ RUMBAO, S.A 2012
CENTRO TECNOLOGICO DE INGENIERIA 2012
IES URBANOC LUGRIS 2012
BEGASA 2012
NOVAGALICIA BANCO 2012
IES MARIA SARMIENTO 2012
IES MURALLA ROMANA 2012
TRABE INGENIERIA, C.B. 2012
R.R. UNIXEST 2012
R.R. Proxecto Dolores Fdez. Rguez 2012
RR RIA ARES-BETANZOS_Proxecto Manuel Francisco Marey Perez 2012
ENDESA GENERACION, S.A. 2013
R.R. Gl Quimica Supramolecular y Fisicaquimica de Coloides 2013
ARGES-SAC 2013
HYDRACORTE, S.L. 2013
AQUAGEST 2013
R.R. CITIUS 2013
COLLARTE ARCHITECTA STUDIO SLP 2013
DVEGA, ARQUITECTURA, TERRITORIO, MEDIO AMBIENTE, S.L. 2013
SERVIGUIDE CONSULTORIA S.L. 2013
PROYESTEGAL, S.L. 2013
CRUZ ROJA ESPANOLA- A CORUNA 2013
R.R. GI-11716 2013

"
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NIV TRSIDADLD
DI SANTIAGD
DE COMPOSTE LA

s  EMPRESA/INSTITUCION | ANODEFIRMA _
R.R. PRODILACT 2013
SIVSA, SOLUCIONES INFORMATICAS S.A. 2013
IES PERDOURO 2013
EMPRESA MONFORTE, S.A. 2013
DEPUTACION DE LUGO 2013
MAISMEDIA OPTIMIZACION WEB 2014
CONSTRUCCIONES Y CANALIZACIONES JOSE SAA 2014
UDC- CAMPUS ESTEIRO 2014
INNOVA MANTENIMIENTO DECORACION Y SERVICIOS, S.L. 2014
FERNANDEZ, OLIVEIRA Y MUNOZ ABOGADOS 2014
ESTUDIO TECNICO GALLEGO, S.A. 2014
EPTISA SERVICIOS DE INGENIER(A, 5.L. 2014
EXPLOTACIONES FORESTALES SOUTO-CARRILLO, S.L. 2014
EGIS EYSER, S.A. 2014
INDESNOR, INGENIERIA Y DESARROLLOS DEL NORTE, SLU 2014
ASTROM TECHNICAL ADVISORS, S.L. 2014
EXCAVACIONES AGRA CASTRO, S.L. 2014
MUGATRA, SLU 2014
LANDRA CONSULTORA FORESTAL, S.L. 2014
| OZONA CONSULTING S.L. 2014
TELEVES, S.A. 2014
IMASGAL TECNICA, 5.L. 2015
BREOGAN IMGENIERIA, 5.1 2015
CARTOGALICIA 2015
VIVEROS MANENTE, S.L. 2015
R.R. G| PROEPLA 2015
CERNA 2015
DEPUTACION DE LUGO 2015
CRUZ ROJA ESPANOLA 2015
ESIN INGENIERIA, S.L. 2015
TECOPY, S.A. 2015
GHENOVA INGENIERIA, S.L. 2015
CONCELLO DE O BARCO DE VALDEORRAS 2015
OTECIAS.L. (*) 2015
ARROJO S.A. 2016

{*) Pendiente devolucjon copia firmada por parte de la empresa
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Condiciones de accesibilidad:

Por la construccion relativamente reciente de la Escuela y la Biblioteca
Intercentros, practicamente todas las instalaciones generales de uso docente
comentadas anteriormente reunen condiciones de accesibilidad adecuadas para
personas con discapacidad.

En todo caso, cualquier mejora, modificacion o ampliacién debera observar los
criterios de accesibilidad universal y disefio para todos, segun lo dispuesto en la
Ley 51/2003, de 2 de diciembre, de igualdad de oportunidades, no
discriminacion y accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

Recursos en red para la docencia:

En este apartado es importante sefialar que la Universidad de Santiago de
Compostela cuenta con un Centro de Tecnologias para el Aprendizaje (CeTA)
que ofrece los recursos necesarios para la elaboracion de cursos virtuales a
través del Campus Virtual.

Software para la docencia:

La Universidad de Santiago de Compostela dispone de varias licencias (en
numero superior a 25, matricula maxima prevista) de software propietario de
amplia utilizacion en la gestion de proyectos (Microsoft Project, Access, Excel,
SPSS, @Risk,...).

Adicionalmente en la docencia del master se emplean recursos libres, de amplia
difusién, si bien, en este ambito tan especifico, se hace dificil remplazar los
paquetes de software propietario. No obstante podemos destacar la utilizacion
de ProjectLibre, R, FreeMind,.. entre otros.

Mecanismos para garantizar la revision y el mantenimiento:

Los servicios de Conserjeria del Centro tienen la responsabilidad del
mantenimiento general de las instalaciones, con la ayuda del buen uso por parte
de toda la comunidad universitaria.

Ademas, la USC cuenta con los siguientes servicios técnicos de mantenimiento
y reparacion, bajo responsabilidad del vicerrectorado con competencias en
materia de infraestructuras:

a) Infraestructuras materiales:
Oficina de arquitectura y urbanismo (http://www.usc.es/es/servizos/oau/)
Oficina de gestion de infraestructuras (http://www.usc.es/es/servizos/oxi)
Servicio de medios audiovisuales
(http://www.usc.es/es/servizos/servimav)
Servicio de prevencion de riesgos laborales (http://www.usc.es/sprl)

b) Recursos informaticos:
Area de TIC (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/)
Centro de tecnologias para el aprendizaje (http://www.usc.es/ceta/)
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Red de aulas de informatica (http://www.usc.es/gl/servizos/atic/rai)

7.2 Dedicacion de los recursos del centro a la titulacion de Master en

Direccion de Proyectos

Para garantizar el desarrollo de las actividades formativas planificadas en el
Master en Direccion de Proyectos, la Escuela Politécnica Superior garantiza
anualmente la disponibilidad de un aula o un seminario para la docencia
expositiva e interactiva, con capacidad suficiente para albergar a los alumnos del
master.

Adicionalmente para la docencia interactiva, cuando sea necesario,
compromete la reserva de un aula de informatica (generalmente la n° 6). Destina
este aula dado que en ella se han instalado las aplicaciones informaticas
(software libre y propietario) necesarias para la imparticion de la docencia
practica del master.

La disponibilidad de lugares y materiales por parte de la titulacion propuesta,
creemos que garantiza el desarrollo de las actividades formativas previstas.

7.3 Prevision de adquisicion de los recursos materiales y servicios
necesarios

A la vista del apartado anterior, se puede concluir que los recursos materiales y
servicios disponibles son suficientes para la imparticion del Master, aunque se
podrian hacer las siguientes matizaciones:

- Es necesaria la actualizacion periodica de las licencias de software propietario,
para evitar trabajar con versiones obsoletas.

- El resto del equipamiento necesario para el adecuado desarrollo de la actividad
docente se renovara y actualizara periédicamente, a través de los recursos que
para este fin recibe anualmente la Escuela, como centro integrante de la USC.
En este sentido, ya estd prevista la adquisicion de nuevo material para la
titulacion en el Plan Plurianual aprobado por el Centro.

- Por ultimo, con respecto a la Biblioteca, su uso y sus recursos permiten el
acceso a la informacién, desde obras generales a manuales especializados, y la
familiarizacién con la produccion cientifica por parte de toda la comunidad
universitaria. Se convierte asi en una herramienta de apoyo fundamental para
las diferentes asignaturas del Master y sus nuevas metodologias de ensefianza-
aprendizaje, asi como para la adquisicion de competencias relacionadas con la
busqueda, seleccion de informacion y discriminacion de datos.
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INDICADORES DE CALIDAD D9[ MASTER

TASA DE RENDLMLENTO

IN34M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Numero de créditos
ordinarios superados 1155 1028 1200 1230 1604
Numero de créditos
ordinarios matriculados 1275 1155 1245 1260 1815
% 90,59 89,00 96,39 97,62 88,37
TASA DE EXITO
IN35M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Numero de créditos
ordinarios superados 1155 1028 1200 1230 1604
Numero de créditos
ordinarios presentados 1158 1031 1200 1230 1607,5
% 99,74 99,71 100 100 99,78
TASADEO+!I[;!/LJb
IN36M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Numero de créditos
ordinarios presentados 1158 1031 1200 1230 1607,5
Numero de créditos
ordinarios matriculados 1275 1155 1245 1260 1815
% 90,82 89,26 96,39 97,62 88,57
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TASA DE GRADUACION

IN37M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Numero de estudiantes que
finalizaron el curso -- 21 18 18 17
Numero de estudiantes de
nuevo ingreso -- 28 22 21 21
% -- 75,00 81,82 85,71 80,95
DURACION MEDIA D9 [OS ESTUDLOS
IN38M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Numero de afos que
tardaron en finalizar sus
estudios los estudiantes
graduados -- 42 42 39 48
Numero de estudiantes
graduados -- 21 20 19 31
Ratio -- 2,00 2,10 2,05 1,55
EFICIENCIA D9 [OS TITULADOS
IN39M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Ndmero de créditos del plan
de estudios por el nimero de
estudiantes graduados -- 1260 1200 1140 1860
NuUmero de créditos
matriculados por el nUmero
de estudiantes graduados -- 1080 1200 1170 1860
% -- 116,67 100,00 97,44 100,00
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TASA DE ABANDONO

IN41M-S01-PM-01 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14
Numero de estudantes de
nuevo ingreso no
graduados ni
matriculados en los cursos
X+1 e x+2 -- 4 3 0 0
NUmero de estudiantes de
nuevo ingreso -- 28 22 21 21
% -- 14,29 13,64 0,00 0,00
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ENCUESTA PROPIA DEL MASTER

PROGRAMACION DE LA MATERIA:

Se ajusto a los contenidos establecidos 7,67
Se ajusto al calendario y horario establecidos 8,28
Considera que las horas expositivas han sido suficientes 7,44
Considera que las horas practicas han sido suficientes 7,17
CONTENIDOS Y COMPETENCIAS ADQUIRIDAS
Interés general para la formacion 7,90
Aplicabilidad de los conocimientos adquiridos 7,31
Satisfaccion con el desarrollo y estructuracion 7,18
Calidad de los contenidos 7,39
Las préacticas han sido de utilidad en la adquisicién de las competencias de la asignatura 7,10
Los trabajos a realizar por el alumno han sido de utlidad para la adquisicion de las
competencias 7,13
Considera que la formacion recibida le ha permitido adquirir nuevas competencias en el
ambito de la materia. 7,35
SISTEMAS DE EVALUACION
VALORACION DEL PROFESORADO
PROFESOR motivacion 7,83
PROFESOR tutorias/disponibilidad 8,00
PROFESOR valoracion global 7,84
Aula 6,99
Material didactico 7,62
Aplicacion TIC 7,56
Otros 7,25
VALORACION GLOBAL DE LAS MATERIAS 7,23
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