FACULTADE DE FORMACION
DO PROFESORADO

gg';’::%ggﬁ Av. Ramén Ferreiro s/n . 27002 Lugo
oA Tfno. 982821005
formacionprofesorado.decanato@usc.gal

ACTA N2 50 DA SESION EXTRAORDINARIA DA COMISION DE
CALIDADE DA FACULTADE DE FORMACION DO PROFESORADO

LUGAR: Facultade de Formacion do Profesorado

A sesion realizase a distancia de acordo co artigo 17 da Lei 40/2015, de 1 de outubro, de
Réxime Xuridico do Sector Publico e o “Protocolo para o uso de medios electrénicos nas
reunidns de érganos colexiados da USC” publicado no Taboleiro Electrénico da USC o
28/4/2020. Os acordos tomanse contestando via correo electrénico, coa opcion
“responder a todos”, no prazo que vai dende o envio da convocatoria o dia 15 de febreiro

4s 17:00 h. ata o dia 20 de febreiro 4s 13:00 h., sendo as opcidns: “a favor”, “en contra”,
ou “abstencion”.

DATA: 20 de febreiro de 2024
HORA: 13:00 h.

ASISTENTES

Aznar Cuadrado, Virginia (PDI)

Brao Vifia, Ana M2 (PAS)

Campos Magdaleno, Maria (PDI)
Dosil Diaz, Carlos (PDI)

Lépez Gémez, Santiago (PDI)

Lépez Rua, Paula (PDI)

Romero Castro, Maria José (PDI)
Santamaria Queiruga, Olaya (PDI)
Sarceda Gorgoso Maria Carmen (PDI)
Simil Romero, Isabel (Representante Estudantado)
Souto Seijo, Alba Maria (PDI)

ORDE DO DiA:

1. Aprobacion, se procede, do Plan Estratéxico da Facultade de Formacién do
Profesorado. 2024-26. (Xuntase Plan Estratéxico)
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Acordase aprobar o Plan Estratéxico da Facultade de Formacion do Profesorado.
2024-26 (ver anexo), co seguinte resultado:

Numero de votos emitidos: 11
Votos a favor: 11
Votos en contra: 0

Abstenciéns: 0

A secretaria Visto e Prace da Presidenta
Virginia Aznar Cuadrado M. Carmen Sarceda Gorgoso
ANEXO

Plan estratéxico da Facultade de Formacion do Profesorado 2024-2026
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1. LIMIAR

De acordo co Manual de Procesos da Facultade de Formacién do Profesorado, o Proceso
PE-01 (Planificacién Estratéxica) ten por obxecto elaborar, aprobar, e realizar o
seguimento e actualizacién da planificacion estratéxica da Facultade, co fin de
establecer a stia misidn e os valores baixo os que acadar a sUa visidn, asi como alifiar a
sua planificacién coa politica e os obxectivos xerais da Universidade de Santiago de
Compostela, realizando as consultas necesarias cos diferentes grupos de interese. O
obxectivo deste proceso acadase a través da formulacidn do Plan Estratéxico de Centro
(PEC) da Facultade.

O presente documento recolle, polo tanto, o Plan Estratéxico de Centro
correspondente & Facultade de Formacion do Profesorado para o periodo 2024-2026,
de acordo coa documentaciéon recibida da Vicerreitoria de Titulacidons e
Internacionalizacién, e tendo en conta as indicaciéns proporcionadas pola Area de
Calidade e Mellora dos Procedementos. O PEC é o resultado dun proceso de reflexién
colectiva, no que se formula unha aposta de futuro arredor das directrices a seguir e as
tarefas a acometer para acadar a posicién que queremos para a nosa Facultade nun
futuro préximo.

Para a elaboracién do PEC tomdronse como referencia os seguintes documentos:

e Manual Marco de Procesos de Centro da USC (MMPC)

e Manual de Procesos da Facultade de Formacion do Profesorado

e Programacion Plurianual USC 2023-2026

e Plan Estratéxico da Facultade de Formacién do Profesorado 2016-2022

e A version en vigor da Misidn, Visién e Valores da USC, que se pode consultar na
seccidn de Transparencia da Web institucional

Consonte ao Proceso PE-01 do Manual Marco de Procesos de Centro (MMPC), os PEC
deben conter unha reflexién sobre o estado actual do centro e unha prospectiva do seu
desenvolvemento futuro, incluindo a mision, visidn, valores, analise DAFO, analise
CAME, lifias estratéxicas e obxectivos estratéxicos dese centro. Asimesmo, o Proceso PE-
02 establece que a revision periddica do cumprimento do PEC e a elaboracién de plans
de mellora para completar o seu desenvolvemento realizanse e aprébanse como parte
da Memoria de Calidade de Centro anual. Nesta memoria revisase o cumprimento
dos obxectivos estratéxicos do PEC e concrétanse os obxectivos do plan estratéxico a
desenvolver no seguinte ciclo anual de mellora.

Tendo isto en conta, no PEC 2024-2026 da FFP fixanse a mision (cal é a nosa razén de
ser?), a visidn e os propodsitos estratéxicos (como queremos ser no futuro?) e os valores
do noso centro (cales son os principios ou ideais que deben inspirar a nosa actuacion?).
Asimesmo, describese reflexivamente a situacién do centro facendo unha diagnose
estratéxica na que se emprega a metodoloxia propia da andlise DAFO (Debilidades,
Ameazas, Fortalezas e Oportunidades) e a analise CAME (Corrixir as Debilidades,
Afrontar as Ameazas, Manter as Fortalezas e Explotar as Oportunidades), e establécense
lifas estratéxicas (LE) cos seus correspondentes obxectivos estratéxicos (OE) e accidons a
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realizar para cumprir eses obxectivos. Na definicién das lifias estratéxicas téfiense en
conta as estratexias de reforzo ou ofensivas (usar as fortalezas para aproveitar as
oportunidades), correctoras ou defensivas (superar as ameazas empregando as
fortalezas), de accién ou reorientacidn (superar as debilidades internas aproveitando as
oportunidades externas), e reactivas ou de supervivencia (afrontar as ameazas
reducindo as debilidades).

Seguindo as directrices establecidas no Proceso PE-01 (Planificacién Estratéxica) do
Manual de Procesos da Facultade de Formacidn do Profesorado, o equipo de direccidn
da Facultade nomeou un grupo de traballo responsable da elaboracién do PEC. Neste
caso, o grupo de traballo esta constituido polos membros da Comisién de Calidade do
Centro, ao considerarse que na devandita comisidon se atopan representados os
diferentes grupos de interese.

Taboa 1. Grupo de traballo responsable da elaboracién do PEC da FFP-Lugo

MEMBROS DO GRUPO DE RESPONSABILIDADE
TRABALLO
Carmen Sarceda Gorgoso Decana, Coordinadora do MDAEN e
Coordinadora do TFG do GMEP
Virginia Aznar Cuadrado Secretaria da Facultade
Paula Lopez Rua Vicedecana e Responsable de Calidade do Centro
M2 José Romero Castro Coordinadora de Calidade
Alba M2 Souto Seijo Coordinadora do GMEI
Maria Campos Magdaleno Coordinadora do GMEP
Carlos Dosil Diaz Coordinador do MPES
Olaya Santamaria Queiruga Coordinadora Xeral do Practicum
Santiago Lopez Gémez Vicedecano e Coordinador do TFG do GMEI
Ana M2 Brao Viia Responsable da Unidade de Xestién de Centro e
Departamentos
Isabel Simil Romero Representantes do Estudantado
Natalia Fernandez Fernandez

Consonte as indicacions que figuran nese mesmo Proceso (PE-01), o grupo de traballo
asumiu a realizacion da tarefa de diagnose estratéxica e a elaboracion dun documento
inicial, o cal se someteu a exposicion publica para o cofiecemento por parte de todos os
grupos de interese do labor desenvolvido, establecendo unha canle de comunicaciéon
para recibir suxestiéns que permitisen mellorar o texto provisional e recompilando
evidencias do desenvolvemento do proceso.

Unha vez incorporadas as suxestidns, a versidn final do documento foi debatida e
aprobada en Comision de Calidade con data XXX, para ser posteriormente enviada a
Area de Calidade e Mellora dos Procedementos para a emisiéon do correspondente
informe favorable.

Unha vez recibido o informe, o documento aprébase en Xunta de Facultade con data
XXX, e remitese novamente 4 Area de Calidade e Mellora dos Procedementos para que
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a Comisién de Calidade e Planificacion delegada do Consello de Goberno informe sobre
o plan (Informe favorable con data XXX).

Finalmente, seguindo o proceso PS-06 (Informacién publica) do Manual de Procesos da
Facultade de Formacién do Profesorado, o/a Decano/a da Facultade difundird o contido
do documento elaborado aos grupos de interese para aumentar a toma de conciencia e
a motivacién dos mesmos na consecucion dun ensino de calidade.
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2. INFORMACION XERAL SOBRE A FFP
2.1. Orixe do centro

A Facultade de Formacién do Profesorado é un centro da Universidade de Santiago de
Compostela que desenvolve a sua actividade no Campus de Lugo. A sla orixe remdntase ao
30 de outubro de 1842, data en que foi inaugurada oficialmente a Escola Normal de
Mestres de Lugo, se ben a sUa actividade non se puido consolidar ata 1849, cando se
habilitaron para ese fin unhas dependencias anexas ao Convento de San Domingos. Esta
circunstancia converte a Facultade de Formacion do Profesorado no centro universitario
gue goza dunha maior tradicién no Campus de Lugo. Na paxina web da Facultade, dentro
da pestana dedicada ao centro, pddese atopar unha seccién na que se ofrece un resumo
da sua historia, desde os seus orixenes ata a actualidade.

2.2. Catalogo actual de titulacions

7

Na FFP impartense actualmente ensinanzas conducentes & obtencion dos seguintes
titulos:

e Grao en Mestre/a de Educacion Infantil (GMEI)

e Grao en Mestre/a de Educacién Primaria (GMEP)

e Dobre grao en Mestre/a de Educacion Infantil e Primaria

e Mestrado en Profesorado de Educacion Secundaria Obrigatoria e
Bacharelato, Formacion Profesional e Ensino de Linguas (MPES)

e Mestrado en Direccion de Actividades Educativas na
Natureza (MDAEN)

Os catro primeiros titulos impdrtense conxuntamente coa Facultade de Ciencias da
Educacién, mentres que o MDAEN é un titulo exclusivo desta Facultade.

No centro impartese asimesmo o curso de especializacion en Formacion Pedagoxica e
Didactica do profesorado Técnico de Formacién Profesional que, a través dun convenio
coa Xunta de Galicia, habilita para o acceso & funcién docente.

2.3. Sistema de garantia de calidade (SGC)

Polo que respecta ao Sistema de Garantia de Calidade, a implantacion do SGC no ano
2011 posibilitou o desenvolvemento do traballo no centro nun contexto de ciclo de
mellora continua. Desde esta perspectiva, o SGC revisase periddicamente para proceder
4 sUa actualizacion e mellora, e neste proceso participan os representantes dos distintos
grupos de interese, os cales tefien a oportunidade de realizar as suas achegas e
suxestiéns ao mesmo. Neste senso, cdmpre deixar constancia de que en setembro de

6
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2018 foi aprobada a modificaciéon do SGC Marco da USC, coa finalidade de acadar unha
simplificacion que redunde nunha maior operatividade do mesmo. O novo SGC
contempla un manual do sistema para os centros, onde se desenvolve o alcance, a
estrutura para o seu desenvolvemento e os detalles do seu funcionamento, de maneira
semellante aos actuais manuais simplificados. O novo mapa de Procesos inclie 2
Procesos Estratéxicos (PE), 5 Procesos Clave (PC) e 6 Procesos de Soporte (PS). A 62
Ediciéon do Manual do Sistema de Garantia de Calidade da FFP, asi como o Manual de
Procesos derivado do mesmo, estan dispofiibles na paxina web da Facultade, visibles
para calquera persoa interesada.

O seguimento do Sistema de Garantia de Calidade, da vixencia e adecuacién dos seus
procesos, procedementos e documentacion, asi como dos seus resultados, faise
anualmente na Memoria de Calidade do Centro (MCC), na que son asimesmo obxecto
de analise a vixencia da Politica de Calidade, a evolucién e grao de cumprimento do Plan
Estratéxico, a evolucién e grao de cumprimento dos obxectivos de calidade, e o
seguimento do Plan de Melloras Anual do Centro (PMA).

2.4. Sistema de seguridade e saude

Ademais da adecuacidn para a funcion formativa, a Facultade ten en conta a adecuacion
dos espazos e infraestruturas en canto ao cumprimento das normativas de seguridade
no traballo. Neste sentido, a FFP ten actualizado o seu Plan de Autoproteccién, e na web
da Facultade, na pestana correspondente a ese Plan, pédese atopar informacion sobre
0 mesmo, os protocolos de actuacidén en caso de emerxencia e evacuacién, as accions
formativas desenvolvidas, os informes dos simulacros de emerxencia, e os planos de
sinalizacion. Por outra banda, a Facultade pasa cada cinco anos unha revision especifica
do Servizo de prevencidn de riscos laborais para a identificacion de posibles fontes de
risco. De acordo co mais recente deses informes, a Facultade non conta con ningun
punto de risco elevado para a saude laboral ou a seguridade das persoas. No relativo &
accesibilidade universal, todos os espazos da Facultade son accesibles a persoas con
discapacidades fisicas que afectan &4 mobilidade, requisito imprescindible para garantir a
igualdade de oportunidades do alumnado.

3. MISION, VISION E VALORES (MVV) DA FFP
3.1. Mision: cal é a nosa razén de ser?

A FFP é un centro de educacion superior que ten como misién a formacion de
profesionais que sexan quen de levar a cabo os procesos educativos que lles demande
a sociedade, asumindo para iso o desefio, planificacién, organizacidén e
desenvolvemento dos estudos conducentes a obtencion dos titulos académicos oficiais
de Grao e Mestrado que habilitan para o exercicio da profesién docente nas suas
diferentes variantes e etapas educativas, asi como outras ensinanzas que tefian como
finalidade a preparacion para o exercicio de actividades profesionais especializadas no

7
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ambito educativo.

A funcién da nosa Facultade no momento e contexto actuais abrangue asimesmo
preparar aos educadores do futuro para que poidan enfrontar os desafios da educacién
na era dixital. Ademais, debe proporcionar aos estudantes unha formacidn rigorosa e
actualizada en teoria e practica pedagodxica, asi como en habilidades tecnoldxicas e de
comunicacion necesarias para involucrar aos estudantes de maneira efectiva. Tamén é
parte da nosa misidon fomentar a investigacidon e a innovacién en educacion, asi como
traballar en estreita colaboracion coas escolas e comunidades locais para mellorar a
calidade da educacién en xeral.

3.2. Visién: como queremos ser no futuro?

A FFP quere ser recofiecida no contexto universitario e social como unha institucién
publica de ensino superior que desenvolve programas formativos da mellor e mais
adecuada calidade para o seu estudantado, e que da resposta as necesidades do sistema
educativo e social mais préximo, asi como as demandas do mercado laboral, tecnoldxico
e investigador, ao tempo que asegura condicidns de desenvolvemento profesional
axeitadas ao seu persoal docente, investigador e de servizos, e que rende socialmente
contas do investimento e optimizacidn dos seus recursos.

A visidn futura da nosa Facultade é a ser dunha institucién lider na formacion de
educadores, recofiecida pola sua calidade académica e por formar profesionais capaces
de enfrontar os desafios educativos do século XXI. Aspiramos a ser quen de proporcionar
unha formacién integral e actualizada ao alumnado, que lle permita desenvolver
habilidades pedagodxicas e tecnoldxicas necesarias para enfrontar os desafios da
educacion na era dixital, e para que sexa capaz de liderar o cambio e a innovacién
educativa nas sUas comunidades. Desexamos contribuir & creacion dunha cultura de
excelencia académica e de compromiso social en toda a comunidade educativa.

3.3. Valores: cales son os principios que deben inspirar a nosa actuacion?

A FFP dirixe os seus esforzos cara a plena consecucion da satisfaccion das necesidades
e expectativas de todos os seus grupos de interese, comprometéndose a empregar
todos os recursos técnicos, econdmicos e humanos a sua disposicion, sempre dentro
do estrito cumprimento dos requisitos legais aplicables. Para iso, o centro adquire o
firme compromiso de desenvolver as suas actuaciéns baixo os seguintes principios:

* Preservacion e potenciacién dos nosos propios sinais de identidade.

e Compromiso coa lingua e a cultura galegas, coas peculiaridades do seu sistema
educativo e coa sociedade lucense.

e Compromiso coa transferencia de cofiecemento e de servizo a sociedade, como
contribucién ao desenvolvemento educativo, social e econdmico de Galicia.

e Respecto aos dereitos de todas as persoas e compromiso coa equidade, coa
igualdade entre o home e a muller, e coa eliminacién de todo tipo de
discriminacions.

e Rexeitamento de calquera forma de fanatismo, dogmatismo, sectarismo ou fraude
cientifico na formacién do estudantado ou na actividade investigadora do
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profesorado.

* Procura permanente da excelencia, garantindo unha oferta académica de alta
calidade consonte as necesidades e expectativas das e dos nosos usuarios e da
sociedade en xeral, e fomentando a investigacion e a innovacion educativa co fin
de mellorar a calidade da educacién e a formacion dos educadores do futuro.

e Compromiso coa transparencia, o rendemento de contas, a eficiencia e a
eficacia na xestidon dos recursos, e o desenvolvemento sustentable.

e Compromiso cunha xestién baseada no didlogo, a participacion, a confianza e a
responsabilidade compartida, fomentando a colaboracién e o traballo en equipo
entre estudantado, profesorado e persoal administrativo.

e Fomento da responsabilidade ética do estudantado, profesorado e persoal
administrativo, promovendo valores como a honestidade, a integridade e o
respecto aos demais.

e Compromiso cun modelo de formacién que promova nas e nos estudantes o
pensamento autdnomo, a capacidade de construirse a si mesmos, a curiosidade
por coiiecer, o fortalecemento da ética profesional, e a cultura do didlogo e a
cooperacion.

e Compromiso coa orientacién do estudantado do programa formativo, entendendo
que é o seu principal receptor.

¢ Vinculacién cos fundamentos que rexen unha educacidon democratica, con especial
atencioén a tolerancia, igualdade de oportunidades, respecto as diferenzas, espirito
de emprendemento e asuncion de responsabilidades na toma de decisidns.

e Concordancia cos esforzos internacionais por deter a violencia entre nacions e
culturas, atendendo as necesidades educativas de persoas desprazadas en
situacidén de vulnerabilidade.

e Concordancia cos esforzos internacionais por deter o cambio climatico,
promovendo a proteccién do medio natural e a saude do planeta como base para
o benestar das persoas.

4. DIAGNOSE ESTRATEXICA A NIVEL DE CENTRO

Co fin de identificar de xeito mais eficaz as lifias estratéxicas de actuacion, considerouse
pertinente iniciar o labor de diagnose estratéxica abordando en primeiro lugar as
analises DAFO e CAME a nivel de centro, é dicir, avaliar a situacidon actual da Facultade
mediante a analise DAFO (Debilidades, Ameazas, Fortalezas e Oportunidades), e definir
posibles estratexias de mellora mediante a andlise CAME (Corrixir, Afrontar, Manter e
Explotar), xa que estas ferramentas estratéxicas serven en orixe para reflexionar sobre
a situacién na que se atopa unha organizacién e definir estratexias de mellora na
mesma. Dese xeito, nas subseccions que seguen recdllense os resultados de ambalas
duas analises en todas as suas dimensiéns. Para realizar as analises tivéronse en conta
as Directrices e os aspectos que dentro de cada unha se contemplan na Memoria de
Calidade do Centro (particularmente as Directrices 2 a 6).
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4.1. Andlise DAFO

Preséntanse a continuacion os resultados da analise da situacién da Facultade polo que
respecta aos catro aspectos a tomar en consideracién (Debilidades, Ameazas, Fortalezas
e Oportunidades), comezando polo binomio Fortalezas-Debilidades e rematando con
Oportunidades-Ameazas, e iniciando as descricidons cos aspectos positivos (Fortalezas
fronte a Debilidades, e Oportunidades fronte a Ameazas).

4.1.a) Fortalezas (F)

Os puntos fortes actuais da Facultade son os seguintes:

F1.

F2.

F3.

F4.

F5.

Fé.

F7.

F8.

F9.

F10.

F11.

A Facultade de Formacion do Profesorado é un centro histdrico socialmente ben
asentado e recofiecido no ambito xeografico provincial, e profundamente
consolidado no campus universitario lucense, ao que lle achega anualmente unha
importante porcentaxe do alumnado que recibe.

A Facultade de Formacion do Profesorado é o Unico centro en Galicia que ofrece
formacion inicial para todo o profesorado de niveis non universitarios, asi como
formacion para o profesorado técnico de FP. Nomeadamente, a Facultade ofrece
graos, mestrados e programas de formacién continua

A Facultade oferta titulacidns de Grao que contan cunha demanda sostida desde o
momento da sta implantacion.

A Facultade oferta titulaciéns de Grao que tefien unha forte identidade formativa e
un destacable nivel vocacional do seu estudantado.

A Facultade oferta un Dobre grao de Mestre/a de Educacion Infantil e Primaria,
tendo sido a primeira Facultade en impartir esta dobre titulacion no Sistema
Universitario de Galicia. A oferta destes estudos permitiu ampliar o radio de
captacion e a cualificacion académica do alumnado.

O perfil formativo e profesional do MDAEN é Unico no Sistema Universitario de
Galicia, e un dos poucos no Sistema Universitario Espaiol, outorgandolle
visibilidade 4 Facultade no conxunto de Espafia e a nivel internacional.

O MDAEN facilita a formacién profesional complementaria dos egresados e das
egresadas da Facultade, asi como o seu acceso aos estudos de Doutoramento.

O MPES conta cunha demanda sostida desde o momento da sUa implantacion, e
ofrece a capacitacién necesaria para o exercicio dunha profesion regulada.

A Facultade imparte ademadis un curso de formacién continua en Formacion
Pedagodxica e Didactica do profesorado Técnico de Formacién Profesional que, a
través dun convenio coa Xunta de Galicia, habilita para o acceso a funcién docente,
sendo o Unico destas caracteristicas no Sistema Universitario Galego.

Nestes Ultimos anos, a Facultade, a través do equipo decanal e as coordinaciéns de
curso e titulo, impulsou a mellora da coordinacién horizontal e vertical do PDI coa
elaboracidon de documentos guia e protocolos de actuacidn, un aspecto valorado
positivamente nas recentes renovaciéns das acreditaciéns dos titulos de Grao.

A Facultade ven contando nestes ultimos cursos cun Plan de Formacién e
Orientacion do Estudantado (Plan FORTE-FFP), que integra de xeito flexible e
dinamico diferentes iniciativas para contribuir & formacién competencial do
alumnado e & suUa orientacion académica e profesional. Este Plan foi recofiecido e
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F12.

F13.

F14.

F15.

F16.

F17.

F18.

F19.

premiado pola USC na Convocatoria de Boas Practicas de Calidade do ano 2022, e
valorado positivamente no proceso de renovacién da acreditacion dos titulos de
Grao.

A Facultade de Formaciéon do Profesorado conta cun capital humano excepcional,
salientdndose a dedicaciéon e compromiso do PDI para resolver as carencias de
recursos humanos en determinadas areas, asi como a dedicaciéon, compromiso e
eficiencia do PAS nas suas tarefas de apoio aos labores do profesorado e do
alumnado.

Nos ultimos cursos apréciase un incremento na participacion do PDI en proxectos
de Aprendizaxe-Servizo (ApS) e innovacion educativa.

Resaltase tamén o incremento na capacidade investigadora, que se manifesta tanto
no numero de sexenios como en proxectos de investigacién, teses dirixidas e
contratos/convenios con empresas e outras institucions.

A Facultade capta importantes recursos a través das convocatorias anuais de
axudas para o desenvolvemento de acciéns de mellora da docencia, financiamento
de actividades de mestrados oficiais e practicas de campo.

A Facultade presenta bos indicadores de rendemento nas titulaciéns ofertadas.
Nos ultimos cursos fixose un gran esforzo coa colaboracion do PAS para adaptar da
paxina web da Facultade ao formato institucional, e recompilar e aloxar toda a
informacidn de interese sobre o centro, aspecto avaliado satisfactoriamente nas
recentes renovacions das acreditacidns dos titulos de Grao.

A creacién dun segundo Vicedecanato na Facultade (en cumprimento dun dos
obxectivos estratéxicos establecidos no Plan anterior) a finais do curso 2022-2023
fixo posible un reparto mais eficiente das tarefas de xestiéon no equipo decanal,
particularmente polo que concirne a labores relacionadas coa calidade.

A situacidn de emerxencia sanitaria derivada da pandemia da Covid-19 contribuiu
4 modernizacion dos equipamentos das aulas e & xeneralizacion do uso de
ferramentas de traballo colaborativo a distancia (como Microsoft Teams), e tamén
incrementou a participacién do PDI en cursos de formacién sobre esas ferramentas
e para optimizar o uso do Campus Virtual.

4.1.b) Debilidades (D)

Os puntos febles actuais da Facultade son os seguintes:

D1.

D2.

D3.

A inexistencia dunha rede o suficientemente ampla e estable de centros
colaboradores do Practicum das titulaciéns de Grao complica o proceso de
adscriciéon do estudantado para o desenvolvemento dos periodos de estadia en
practicas.

Ainsuficiencia de espazos en relacién co elevado nimero de alumnado matriculado
dificulta o desenvolvemento axeitado da docencia, sendo especialmente
complicada a situacion da area de Didactica da Expresidn Corporal, que non conta
cun espazo axeitado para o desenvolvemento das suas materias.

Obsérvase que o limite do nimero de prazas de novo ingreso recollido nas
Memorias dos Titulos de Grao incumprese ano tras ano, o cal repercute
negativamente na ratio profesor-alumno e na calidade da docencia impartida, e
ocasiona problemas para acomodar ao alumnado nos espazos dispofiibles.
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D4.

D5.

D6.

D7.

DS8.

Do.

D10.

D11.

D12.

D13.

D14.

D15.

D16.

Os recursos humanos da Facultade son insuficientes, tanto en termos de persoal de
apoio como de profesorado, o que conleva unha carga de traballo extra para
ambolos dous colectivos e limita a capacidade de ofrecer unha educacion de
calidade.

A elevada ratio de estudantes por docente dificulta enormemente os procesos de
ensino-aprendizaxe e, en particular, a titorizacién e avaliacion dos TFG.

Existe un importante desaxuste entre a capacidade tedrica estimada e a carga real
de traballo do profesorado debido 4 falta de inclusién de horas de traballo de TFG,
TFM e Practicum no plan de organizacion docente (POD).

A Facultade conta cun elevado nimero de profesorado asociado, cuxas limitacidons
horarias afectan 4 estruturacién dos horarios xerais do centro e inflden
negativamente na satisfaccion do alumnado coa docencia recibida.

A precariedade na contratacién do PDI limita as posibilidades de desenvolvemento
da sua carreira profesional e o recofiecemento da sua traxectoria investigadora.

A escasez de profesorado trae como consecuencia a sobrecarga dos PODs do PDI
da Facultade e a imposibilidade de descontar Horas Docentes Equivalentes e
incluso reducions obrigatorias por cargos.

A participacion de profesorado, e especialmente estudantado, en programas de
mobilidade, malia que mellorou nos ultimos cursos, continda a ser baixa. No caso
do profesorado, isto é maiormente debido & sua sobrecarga de traballo, a cal
imposibilita que a docencia sexa cuberta por outra persoa mentras o/a docente se
atopa de estadia.

Con frecuencia, quedan postos sen cubrir correspondentes & representacion do
alumnado en comisidns e érganos colexiados da Facultade.

A falta de persoal especializado para o mantemento da pdxina web da Facultade
impide que nela apareza informacidn completa nalgun idioma estranxeiro (por
exemplo, en inglés), o que non favorece a internacionalizacién e a mobilidade.

A escasa presenza de grupos de investigacién e de traballo interdisciplinar entre o
profesorado, asi como de grupos de innovaciéon consolidados, dificulta a
consecucion dalguns obxectivos de calidade.

Nos ultimos cursos, detéctase unha mobilidade excesiva do profesorado entre
campus debido a permisividade da normativa da USC, o cal ocasiona problemas a
diferentes niveis. As funcidons docentes quedan d&s veces desatendidas, xa que o
resto do profesorado, cun POD xa sobrecargado, non esta en condiciéns de poder
asumilas mentras se cubre a praza vacante. Asemade, o problema afecta a xestion
da Facultade se o profesorado que se traslada ocupaba algln cargo. Ese cargo ten
gue ser cuberto por outra persoa, cuestion complicada novamente por mor da
escasez de PDI dispoiiible, e que supdn invertir mais tempo e recursos para formar a
esoutra persoa no desempeiio das suas funcions.

As Memorias dos Titulos de Grao impartidos na Facultade requiren de axustes e
modificacidns para adaptalos ds condicidons reais de imparticion das materias e aos
avances experimentados na teoria e a practica pedagoxicas.

No proceso de renovacién das acreditacions dos titulos de Grao, o comité avaliador
sinalou como eido susceptible de mellora a escasa participacion do alumnado nas
enquisas de satisfaccion, particularmente as referentes 4 titulacién e as dos
egresados. As baixas porcentaxes de participacion poden ter un impacto negativo no
funcionamento do centro: a falta de informacidn sobre ese grupo de interese pode
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dificultar a identificacion de areas que precisan melloras, e a falta de
representatividade se soamente un pequeno grupo de estudantes participa nas
enquisas pode conducir 4 toma de decisions baseadas en informacién incompleta ou
sesgada.

4.1.c) Oportunidades (O)

Identificanse as seguintes situaciéns futuras que poden supofier unha avantaxe para a
Facultade ou unha posibilidade de mellora:

O1.

02.

03.

04.

05.

06.

07.

08.

09.

010.

O11.

O futuro traslado da Facultade ao Campus de Fingoi pode brindar oportunidades
para mellorar as instalacions e os recursos, asi como os horarios e dispofiibilidade
de aulas do centro, actualmente complicados por mor do elevado nimero de
alumnado matriculado. e da ausencia dun espazo de xestién propia para a
imparticién de materias de Didactica da Expresion Corporal.

O desenvolvemento do Campus Terra representa unha oportunidade que non se
pode desaproveitar, especialmente polo que se refire 4 titulacion do MDAEN, e abre
unha porta ao desefio de novas titulacidons coherentes cos fins e obxectivos do
campus.

A existencia de redes especificas internacionais de educacién ao aire libre permite
gue a Facultade, a través do MDAEN, se poida situar nun escenario privilexiado para
formar parte de correntes pedagdxicas innovadoras en Europa.

O protocolo de colaboraciéon entre a Deputacidon de Lugo, a Vicerreitoria de
Coordinacion do Campus de Lugo e o Campus Terra da USC pode permitir a
captacion de recursos para a promocion e mellora da calidade das titulacions de
mestrado.

A USC abre periodicamente un calendario para efectuar novas propostas e
modificacions de titulaciéns de Grao e Mestrado que permiten facer axustes nas
Memorias dos Titulos para adaptalas 4s novas necesidades e mellorar a calidade
das titulacions impartidas.

A posibilidade de implantar na Facultade titulacions de posgrao con perfil
investigador seria unha oportunidade para atraer e reter talento docente e
fomentar a investigacion dentro do centro.

O feito de que a Facultade é a Unica do Sistema Universitario de Galicia que forma
a docentes de todos os niveis educativos non universitarios pode ser un atractivo
engadido e un elemento de captacién de novo alumnado.

O compromiso e as boas relaciéns existentes entre os centros educativos
receptores do alumnado en practicas e a Facultade poden facilitar o
desenvolvemento exitoso das estadias de practicas.

O Plan de Formacion e Innovacion Docente da USC posibilita 8 asistencia do PDI a
cursos de formacidn, o cal lle permite aumentar e actualizar os seus cofiecementos
e redunda na calidade da docencia impartida.

O Servizo de Planificacién e Programacidon do PAS desenvolve un programa de
formacidon que posibilita a actualizacién do persoal para un mellor desempefio das
suas funciéns.

A convocatoria periddica de procesos electorais por parte da USC representa unha
boa oportunidade para fomentar a participacién do alumnado nos dérganos
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O12.

013.

014.

015.

O1e.

017.

01s.

colexiados.

A participacion no Programa A Ponte entre o Ensino Medio e a USC e mais no
Campus XuvenCiencia permite unha mellor difusion do centro e da especificidade
da formacion que imparte para a captacion de alumnado.

A USC conta cun amplo abano de servizos & comunidade universitaria (Area de
orientacién laboral e emprego, Oficina de desenvolvemento sostible, Oficina de
igualdade de xénero, Servizo de normalizacidn linguistica, Servizo de participacion
e integracidn universitaria, etc.), os cales poden facilitar o desenvolvemento das
accions de formacién e orientacidon que se planifiquen para o estudantado da
Facultade.

Existe dispofiibilidade dun nimero cada vez mais amplo de profesionais externos
que poden colaboran no desenvolvemento de actividades complementarias e
transversais para a formacion do alumnado

Existe unha relacion constante co gabinete de comunicacién da USC e cos medios
de comunicacidn locais para informar sobre noticias relevantes relacionadas coa
Facultade.

A expansién dos medios telematicos para a docencia e a investigacion, a raiz da
pandemia ocasionada pola Covid-19, abre a oportunidade de utilizar novas canles
e ferramentas de traballo e comunicacidn, non soamente dentro da propia
Facultade para o desempeiio de tarefas docentes e de xestién, sendn tamén para
relacionarse con estudantes e docentes doutras comunidades e paises, e permitir
a consolidacidn de redes de investigacidn internacionais.

A participaciéon da Facultade en actividades cientificas e académicas en
colaboracién con outras institucidons nacionais e internacionais pode permitir
avanzar no cofiecemento e a formacion dos presentes e futuros profesionais da
educacion.

O aumento dunha persoa no equipo decanal, co consecuente reparto de tarefas,
pode incrementar a capacidade de planificacion e execucidn de proxectos e
iniciativas de mellora en todas as areas (recursos materiais, atencion ao alumnado,
etc.).

4.1.d) Ameazas (A)

Identificanse os seguintes obstaculos futuros que poden impedir a consecucidon dos
resultados esperados ou a implantacién de estratexias de mellora na Facultade:

Al.

A2,

A3.

A mobilidade excesiva do profesorado da Facultade cara ao campus de Santiago
pode afectar & desexable estabilizacion do PDI con respecto as materias que
imparte, véndose esta ameazada.

O Campus de Santiago de Compostela concentra grupos de investigacion, o cal
supodn unha ameaza para a captacidon e permanencia do profesorado no campus de
Lugo, e concretamente na Facultade.

Existe unha elevada competencia dentro e féra do Sistema Universitario de Galicia:
as nosas titulacidns de Grao ofértanse nas tres universidades galegas e en cinco dos
seus campus, 4 marxe do centro adscrito da Universidade de Vigo. Asemade,
esas mesmas titulacions ofértanse en todas as universidades publicas e en moitas
privadas, en numerosos casos en modalidade semipresencial.
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A4.

AS5.

A6.

A7.

A8.

A9.

A10.

All.

Al2.

Al13.

A limitada oferta de emprego (publico e privado) directamente relacionado cos
titulos impartidos no centro con respecto as cifras anuais de egresados e egresadas
pode supofier unha ameaza para a demanda das titulaciéns.

As carencias de profesorado e a precariedade na stia contratacién pofien en risco o
nivel minimo de calidade esixible para a imparticién dos titulos. Nese senso,
compre sinalar ademais que os prazos que transcorren entre as convocatorias de
concursos de novo profesorado ou listas de agarda e a sua resolucidon poden deixar
docencia sen cubrir temporalmente, a cal non pode ser asumida sen sobrecargar
ao restante PDI.

A escasa implicacion da Conselleria de Cultura, Educacién e Ordenacion
Universitaria na organizacién e desenvolvemento do Practicum non facilita os
procesos correspondentes.

O labor docente do PDI estd escasamente recofiecido e incentivado no sistema
universitario, posto que as avaliaciéns externas e os procesos de acreditacién
priorizan a valoracién das tarefas de investigacidon sobre as docentes. Isto supén
unha ameaza para a captacién e retencidn de PDI en centros como esta Facultade,
co profesorado sobrecargado de horas docentes e un alto nimero de alumnado.
A falta de programas de doutoramento directamente vencellados a facultade
ameaza a captacién e permanencia de alumnado e profesorado. O alumnado que
gueira seguir formandose para a investigacion vese obrigado a desprazarse a outro
campus (normalmente a Santiago). Asimesmo, o profesorado que ven a Facultade
non crea un vinculo con ela, principalmente no eido da investigacidn, e isto deriva
nunha elevada mobilidade intercampus (do campus de Lugo ao de Santiago), con
consecuencias negativas para a docencia e a investigacion na desenvolvidas na
Facultade.

O escaso recofiecemento académico das tarefas de supervision e coordinacion das
materias do Practicum, sumado ao non recofiecemento efectivo de HDEs por outras
tarefas de coordinacion docente (curso, titulacion, mobilidade, calidade, etc.),
supofien un obstaculo para atopar docentes dispostos a asumilas, ameazando 4
desexable calidade da docencia e 3 eficiencia da xestidén do centro.

Nestes ultimos cursos vense detectando un aumento das condutas disruptivas
continuadas na aula por parte dalgins estudantes, asi como un uso inadecuado ou
excesivo de dispositivos mobiles, aspectos diante dos cales o PDI se atopa sen
protocolos ou ferramentas efectivas de actuacién dentro do marco legal institucional.
Isto pode pofier en risco a convivencia no centro e a imparticién dunha docencia de
calidade.

O deseno das novas paxinas web das Facultades é pouco flexible, dificulta a
gravacion da informacién e non facilita unha visualizaciéon “amigable” da mesma,
en particular no que se refire aos horarios de clase. Isto pode repercutir
negativamente na satisfaccion do alumnado coa informacidn publica dispofiible.
As limitaciéns orzamentarias poden afectar a capacidade de mellora das
infraestruturas e recursos da Facultade.

Os cambios e desafios que xurden na sociedade e no eido educativo
(particularmente no que concirne as novas tecnoloxias) requiren dunha adaptacién
constante para proporcionar unha formacién innovadora, actualizada e de calidade
aos futuros profesionais da educacion.
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4.2. Analise CAME

Nas subseccidns que seguen preséntanse os resultados da andlise CAME aplicada &
Facultade polo que respecta aos catro obxectivos a tomar en consideracién (Corrixir as
Debilidades, Afrontar as Ameazas, Manter as Fortalezas e Explotar as Oportunidades),
identificando as diferentes estratexias en funcién da interaccion dos elementos da
analise DAFO. A aplicacidn das estratexias adecuadas pode contribuir, por exemplo, a
mellorar o funcionamento do centro, consolidar a stda reputacién, mellorar a calidade
da docencia impartida, our facilitar o labor dos diferentes colectivos.

4.2.3) Fortalezas-Oportunidades: Estratexias de Reforzo (ER)

E posible explotar as fortalezas da Facultade para aproveitar as oportunidades
empregando as estratexias de reforzo adecuadas, tales como as que seguen:

ER1.

ER2.

ER3.

ER4.

Manter a diversidade formativa:

A Facultade ofrece unha ampla gama de programas de formacién docente, polo
gue é importante manter esta diversidade asegurdndose de que os programas
estean actualizados e sexan relevantes para as necesidades do mercado laboral
e dos futuros docentes.

Manter, promocionar e visibilizar a identidade formativa:

A Facultade pode seguir promovendo a oferta de titulacions de Grao e Mestrado
gue tefian unha forte identidade formativa e un nivel vocacional destacado entre
os estudantes. Isto aumentard a captacidén de alumnos e a calidade da formacion
ofrecida. O centro pode desenvolver campanas de comunicacidon que destaquen
a identidade formativa das titulaciéons de Grao e Mestrado ofrecidas, e a
singularidade dos programas de estudo, como como o Dobre Grao de Mestre/a
de Educacion Infantil e Primaria e o MDAEN, e para isto pode empregar novas
canles como as redes sociais. Isto axudara a atraer a estudantes cunha vocacion
clara, manter unha demanda sostida dos titulos ofertados, e visibilizar a
Facultade a nivel nacional e internacional.

Aproveitar fontes de financiamento interno:

A Facultade pode aproveitar as convocatorias de axudas anuais da USC para o
desenvolvemento de acciéns de mellora da docencia e o financiamiento de
actividades de mestrados e practicas de campo. Isto contribuird a manter altos
indicadores de rendemento nas titulacidns ofrecidas.

Manter o capital humano:

A Facultade conta cun profesorado cualificado e comprometido, polo que é
esencial manter esta fortaleza fomentando a formacién continua do profesorado,
a creacién de oportunidades para a investigacidon e para a participacién en
proxectos académicos, e o recofiecemento da excelencia docente e das horas
efectivas de dedicacién as diferentes tarefas relacionadas coa docencia e a
xestion.
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ERS.

ER®6.

ER7.

ERS.

ER9.

ER10.

ER11.

ER12.

Fomentar a formacién continua:

A Facultade pode organizar actividades e participar en proxectos que contribtan
a formacidn continua de profesorado e alumnado, o cal permitird manter a
actualizacion de cofiecementos e habilidades dos docentes en exercicio e
fortalecera a formaciéon complementaria do alumnado

Impulsar a investigacion:

A Facultade pode fomentar a capacidade investigadora do persoal docente
animando ao PDI & participacion en proxectos de investigacion e direcciéns de
teses, e informando de convocatorias de axudas e iniciativas para a colaboracién
con empresas e institucidons externas. Isto axudara a fortalecer o prestixio e a
visibilidade da Facultade a nivel nacional e internacional e fomentarda a
innovacion educativa.

Continuar a mellora da coordinacion horizontal e vertical:

A Facultade pode seguir traballando na mellora da coordinacidon horizontal e
vertical do persoal docente, a través da elaboracion de documentos guia e
protocolos de actuacion. Isto con tribuird a unha experiencia educativa mais
integrada e de calidade.

Apoiar ao PAS:

Asi mesmo, é importante atender as necesidades do PAS do centro brindando
apoio e recursos adecuados e recofiecendo a sta dedicacion e compromiso, para
gue este poida continuar desenvolvendo o seu labor de xeito eficaz.

Manter as relacions externas:

A Facultade ten relacidns establecidas con outras institucions educativas,
organizacidons ou empresas, e é importante manter e fortalecer estas alianzas
estratéxicas colaborando en proxectos conxuntos, e propiciando o intercambio
de experiencias e boas practicas, recursos e cofilecementos, e a participacién en
redes profesionais.

Obter financiamiento adicional:

A Facultade pode continuar a buscar oportunidades de financiamiento a través
de convocatorias externas de axudas, premios ou subvencidons para o
desenvolvemento de acciéns de mellora da docencia, asi como para o
financiamento de actividades de mestrados oficiais e practicas de campo.

Manter unha comunicacidn efectiva:

A Facultade pode asegurarse de que a sUa paxina web continla actualizada e sexa
accesible, proporcionando toda a informacién relevante sobre o centro. Isto
axudara a manter unha comunicacidn efectiva cos estudantes, o persoal docente
e outras partes interesadas.

Fomentar a formacion e a orientacion do alumnado:

O programa de formacién e orientacién do estudantado da Facultade pode
contribuir a manter os datos satisfactorios de rendemento. Nese sentido, convén
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revisar periédicamente as actividades do Plan FORTE e axustalas as necesidades
de formacion e orientacidon que se detecten, aproveitando a colaboracion de
diferentes servizos da USC (Area de Orientacién Laboral, SEPIU, etc.).

4.2.b) Fortalezas-Ameazas: Estratexias Correctoras (EC)

Para superar ameazas futuras empregando as fortalezas, pddense considerar as
seguintes estratexias correctoras:

EC1.

EC2.

EC3.

ECA4.

Establecer novas alianzas con centros colaboradores:

A Facultade pode aproveitar o compromiso e as boas relaciéns existentes cos
centros educativos receptores do alumnado en practicas para traballar na
expansion da sua rede de centros colaboradores para o Practicum das titulaciéns
de Grao. Isto facilitara o proceso de adscricién do estudantado e mellorara a
calidade das practicas realizadas.

Mellorar a planificacién e xestidn de recursos:

A Facultade pode aproveitar o seu capital humano e o compromiso do persoal
docente e administrativo para optimizar a distribucion de recursos e paliar a falta
de persoal. Isto permitiria unha mellor asignacién de espazos e recursos para a
docencia.

Promover a participacion dos grupos de interese:

A Facultade conta cun elevado numero de alumnado matriculado, e con recursos
humanos cualitativamente excelentes. Cémpre manter una comunicacion aberta
e colaborativa co PDI, PAS e alumnado, fomentando a sla participacion e o
intercambio de ideas para a mellora do funcionamento do centro. Nese sentido,
podense tomar medidas para promover a participacién do alumnado en
comisidns e drganos colexiados da Facultade, por exemplo, mediante sesién
informativas. Isto fortaleceria a representacion estudantil na toma de decisidns.

Visibilizar o centro:

Malia que a Facultade non ten actualmente problemas de captacidon de
alumnado, a situacién pode cambiar no futuro, tendo en conta ademais a
competencia de centros similares. Compre publicitar o centro e visibilizar os seus
programas de formacién, salientando aqueles aspectos que o fan Unico. Para isto
cOmpre ampliar as canles de comunicacion, recorrendo por exemplo a redes
sociais, co fin de atraer a alumnado interesado na carreira docente.

4.2.c) Debilidades-Oportunidades: Estratexias de Accion (EA)

Para superar as debilidades aproveitando as oportunidades externas, pddense ter en
conta as seguintes estratexias de accion:
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EA1L.

EA2.

EA3.

EA4.

EAS.

EAG6.

EA7.

Aproveitar o traslado ao Campus de Fingoi:

A Facultade pode aproveitar o futuro traslado ao Campus de Fingoi para
participar activamente na toma de decisions sobre a nova Facultade e conseguir
asi unha melloras significativa das instalacidéns, os recursos, os horarios e a
disponibilidade de aulas. Isto permitira ofrecer unha experiencia educativa de
maior calidade e unha mellor adaptacién ds necesidades do alumnado.

Establecer colaboracions internacionais:

A Facultade pode aproveitar as redes especificas internacionais de educacién ao
aire libre e as oportunidades de colaboracién para situarse nun escenario
privilexiado en Europa. Isto permitird formar parte de correntes pedagoxicas
innovadoras e enriquecer a formacién ofrecida a través do MDAEN.

Revisar e adaptar as titulacions:

A Facultade pode aproveitar as oportunidades que brinda a USC para propoiier
e modificar titulaciéns de Grao e Mestrado. Isto permitird axustar as memorias
dos titulos ds novas necesidades e mellorar a calidade das titulaciéns impartidas

Impulsar a formacidn do persoal:

A Facultade pode promover os programas de formacion e desenvolvemento
profesional ofrecidos pola universidade para o persoal docente e administrativo.
Isto mellorara a calidade da docencia impartida e fortalecera as habilidades e
cofiecementos do seu PDI

Fomentar a participacion do alumnado en comisidns e odrganos de
representacion:

A Facultade pode desenvolver iniciativas para impulsar a participacién do
alumnado en comisidons e drganos colexiados da facultade, aproveitando as
convocatorias periddicas de procesos electorais.

Aproveitar os programas de difusidn e servizos da universidade:

A Facultade pode aproveitar a participacidén en programas como A Ponte e o
Campus XuvenCiencia para difundir a especificidade da formacidn que ofrece e
captar mais alumnado. Ademais, pode aproveitar os servizos ofrecidos pola
universidade, como a area de orientacion laboral, a oficina de desenvolvemento
sostible e a oficina de igualdade de xénero, para mellorar a formacion e
orientacion do estudantado.

Aproveitar as ferramentas telemdticas e colaborar con outras institucions:

A facultade pode aproveitar a expansion dos medios telemdticos para a docencia
e investigacion como resultado da pandemia de Covid-19. Isto permitird utilizar
novas ferramentas e canles de traballo e comunicacion, tanto dentro da
facultade como en colaboracidon con outras comunidades e paises. Ademais,
pode participar en actividades cientificas e académicas en colaboracién con
outras institucidns, o que contribuird ao avance do cofiecemento e a formacion
dos profesionais da educacion, asi como a visibilizacidon da Facultade.
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EAS.

Fomentar a colaboracion interdisciplinaria:

A Facultade conta cun PDI de perfis diversos e pertencentes a moi diferentes
areas, cun elevado grao de vencellamento ao Campus de Santiago, onde se
localizan as sés dos Departamentos e da maioria de grupos de investigacion.
Promover o traballo colaborativo entre docentes de diferentes areas e disciplinas
dentro da facultade pode xerar sinerxias e enfoques innovadores na formacién
de profesores. Isto pode lograrse a través da creacidn de espazos de traballo
conxunto, a organizacion de eventos interdisciplinarios e a promocion de
proxectos de investigacién colaborativos.

4.2.d) Debilidades-Ameazas: Estratexias de Supervivencia (ES)

Finalmente, para afrontar as ameazas non deixando medrar as debilidades, pddense
considerar as seguintes estratexias de supervivencia:

ES1.

ES2.

ES3.

ES4.

Reformar espazos:

A Facultade pode buscar soluciéns para abordar a insuficiencia de espazos,
destinando recursos para mellorar as infraestruturas xa existentes (dotacion de
espazos, tecnoloxia e mobiliario), reasignando funciéns ou realizando axustes
nas instalaciéns. Isto contribuira a facilitar o desenvolvemento das actividades
do centro e 4 mellora da calidade do ensino.

Alilar a oferta de prazas de novo ingreso coa capacidade da Facultade:

A Facultade pode desenvolver iniciativas para o cumprimento do limite de prazas
de novo ingreso establecido nas Memorias dos Titulos de Grao. Isto mellorard a
ratio profesor-alumno e permitird unha mellor calidade da docencia impartida.

Fortalecer os recursos humanos:

A Facultade pode buscar soluciéns para abordar a insuficiencia de recursos
humanos, tanto en termos de persoal administrativo como de profesorado: pode
solicitar as instancias oportunas a contratacion de persoal adicional, ou intentar
mellorar as condiciéns laborais do persoal e fomentar a sda estabilizacion (por
exemplo, con medidas de conciliacién en canto aos seus horarios, establecendo
premios ou incentivos para recofiecer o seu labor, programas de formacién e
actualizacion, programas de apoio para profesorado novo, ou brindando
oportunidades de investigacién e publicacidén), e creando un ambiente de
traballo positivo e colaborativo. Isto permitird ofrecer unha educacion de
calidade e mellorar a satisfaccion do alumnado.

Incluir na gravacion inicial do POD as horas de TFG, TFM e Practicum:

A Facultade pode solicitar 4 Vicerreitoria de Profesorado e 4 de Organizacién
Académica que se lles permita aos departamentos a gravacién de horas de TFG,
TFM e Practicum no prazo ordinario de gravacion do resto de materias do POD.
Isto permitird un mellor axuste entre a capacidade estimada e a carga real de
traballo do PDI, mellorando a estruturacion dos horarios e a satisfaccion de
alumnado e profesorado.
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ESS5.

ES6.

ES7.

ESS.

ES9.

Promover a participacion en programas de mobilidade:

A facultade pode impulsar iniciativas para fomentar a participacién do
profesorado e o estudantado en programas de mobilidade, o que mellorara a
internacionalizacién e a experiencia de aprendizaxe e brindara oportunidades de
enriguecemento académico e cultural. Isto pode facerse, por exemplo, mediante
accidns divulgativas dos programas de intercambio.

Fortalecer a xestion e mellorar a comunicacién:

A facultade pode traballar para o fortalecemento da xestion interna, procurando
unha asignacion eficiente de cargos, e solicitar aos Departamentos con docencia
na Facultade unha adecuada asignacién de docentes tendo en conta os perfis
das titulaciéns. Ademais, é importante mellorar a comunicacién co persoal e o
estudantado, asegurando que a paxina web da facultade estea actualizada e
dispofiible en varios idiomas, de xeito que se favorezan a internacionalizacion e
a mobilidade.

Adaptarse aos cambios na demanda:

E esencial prestar atencién aos posibles cambios na demanda de programas e
contidos de formacién docente e adaptarse en consecuencia, particularmente
tendo en conta a evolucién das necesidades e practicas pedagoxicas na era
dixital. Isto pode implicar a actualizacion dos plans de estudo, a incorporaciéon de
novas tecnoloxias no ensino e a identificacién de dreas emerxentes de interese
para os futuros docentes.

Fomentar a innovacion e a mellora continuas:

E importante fomentar a cultura da innovacién e a mellora continua na Facultade.
Isto implica estar abertos a novas ideas e enfoques, e buscar constantemente
formas de mellorar a calidade do ensino e a investigacion.

Impulsar programas de doutoramento:
A Facultade pode tomar medidas dentro das sUas capacidades para atraer
programas de doutoramento que retefian a alumnado e profesorado.

5. LINAS ESTRATEXICAS (LE)

5.1. Introducion as lifias estratéxicas

Para extraer as lifias estratéxicas de actuacién tomaronse en consideracidn, por unha

banda,

os resultados da diagnose estratéxica realizada a nivel de centro, e por outra, as

seis directrices contempladas na Memoria de Calidade. A analise comparativa de
ambolos dous elementos deu como resultado unha relacidn de cinco areas de interese
que poden concentrar os obxectivos estratéxicos prioritarios e viables para a Facultade:
o deseiio e desenvolvemento dos plans e procesos de aprendizaxe, o alumnado como
eixe central do proceso ensino-aprendizaxe, os recursos humanos do centro, as
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infraestruturas e recursos materiais, e a visibilidade do centro e a calidade da
informacion que fai publica.

5.2. Listaxe de lifnas estratéxicas e xustificacion das mesmas

De acordo co exposto anteriormente, as lifias estratéxicas contempladas son as
seguintes:

LE1. DESENO E DESENVOLVEMENTO DOS PLANS E PROCESOS DE APRENDIZAXE
LE2. ATENCION AO ALUMNADO

LE3. RECURSOS HUMANOS

LE4. INFRAESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAIS

LES. VISIBILIDADE E INFORMACION PUBLICA

A primeira lifna xustificase pola necesidade de manter unha oferta de titulaciéns
atractiva, actualizada e coordinada, coa colaboracién efectiva dunha rede o mais ampla
posible de centros externos, e cunha xestién axeitada da calidade da docencia impartida,
implementando procesos de revision e mellora continua.

A segunda lifa ven determinada pola responsabilidade de prestar atenciéon as
necesidades do alumnado como centro do proceso de ensino-aprendizaxe, mellorando
a sua orientacion académica e profesional, fomentando a sua participacién nas enquisas
de satisfaccidn, e proporcionando apoio e recursos para favorecer a sia motivacion,
facilitar a sua aprendizaxe e desenvolvemento académico e persoal, e capacitalo para
enfrontar con confianza os desafios educativos do século XXI.

A terceira lina xustificase porque o capital humano é un dos piares fundamentais para o
bo funcionamento de calquera organizacién e o motor que impulsa o seu éxito, polo que
cOmpre tamén prestar atencién d4s slas necesidades, facilitar o seu labor, a sua
formacién continua e a sua estabilizacidn, e facer todos os esforzos posibles para que se
mantefa comprometido e motivado

A cuarta lifla ten a sua xustificacion no feito de que as infraestruturas e recursos son
esenciais para o funcionamento eficiente de calquera organizacidn e para a consecucién
dos seus obxectivos. A xestidn eficiente dos recursos e os espazos do centro é necesaria
para proporcionar un ambiente de traballo e aprendizaxe seguro e contrible a mellorar
a calidade do ensino, polo que cémpre prestar atencidn a este aspecto e desenvolver
iniciativas para procurar que os espazos, equipos, instalacidns e recursos se axusten as
necesidades dos usuarios, realizando as actualizacidons e modificacions pertinentes.

A quinta lifa xustificase polo feito de que é estratéxicamente adecuado aumentar a
visibilidade da institucidn, xa que axuda a atraer a estudantado e profesorado, contribue
a establecer unha imaxe positiva do centro na comunidade, e é un xeito eficaz de
manterse en conexidn coa sua contorna. Publicitar o centro e as suas actividades pode
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axudar a aumentar a participacion e o compromiso dos grupos de interese e a
Por outra banda, esforzarse en que a informacién publica
proporcionada sexa clara e accesible e estea actualizada é un aspecto ao que cémpre

comunidade en xeral.

atender para manter e aumentar os indicadores de satisfaccion dos grupos de interese.

Nas tdboas que seguen preséntanse o DAFO e o CAME de cada lifia estratéxica. Na
analise DAFO pdiiense en relacion as lifias estratéxicas coas Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades e Ameazas detectadas, as cales aparecen identificadas co seu nimero de
orde correspondente (Ver apartado 4.1.). Na analise CAME identificanse as Estratexias

de Reforzo, de Accion, Correctoras e de Supervivencia relacionadas con cada liiia,
empregando tamén o seu nimero de orde correspondente (Ver apartado 4.2.).

5.3. LE1: DAFO e CAME

Nas Taboas 2 e 3 sintetizanse as analises DAFO e CAME da Lifia Estratéxica 1 (LE1:

Desefio e desenvolvemento dos plans e procesos de aprendizaxe):

LE1: DESENO E

DESENVOLVEMENTO

DOS PLANS E
PROCESOS DE
APRENDIZAXE

orientacion ao
presente

Taboa 2. LE1: Analise DAFO

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Condicions internas

Fortalezas:

F2: centro Unico en Galicia na sua
oferta formativa

F3: demanda sostida das titulacions
F4: graos formativos e vocacionais
F5: a dobre titulacion favorece a
captacion e eleva a cualificacion de
acceso do alumnado

F6: perfil Unico do MDAEN que
outorga visibilidade

F7: o MDAEN complementa a
formacion dos egresados e permite
acceder a Doutoramento

F8: 0 MPES ten demanda sostida e
habilita para profesién regulada

F9: curso de formacién de
profesorado de FP que habilita para
profesion regulada

F10: mellorouse a coordinacion
horizontal e vertical

F13: o PDI participa en proxectos de
ApS e innovacion educativa

F15: o centro capta recursos
mediante convocatorias de axudas
F18: reparto mais eficiente de
tarefas co novo Vicedecanato

Debilidades:

D1: a rede de centros colaboradores
do Practicum non é o
suficientemente ampla e estable
D3: o limite de prazas de novo
ingreso non se respecta

D5: elevada ratio de estudantes por
docente

D15: as memorias dos titulos
precisan axustes e actualizaciéns

Oportunidades:

Ameazas:
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Condicions externas
orientacion ao
futuro

02: oportunidades de
desenvolvemento do Campus Terra
03: redes internacionais de
educacion ao aire libre

04: captacion de recursos mediante
protocolos de colaboracién

05: calendario periddico de
propostas de modificacios de titulos
06: implantacidn de titulacions de
posgrao

08: boas relaciéns cos centros de
practicas

O1: dispofiibilidade de profesionais
externos para formacion
complementaria

017: actividades de colaboracién
con institucidns nacionais e
itnernacionais

018: incremento da capacidade de
planificacidn e execucién de
proxectos co novo Vicedecanato

Al: a mobilidade excesiva do
profesorado ameaza a continuidade
nas materias

A3: competencia doutros centros
A4: limitada oferta de emprego

A5: a escaseza e precariedade do
profesorado ameaza a calidade dos
titulos impartidos

A6: escasa implicacidn da Conselleria
no Practicum

AS8: falta de programas de
doutoramento que favorezan
captacién e permanencia

A10: condutas disruptivas do
alumnado

A13: adaptacion a cambios e desafios
educativos

LE1: DESENO E
DESENVOLVEMENTO

DOS PLANS E

PROCESOS DE

APRENDIZAXE

Fortalezas

Taboa 3. LE1: Analise CAME

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo:

Estratexias correctoras:

ER1: manter a diversidade formativa
ER2: manter, promocionar e visibilizar a
identidade formativa

ER3: aproveitar fontes de financiamento
interno

ER7: continuar mellora da coordinacién
horizontal e vertical

ER9: manter relacidns externas

ER10: obter financiamento adicional

EC1: establecer novas alianzas
con centros colaboradores

Debilidades

Estratexias de accion:

EA3: revisar e adaptar as titulacidns
EA7: aproveitar ferramentas telematicas
e colaborar con outras institucidns

EA8: fomentar colaboracion
interdisciplinaria

Estratexias de supervivencia:
ES2: alifar oferta de ingreso con
capacidade do centro

ES7: adaptarse aos cambios na
demanda

ES8: fomentar innovacién e
mellora

ES9: impulsar programas de

doutoramento
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5.4. LE2: DAFO e CAME

Do mesmo xeito, nas Taboas 4 e 5 sintetizanse as analises DAFO e CAME da Lifia

Estratéxica 2 (LE2:

LE2: ATENCION
AO ALUMNADO

Condicidns
internas
orientacién ao
presente

Atencion ao alumnado):

Taboa 4. LE2: Analise DAFO

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Fortalezas:

F4: graos formativos e vocacionais
F11: éxito do plan FORTE-FFP

F16: bos indicadores de rendemento
F18: reparto mais eficiente de tarefas
co novo Vicedecanato

F19: optimizacién do uso do Campus
Virtual por parte do PDI

Debilidades:

D10: baixa participacién do
alumnado en programas de
mobilidade

D11: baixa representacion do
alumnado en comisidns e érganos
do centro

D16: baixa participacion do
alumnado nalgunhas enquisas de
satisfaccion

Condicidons
externas
orientacién ao
futuro

Oportunidades:

011: convocatorias periddicas de
procesos electorais

013: servizos a comunidade
universitaria que se poden aproveitar,
014: dispoiiibilidade de profesionais
externos para formacién
complementaria

018: incremento da capacidade de
planificacidn e execucidn de proxectos
co novo Vicedecanato

Ameazas:

AS8: falta de programas de
doutoramento que favorezan
captacién e permanencia
A10: condutas disruptivas do
alumnado

Taboa 5. LE2: Analise CAME

LE2: ATENCION ‘ Oportunidades Ameazas

AO ALUMNADO
Estratexias de reforzo: Estratexias correctoras:

Fortalezas ER5: fomentar formacidn continua EC1: establecer novas alianzas con
ER11: manter comunicacidn centros colaboradores
efectiva EC3: promover participacion dos grupos
de interese
Estratexias de accidn: Estratexias de supervivencia:
Debilidades EA5: fomentar participacion do ES2: alifiar oferta de ingreso con

alumnado en comisidns e érganos
de representaciéon

EAG6: aproveitar programas e
servizos da USC

capacidade do centro

ES3: fortalecer recursos humanos
ES4: incluir horas de traballo no POD
ES5: promover participacion en
programas de mobilidade

ES8: fomentar innovacién e mellora
ES9: impulsar programas de
doutoramento
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5.5. LE3: DAFO e CAME

A continuacidn, nas Tdboas 6 e 7 sintetizanse as andlises DAFO e CAME da Lifa
Estratéxica 3 (LE3: Recursos humanos):

Taboa 6. LE3: Analise DAFO

LE3: RECURSOS
HUMANOS

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Condicions internas
orientacién ao

Fortalezas:
F10: mellorouse a coordinacion
horizontal e vertical

Debilidades:
D4: recursos humanos insuficientes e
sobrecargados

010: cursos do Servizo de
Planificacion e Organizacién do PAS
018: incremento da capacidade de
planificacién e execucién de
proxectos co novo Vicedecanato

presente F12: capital humano dedicado, D6: falta de inclusién de horas de
comprometido e eficiente Practicum, TFM e TFG no POD inicial
F13 : o PDI participa en proxectos D7: elevado numero de profesorado
de ApS e innovacidn educativa asociado
F14: incremento da capacidade D8: contratacidn precaria do PDI
investigadora D9: imposibilidade de descontar
F18: reparto mais eficiente de HDEs
tarefas co novo Vicedecanato D10: baixa participacion do PDI en
programas de mobilidade
D12: ausencia de persoal
especializado para o mantemento da
web
D13: grupos de investigacion,
innovacidn e traballo interdisciplinar
€scasos
D14: excesiva mobilidade de
profesorado intercampus
Condicions Oportunidades: Ameazas:
externas 06: implantacién de titulacions de A2: concentracion de grupos de
orientacion ao posgrao investigacion no Campus de Santiago
futuro 09: cursos do PFID A5: a escaseza e precariedade do

profesorado ameaza a calidade dos
titulos impartidos

A7 falta de recofiecemento das
tarefas docentes en acreditacions
externas

A8: falta de programas de
doutoramento que favorezan
captacidn e permanencia

A9 escaso recofiecemento das
tarefas de Practicum e coordinacion
docente
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Taboa 7. LE3: Analise CAME

LE3: RECURSOS
HUMANOS

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo:

Estratexias correctoras:

persoal

Fortalezas ER4: manter o capital humano, EC2: mellorar planificacion e xestion de
ER5: fomentar formacién recursos
continua
ER6: impulsar a investigacién
ER8: apoiar ao PAS
Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
Debilidades EA4: impulsar a formacion do ES2: alifiar oferta de ingreso con

capacidade do centro

ES3: fortalecer recursos humanos
ES4: incluir horas de traballo no POD,
ES6: fortalecer xestion e mellorar
comunicacion

ES8: fomentar innovaciéon e mellora,
ES9: impulsar programas de
doutoramento

5.6. LE4: DAFO e CAME

De xeito similar, nas Taboas 8 e 9 sintetizanse as analises DAFO e CAME da Lifia
Estratéxica 4 (LE4: Infraestruturas e recursos materiais):

Taboa 8. LE4: Analise DAFO

LE4:
INFRAESTRUTURAS

E RECURSOS
MATERIAIS

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Condicions internas
orientacion ao

Fortalezas:
F15: o centro capta recursos

Debilidades:
D2: insuficiencia de espazos

presente mediante convocatorias de axudas | D3: o limite de prazas de novo
F18: reparto mais eficiente de ingreso non se respecta
tarefas co novo Vicedecanato
F19: traballo feito en
modernizacién dos equipamentos
das aulas

Condicidns Oportunidades: Ameazas:
externas 0O1: traslado ao Campus de Fingoi A12: limitacidns orzamentarias
orientacion ao 04 captacion de recursos mediante
futuro protocolos de colaboracién

016: novas canles e ferramentas de
traballo e comunicacion

018: incremento da capacidade de
planificacidn e execucién de
proxectos co novo Vicedecanato
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LE4:
INFRAESTRUTURAS

E RECURSOS
MATERIAIS

Taboa 9. LE4: Andlise CAME

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo:

Estratexias correctoras:

de Fingoi

Fortalezas ER3: aproveitar fontes de EC2: mellorar planificacion e xestion
financiamento interno de recursos
ER10: obter financiamento adicional
Estratexias de accion: Estratexias de supervivencia:
Debilidades EA1: aproveitar o traslado ao Campus | ES1: reformar espazos

ES2: alifiar oferta de ingreso con

capacidade do centro

5.7. LE5: DAFO e CAME

Finalmente, nas Taboas 10 e 11 sintetizanse as analises DAFO e CAME da Lifa Estratéxica
5 (LES: Visibilidade e informacion publica):

Taboa 10. LE5: Analise DAFO

LES:
VISIBILIDADE E

INFORMACION
PUBLICA

Aspectos positivos

Aspectos negativos

Fortalezas: Debilidades:
Condicidns F1: centro histdrico, recofiecido e que D12: ausencia de persoal
internas concentra un elevado nimero de alumnado no | especializado para o
orientacion ao | Campus mantemento da web
presente F6: perfil inico do MDAEN que outorga
visibilidade
F9: curso de formacion de profesorado de FP
que habilita para profesidn regulada
F17: informacion publica avaliada
satisfactoriamente
F18: reparto mais eficiente de tarefas co novo
Vicedecanato
Oportunidades: Ameazas:
Condicions 03: redes internacionais de educacion ao aire A3: competencia doutros
externas libre centros
orientacionao | O7:singularidade do centro na oferta A4: limitada oferta de
futuro formativag emprego
012: participaciéns en actividades de captacién | All: webs oficiais das
e difusion facultades rixidas e dificiles
015 contacto co gabinete de comunicacién da de consultar
USC e medios de comunicacion locais
018: incremento da capacidade de planificacion
e execucion de proxectos co novo Vicedecanato
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LES: VISIBILIDADE E

INFORMACION
PUBLICA

Fortalezas

Taboa 11. LE5: Andlise CAME

Oportunidades

Ameazas

Estratexias de reforzo:

ER2: manter, promocionar e visibilizar a
identidade formativa

ER6: impulsar a investigacidon

ER9: manter relacions externas

ER11: manter comunicacion efectiva

Estratexias correctoras:
EC4: visibilizar o centro

Debilidades

Estratexias de accion:

EA2: establecer colaboracions internacionais
EAG6: aproveitar programas e servizos da USC
EA7: aproveitar ferramentas telematicas e
colaborar con outras institucions

Estratexias de
supervivencia:

ES6: fortalecer xestion e
mellorar comunicacion
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6. OBXECTIVOS ESTRATEXICOS (OE)
6.1. Introducion aos obxectivos estratéxicos

Unha vez identificadas e analizadas as linas estratéxicas de actuacidn, para cada unha
das diferentes lifias completarase un cadro de mando que estableza os obxectivos
estratéxicos (OE) e as correspondentes accidns asociadas. Os criterios considerados para
a seleccién de obxectivos estratéxicos son o seu caracter prioritario, a viabilidade do
seu cumprimento no horizonte temporal do Plan Estratéxico, e as capacidades reais de
actuacion da Facultade para corrixir as debilidades internas e superar as ameazas
futuras. Neste senso, cOmpre ter en conta que algunhas das cuestiéns susceptibles de
mellora a diferentes niveis (tales como a contratacién de recursos humanos, o alumnado
de novo ingreso finalmente admitido, o POD do profesorado, a participacién en enquisas
de satisfaccidon non xestionadas polo propio centro, ou a insuficiencia de espazos) non
son competencia directa da Facultade, sendo, por exemplo responsabilidade de
Departamentos, Vicerreitorias ou outros servizos e érganos de goberno e xestién da
Universidade, ou mesmo de organismos externos 8 mesma.

Asimesmo, compre considerar a dificultade para definir acciéns asociadas concretas nun
horizonte temporal tan amplo, xa que as circunstancias poden cambiar, xurdindo
ameazas ou oportunidades imprevistas que motiven propostas de acciéns non
contempladas inicialmente. Por mor disto, nalglins casos as accidéns propostas son de
caracter xenérico, e concretaranse nas sucesivas Memorias de Calidade, xa que estas se
elaboran con cardcter anual, o cal posibilita realizar propostas mais concretas e realistas.

Tomando en consideracién o anteriormente exposto, a listaxe de obxectivos
estratéxicos asociados a cada lifia desgldsase na taboa que segue:

Taboa 12. Liias Estratéxicas do PEC-FFP e Obxectivos Estratéxicos asociados

LINA ESTRATEXICA OBXECTIVO ESTRATEXICO (OE)
(LE)

LE1. DESENOE OE1l. Avanzar nos procesos de mellora da
DESENVOLVEMENTO | coordinacion horizontal e vertical
DOS PLANS E OE2. Posibilitar a imparticién dunha docencia
PROCESOS DE de calidade nunha contorna de convivencia e
APRENDIZAXE respecto
OE3. Axustar os plans formativos as novas
necesidades e @ normativa vixente
LE2. ATENCION AO | OE4. Ampliar a participacién do alumnado nos
ALUMNADO programas de mobilidade
OE5. Mellorar a formacién e orientacién
académica e profesional do alumnado
OEG6. Incrementar a participacién do alumnado
nas enquisas de satisfaccién e nos drganos
colexiados e comisions de goberno do centro

30

Documento asinado dixitalmente e accesible en:/Documento firmado digitalmente y accesible en:/Digitally signed document with accessibility at:
https://sede.usc.es/csv/8C20-8054-400E-ABC7

Ver detalle da sinatura na derradeira paxina/Ver detalle de la firma en la Ultima pagina/See detail of the signature on the last page
CSV: 8C20-8054-400E-ABC7 32/55



PLAN ESTRATEXICO DE CENTRO 2024-2026 - FFP-LUGO

LE3. RECURSOS

OE7. Impulsar a formacién continua e a

HUMANOS actualizacion do PDI e do PAS
OE8. Fortalecer os recursos humanos da
Facultade
OE9. Fomentar a innovacion docente e a
colaboracién interdisciplinaria
LE4. OE10. Mellorar as instalacions e a dotacién de
INFRAESTRUTURAS E | recursos e tecnoloxias nos diferentes espazos
RECURSOS OE11. Optimizar e acondicionar os espazos
MATERIAIS dispofiibles
LES. VISIBILIDADE E | OE12. Aumentar a visibilidade da Facultade na
INFORMACION sUa contorna e féra dela.
PUBLICA OE13. Mellorar a paxina web da Facultade

6.2. Taboas de obxectivos estratéxicos de cada LE

Nas taboas seguintes detdllanse os obxectivos estratéxicos e acciéns dentro de cada
unha das lifias estratéxicas establecidas (LE1 a LE5).
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6.2.a) LE1: Obxectivos estratéxicos e accions

Taboa 13. LE1: Obxectivo Estratéxico 1 (OE1)

Lifia estratéxica:
LE1. DESENO E DESENVOLVEMENTO DOS PLANS E PROCESOS DE APRENDIZAXE

Obxectivo estratéxico:

OE1. Avanzar nos procesos de mellora da coordinacién horizontal e vertical
Xustificacién do obxectivo estratéxico: compre asegurar un bo nivel de coordinacion
entre o profesorado que imparte docencia na mesma materia, curso e titulo, co fin
de mellorar a calidade da docencia impartida, asi como entre as persoas que se
ocupan das tarefas de coordinacién dos titulos con respecto ao equipo decanal e a
coordinacion de calidade, xa que isto facilitara unha xestién eficaz do centro e dos
seus recursos, e redundard tamén na mellora no desenvolvemento dos programas
formativos.

Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Vicedecana da Facultade

Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Desefiar e actualizar ferramentas e protocolos de actuacién para facilitar a
coordinacion horizontal e vertical. Tarefas: debate previo, desefio, posta en comun
para recompilar achegas, difusidn

Responsable de execucidn: Periodo de execucion:
Responsable de Calidade da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026
Evidencia documental: Indicador:
Actas de reuniéns de Comisions de Titulo e |indices de satisfaccién coa
Calidade coordinacidn en enquisas externas e
Informes de coordinadores de Titulo internas realizadas a alumnado e
Enquisas de satisfaccion profesorado dende a Area de calidade
e dende a propia Facultade
Meta: satisfaccién superior a 3 puntos
sobre 5 nas enquisas
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Taboa 14. LE1: Obxectivo Estratéxico 2 (OE2)

Lifia estratéxica:

LE1. DESENO E DESENVOLVEMENTO DOS PLANS E PROCESOS DE APRENDIZAXE
Obxectivo estratéxico:

OE2. Posibilitar a imparticion dunha docencia

convivencia e respecto

de calidade nunha contorna de

Xustificacion do obxectivo estratéxico:

consistir, por exemplo, no establecemento de gui
manter a necesaria orde e harmonia no centro, e
da docencia impartida

Cémpre desenvolver iniciativas para prever e corrixir condutas inadecuadas que se
vefien producindo de forma reiterada nestes ultimos cursos. Estas iniciativas poden

as ou protocolos que axuden a
redunden na mellora da calidade

Responsable do seguimento:
Vicedecana da Facultade

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Analizar as queixas presentadas por profesorado e alumnado no seo da Xunta
de Facultade, Comisions de Titulo e/ou Comision de Calidade

Responsable de execucion:
Decana da Facultade

Periodo de execucion:
Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental:
Actas de Xunta de Facultade

Calidade
Informes de coordinadores de Titulo

Actas de reunions de Comisidons de Titulo ejpor profesorado e alumnado

Indicador:
Numero de queixas presentadas

perante o Decanato

Meta: reducidn de alomenos un
10% as queixas presentadas sobre
esta cuestion

resultados

Accién 2: Poier en marcha iniciativas para asegurar un ambiente de respecto e
disciplina nas aulas, e garantir asi as condicidns propicias para a aprendizaxe. Tarefas:
consulta ao drgano pertinente da USC, desenvolvemento de iniciativas, analise de

Responsable de execucién:
Vicedecano da Facultade

Periodo de execucion:
Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental:

Calidade
Informes de coordinadores de Titulo
Guias, protocolos e/ou regulamentos

Actas de reunions de Comisiéns de Titulo eNumero de queixas presentadas

Indicador:

por profesorado e alumnado
perante o Decanato

Meta: reducidn de alomenos un
10% as queixas presentadas sobre
esta cuestion
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Taboa 15. LE1: Obxectivo Estratéxico 3 (OE3)

Lifia estratéxica:

LE1. DESENO E DESENVOLVEMENTO DOS PLANS E PROCESOS DE APRENDIZAXE
Obxectivo estratéxico:
OE3. Axustar os plans formativos 4s novas necesidades e @ normativa vixente

Xustificacion do obxectivo estratéxico:
E esencial prestar atencién aos posibles cambios na demanda de programas e
contidos de formacion docente e adaptarse en consecuencia, particularmente tendo
en conta a evolucién das necesidades e prdacticas pedagdxicas na era dixital. Isto
pode implicar a actualizacidn dos plans de estudo, a incorporacién de novas
tecnoloxias no ensino e a identificacién de dreas emerxentes de interese para os
futuros docentes. Asemade, cOmpre procurar o axuste dos programas formativos a
normativa vixente. Neste sentido, débese ter en conta que calquera cambio que
afecte a titulacidons compartidas require do consenso dos centros participantes (FFP-
Lugo e FCE-Santiago) e implica un traballo colaborativo no que tera un particular
protagonismo a Comisién Intercentros.

Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Vicedecana da Facultade

Fin: Decembro 2026

Accién 1: Abordar desde a FFP e a FCE un proceso de traballo colaborativo, no que
se debateran e analizaran conxuntamente as Memorias dos Titulos que
corresponda, o RD 822/2021 e a Convocatoria anual de novas propostas e
modificacions de Memorias dos Graos e Mestrados Universitarios, co fin de realizar
os axustes e actualizacidns pertinentes para adaptar as Memorias 4 situacion actual
e 4 normativa vixente

Responsable de execucién: Periodo de execucion:

Decana da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental: Indicador:

Actas de reunidns da Comisién Intercentros Memorias dos Titulos

Documentacioén xustificativa de contactos entre as |Meta: Axuste das memorias a

duas Facultades normativa vixente
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6.2.b) LE2: Obxectivos estratéxicos e accidns

Taboa 16. LE2: Obxectivo Estratéxico 4 (OE4)

Lifa estratéxica:
LE2. ATENCION AO ALUMNADO

Obxectivo estratéxico:

OE4. Ampliar a participaciéon do alumnado nos programas de mobilidade
Xustificacién do obxectivo estratéxico:
A participacién do estudantado en programas de mobilidade, malia que mellorou
nos ultimos cursos, continla a ser baixa. Dentro das capacidades do centro, cémpre
continuar a tomar medidas para aumentala, xa que iso mellorara a
internacionalizacion e a experiencia de aprendizaxe do alumnado e brindara
oportunidades de enriquecemento académico e cultural.
Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Vicedecana da Facultade

Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Desenvolver estratexias para fomentar a participacion do alumnado en
programas de mobilidade: accidns divulgativas, iniciativas de apoio ao estudantado que
desexa participar nestes programas, etc.

Responsable de execucion: Periodo de execucion:

Responsable Académica de Mobilidade Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental: Indicador:

Informes de indicadores da Area de Calidade Numero de solicitudes recibidas

Actas de reuniéns da Comisién de Intercambios |para participar en programas de

Documentacidn xustificativa do mobilidade; nimero de prazas

desenvolvemento das actividades (difusidn polo |cubertas

Campus Virtual, materiais empregados, etc.) Meta: Aumento estable dun 25% no
numero de alumnado participante en
programas de mobilidade
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Taboa 17. LE2: Obxectivo Estratéxico 5 (OE5)

Lifia estratéxica:
. LE2.ATENCIONAOALUMNADO

Obxectivo estratéxico:
OES5. Mellorar a formacion e orientacion académica e profesional do
alumnado
Xustificacién do obxectivo estratéxico:
O programa de formacidn e orientacion do estudantado da Facultade pode
contribuir a manter os datos satisfactorios de rendemento. Convén revisar
periédicamente as actividades do Plan FORTE nas suas catro lifias de actuacion
(orientacion académica, orientacidn profesional, formacion académica e
competencias transversais) e axustalas as necesidades de formacién e orientacion
que se detecten, aproveitando a colaboracién de diferentes servizos da USC (Area
de Orientacién Laboral, SEPIU, etc.).

Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024

Vicedecana da Facultade -
Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Efectuar unha analise anual das actividades desenvolvidas no Plan FORTE-FFP

para avaliar a sua eficacia e determinar a sua continuidade

Responsable de execucién: Periodo de execucion:

Coordinadora de Calidade Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026

Evidencia documental: Indicador:

Actas da Comision de Calidade Numero de actividades desenvolvidas

Informe anual de execucién do Plan FORTE- |en cada lifia de actuacion

FFP Meta: desenvolver un minimo estable
de tres actividades en cada lifia de
actuacion

Accion 2: Promover o desenvolvemento de novas actividades nas distintas lifias de
actuacion do Plan, coa colaboracion do PDI e o PAS do centro, os diferentes servizos da
USC, e axentes externos

Responsable de execucion: Periodo de execucidn:

Coordinadora de Calidade Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026

Evidencia documental: Indicador:

Actas da Comision de Calidade, Numero de actividades desenvolvidas

Informe anual de execucidn do Plan FORTE- en cada lifia de actuacion; indice de

FFP satisfaccion coa formacién e

Informe de Indicadores da Area de Calidade orientacién nas enquisas ao
alumnado
Meta: desenvolver un minimo estable
de tres actividades en cada lifia de
actuacion; indice de satisfaccion do
alumnado igual ou superior a 3 puntos
sobre 5
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Taboa 18. LE2: Obxectivo Estratéxico 6 (OE6)

Lifia estratéxica:
. LE2.ATENCIONAOALUMNADO

Obxectivo estratéxico:

OE6. Incrementar a participacidon do alumnado nas enquisas de satisfaccion e

nos 6rganos colexiados e comisidns de goberno do centro
Xustificacién do obxectivo estratéxico:
Con frecuencia, quedan postos sen cubrir correspondentes a representacion do
alumnado en comisidns e drganos colexiados da Facultade. A participacién do
alumnado neses drganos e comisidns, asi como nas enquisas de satisfaccién, ten un
impacto significativo na mellora da calidade do ensino, xa que ambolos dous
elementos contriblden a proporcionar retroalimentacién valiosa para identificar
necesidades e dreas de mellora, ao tempo que se promove o papel activo do
alumnado na sua formacién.
Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Vicedecana da Facultade

Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Aproveitando as convocatorias periddicas de procesos electorais, realizar
tarefas divulgativas desde o Decanato da Facultade para impulsar a participacion do
alumnado en comisions e organos colexiados (sesidns informativas)

Responsable de execucion: Periodo de execucion:

Vicedecano da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026

Evidencia documental: Indicador:

Xustificantes de realizacién de sesions NUmero de alumnado representante

informativas do colectivo nos diferentes érganos e
comisidns
Meta: cubrir alomenos o 50% dos
postos de representantes do alumnado
nos diferentes érganos e comisions

Acciodn 2: A través das coordinacions de titulo e/ou curso, establecer contactos co
alumnado dos diferentes cursos das titulacions e/ou cos seus representantes, para
insistir na conveniencia de presentar candidaturas para representar ao seu colectivo en
comisidns e érganos colexiados, co fin de ter representantes que canalicen as suas
demandas e necesidades e participen na toma de decisidns

Responsable de execucidn: Periodo de execucion:

Coordinadora do Titulo de Mestre de Infantil [Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026

Evidencia documental: Indicador:

Xustificantes de realizacion de tomas de Numero de alumnado representante

contacto (por exemplo, correos electronicos) [do colectivo nos diferentes drganos e
comisidns
Meta: cubrir alomenos o 50% dos
postos de representantes do alumnado
nos diferentes érganos e comisions

Accidn 3: Desenvolver iniciativas para promover a participacion do alumnado nas
diferentes enquisas de satisfaccion, por exemplo, aumentando a sda publicidade a
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través das coordinacidns de curso e titulo, ou solicitando a colaboracién do profesorado
para ceder tempo nas suas sesidns que permita cubrilas.

Responsable de execucién: Periodo de execucion:

Coordinadora do Titulo de Mestre de Infantil [Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026
Evidencia documental: Indicador:

Actas de reunions de Comisidns de Titulo e/ou|Porcentaxe de participacidon do
Calidade alumnado nas enquisas

Xustificantes de realizacion de tomas de Meta: 10% de participacién do
contacto (por exemplo, correos electrénicos, alumnado nas enquisas

mensaxes a través do Campus Virtual, etc.)

Informes de indicadores da Area de Calidade
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6.2.c) LE3: Obxectivos estratéxicos e acciéns

Taboa 19. LE3: Obxectivo Estratéxico 7 (OE7)

Lifa estratéxica:
LE3. RECURSOS HUMANOS
Obxectivo estratéxico:

OE7. Impulsar a formacidon continua e a actualizacidn do PDI e do PAS
Xustificacién do obxectivo estratéxico:
O Plan de Formacion e Innovacidon Docente da USC posibilita 4 asistencia do PDI a
cursos de formacion, o cal lle permite aumentar e actualizar os seus conecementos
e redunda na calidade da docencia impartida. Porén, o PDI da Facultade ten
necesidades formativas especificas as que cémpre prestar atencion. Asemade, é
importante fomentar a formaciéon continua do persoal docente e de apoio da
Facultade. Isto pemitird ao PAS un mellor desempefio das suas funciéns e
contribuird a manter a actualizacién de cofiecementos e habilidades dos docentes
en exercicio, o cal redundara na mellora da formacién proporcionada ao alumnado.
Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Vicedecana da Facultade

Fin: Decembro 2026

Accién 1: Administrar unha enquisa ao PDI que imparte docencia nas titulacidns
sobre as suas necesidades e demandas en materia de formacion.

Responsable de execucién: Periodo de execucion:

Coordinadora de Calidade

Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental:
Enquisa subministrada
Actas de Comision de Calidade e/ou Titulo

Indicador:
Numero de actividades formativas
especificas para o PDI da Facultade

Meta: alomenos 1 actividade
formativa para o PDI da Facultade por
curso académico

Accion 2: Analizar os resultados da enquisa en Comisidn de Calidade e/ou Titulo e
elaborar proposta formativa a partir das necesidades detectadas.

Responsable de execucidn:
Coordinadora de Calidade

Periodo de execucion:
Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental:
Actas de Comisidns de Calidade e/ou Titulo

Indicador:
Numero de actividades formativas
especificas para o PDI da Facultade

Meta: alomenos 1 actividade
formativa para o PDI da Facultade por
curso académico

Accién 3: Contactar cos responsables do PFID da USC para explorar alternativas e
organizar un itinerario formativo especifico para o PDI da Facultade. Tarefas: toma de
contacto, desefio de itinerario, implementacion, avaliacion
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Responsable de execucién: Periodo de execucion:

Decana da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental: Indicador:

Documentacion xustificativa dos contactos Numero de actividades formativas

mantidos (correo-e, reunion telematica, etc.) lespecificas para o PDI da Facultade,
enquisa de satisfaccion do PDI
coa(s) actividade(s) desenvolvida(s)
Meta: alomenos 1 actividade
formativa para o PDI da Facultade por
curso académico; indice de satisfaccion
igual ou superior a 3 puntos sobre 5
Accion 4: Organizar e difundir actividades (xornadas, congresos, relatorios, etc.) que
contribdan a formacién continua de profesorado e alumnado

Responsable de execucién: Periodo de execucion:

Decana da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental: Indicador: nimero de actividades

Webs das actividades formativas organizadas, nimero de

Anuncios en medios de comunicacidn e outras [asistentes, indices de satisfaccion en

canles enquisas

Memorias de organizacion das actividades Meta: alomenos 1 actividade

Solicitudes concedidas de organizaciéon de formativa por curso académico;

actividades indice de satisfaccién en enquisas igual

ou superior a 3 puntos sobre 5
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Taboa 20. LE3: Obxectivo Estratéxico 8 (OE8)

Lifla estratéxica:
LE3. RECURSOS HUMANOS
Obxectivo estratéxico:
OES8. Fortalecer os recursos humanos da Facultade

Xustificacién do obxectivo estratéxico:
A andlise diagndstica amosa que os recursos humanos concentran moitas das
debilidades do centro: o PDI e o PAS da Facultade resultan insuficientes, atépanse
sobrecargados e carecen de estabilidade. COmpre polo tanto prestar especial
atencion a este aspecto, e tomar todas aquelas medidas que se atopen dentro das
capacidades do centro para paliar as carencias detectadas.
Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Vicedecana da Facultade

Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Solicitar ao servizo correspondente a contratacion de personal de apoio
adicional, nomeadamente unha persoa para a quenda de tarde da conserxeria do

centro

Responsable de execucion: Periodo de execucidn:

Decana da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026

Evidencia documental: Indicador:

Solicitude ao Servizo correspondente Numero de PAS en conserxeria da
Facultade
Meta: Incrementar un posto en
conserxeria

Accién 2: Contactar cos Departamentos que imparten docencia na Facultade para
insistir na conveniencia de asignar docencia atendendo ao perfil requirido e evitar a
dispersion de horas do profesorado en diferentes centros e titulos.

Responsable de execucidn: Periodo de execucion:

Decana da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026

Evidencia documental: Indicador:

Solicitude aos Departamentos POD do profesorado

correspondentes Meta: media de alomenos 50% de horas

POD do profesorado do POD do profesorado impartidas na
Facultade

Accidn 3: Solicitar a Vicerreitoria de Profesorado e a4 de Organizacion Académica
que se lles permita aos departamentos a gravacion de horas de TFG, TFM e
Practicum no prazo ordinario de gravacion do resto de materias do POD.

Responsable de execucion: Periodo de execucidn:
Decana da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026
Evidencia documental: Indicador:

Solicitude as Vicerreitorias correspondentes POD
Meta: gravacién das horas
correspondentes no prazo ordinario
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Accién 4: Tomar medidas, dentro da capacidade do centro, para favorecer a
estabilizacién do profesorado no campus. Tarefas: facilitar a conciliacion e
recofiecer o labor desenvolvido en cargos de coordinacion atendendo as
preferencias horarias do PDI; desenvolver iniciativas de orientacion para PDI de
nova incorporacion; crear oportunidades de investigacion e publicacién para
propiciar o desenvolvemento da carreira investigadora do PDI, etc.

Responsable de execucion:
Decana da Facultade

Periodo de execucion:
Xaneiro de 2024 — Decembro de 2026

Evidencia documental:

Horarios do centro

Documentos xustificativos das actividades
de orientacion ou de apoio a investigacion
organizadas

Indicador: nimero de iniciativas
desenvolvidas

Meta: desenvolver alomenos tres
iniciativas nesta lifia ata o fin de vixencia

do plan estratéxico
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Taboa 21. LE3: Obxectivo Estratéxico 9 (OE9)

Lifla estratéxica:
LE3. RECURSOS HUMANOS
Obxectivo estratéxico:
OE9. Fomentar a innovacidn docente e a colaboracidn interdisciplinaria
Xustificacion do obxectivo estratéxico:
Promover o traballo colaborativo entre docentes de diferentes areas e disciplinas
dentro da facultade pode xerar sinerxias e enfoques innovadores na formacion de
profesores. Isto pode lograrse a través da creacién de espazos de traballo conxunto,
a organizacion de eventos interdisciplinarios e a promocién de proxectos de
investigacion colaborativos. Asemade, cobmpre impulsar calquera iniciativa a prol da
innovacion educativa co fin de mellorar a calidade da educacién e a formacién dos
educadores do futuro.
Responsable do seguimento:
Vicedecana da Facultade

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Organizar e difundir actividades (xornadas, congresos, relatorios, etc.) que
permitan a alumnado e profesorado familiarizarse e avanzar no emprego de
metodoloxias docentes innovadoras, e promover a implementacion de colaboraciéns
interdisciplinarias entre o PDI
Responsable de execucién:
Decana da Facultade

Periodo de execucion:
Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Indicador:

Numero de actividades de
innovacidn e/ou colaboracion
interdisciplinaria realizadas
Meta: desenvolvemento de
alomenos 3 actividades ata o
remate da vixencia do plan
estratéxico

Evidencia documental:

Webs das actividades

Anuncios das actividades

Memorias de organizacidn das actividades
Solicitudes concedidas de organizacion de
actividades ou proxectos
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6.2.d) LE4: Obxectivos estratéxicos e accidns

Taboa 22. LE4: Obxectivo Estratéxico 10 (OE10)

Lifa estratéxica:

LE4. INFRAESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAIS

Obxectivo estratéxico:
OE10. Mellorar as instalaciéns e a dotacidn de recursos e tecnoloxias nos
diferentes espazos

Xustificacidén do obxectivo estratéxico:

A Facultade debe contar cunha dotacién de recursos axeitados para o
desenvolvemento das actividades docentes e discentes, de investigacion e de
xestidn, incorporando tecnoloxia e sistemas actualizados (electricidade, Wifi, auga
corrente, climatizacion) nas suas infraestruturas para mellorar a eficiencia e a
funcionalidade. Polo tanto, dentro das capacidades do centro, cdmpre investir na
mellora dos recursos e instalacidns, asegurando que estean actualizados, tefian un
mantemento regular e se adeclen as necesidades dos usuarios, garantindo asi un
ambiente de traballo seguro e unha contorna éptima de aprendizaxe.

Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Vicedecana da Facultade

Fin: Decembro 2026

Accién 1: Adquirir e actualizar equipamento tecnoldxico, e dotar as instalacidns con
mobiliario e servizos axeitados (instalacions eléctricas, wifi, calefaccion, etc.). Tarefas:
andlise de necesidades e prioridades tendo en conta o financiamento dispofiible;
instalacion, mantemento e modernizacion; rendemento de contas

Responsable de execucidn: Periodo de execuciodn:

Vicedecano da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental: Indicador:

Orzamentos indice de satisfaccidn nos items

Listaxe de obras e equipamentos relacionados co equipamento e

adquiridos/actualizados anualmente recursos do centro nas enquisas a

Facturas alumnado, PDI e PAS

Actas Xunta de Facultade Meta: indice de satisfaccion

Informes de Indicadores da Area de Calidade superior a 3 puntos sobre 5
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Taboa 23. LE4: Obxectivo Estratéxico 11 (OE11)

Lifia estratéxica:
LE4. INFRAESTRUTURAS E RECURSOS MATERIAIS

Obxectivo estratéxico:

OE11. Optimizar e acondicionar os espazos dispofiibles
Xustificacion do obxectivo estratéxico:
Dentro das capacidades de actuacidn do centro, cémpre buscar soluciéns para
abordar a insuficiencia de espazos na Facultade, destinando recursos para mellorar
as infraestruturas existentes ou reasignando funcidns nas instalaciéns. A dotacion
de espazos adecuados mellorara a calidade da contorna de aprendizaxe e facilitara
o traballo do persoal docente e administrativo.
Responsable do seguimento:
Vicedecana da Facultade

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026

Accién 1: Renovar espazos, mellorar a dispofiibilidade de areas de traballo e estudo, e
crear espazos adecuados para alumnado, PAS e PDI. Tarefas: andlise de necesidades e
prioridades tendo en conta o financiamento dispofiible; obras de optimizacion e
acondicionamento; rendemento de contas
Responsable de execucion:

Vicedecano da Facultade

Periodo de execuciodn:

Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Indicador: indice de satisfaccidon

Evidencia documental:

Orzamentos nos items relacionados coas
Listaxe de obras acometidas anualmente infraestruturas do centro nas
Facturas enquisas a alumnado, PDI e PAS
Actas de Xunta de Facultade Meta:

Informe de Indicadores da Area de Calidade indice de satisfaccién superior a 3

puntos sobre 5
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6.2.e) LE5: Obxectivos estratéxicos e accions

Taboa 24. LE5: Obxectivo Estratéxico 12 (OE12)

Lifia estratéxica:
LES. VISIBILIDADE E INFORMACION PUBLICA

Obxectivo estratéxico:

OE12. Aumentar a visibilidade da Facultade na sta contorna e fdra dela.
Xustificacién do obxectivo estratéxico:
Compre publicitar o centro e visibilizar os seus programas de formacion, salientando
aqueles aspectos que o fan Unico. Isto axudara a atraera a PDI capacitado e a
estudantes cunha vocacion clara, a manter unha demanda sostida dos titulos
ofertados, e a aumentar o prestixio da Facultade a nivel nacional e internacional.
Responsable do seguimento: Inicio: Xaneiro 2024
Vicedecana da Facultade

Fin: Decembro 2026
Accién 1: Organizar actividades (xornadas, congresos, relatorios, etc.) que
contribuan & visibilizacion da Facultade a nivel local, nacional e internacional,
colaborando de ser posible con entidades externas

Responsable de execucidn: Periodo de execucion:

Decana da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental: Indicador:

Webs das actividades Numero de actividades

Anuncios en medios de comunicacion e outras organizadas

canles Meta: alomenos unha actividade

Memorias de organizacidn das actividades anual ata o remate da vixencia do

Solicitudes concedidas de organizacion de plan estratéxico

actividades

Accién 2: Aumentar a publicidade do centro e dos seus programas de formacion,
salientando as suas caracteristicas singulares. Para isto cdmpre ampliar as canles de
comunicacion, recorrendo por exemplo ds redes sociais

Responsable de execucién: Periodo de execucion:

Conserxe da Facultade Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental: Indicador: indice de satisfacciéon

Presenza da Facultade en redes sociais nos items relacionados coa

Informes de indicadores da Area de Calidade informacion publica nas enquisas a
alumnado e PDI
Meta: indice de satisfaccion
superior a 3 puntos sobre 5
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Taboa 25. LE5: Obxectivo Estratéxico 13 (OE13)

Lifia estratéxica:
LES. VISIBILIDADE E INFORMACION PUBLICA

Obxectivo estratéxico:
OE13. Mellorar a paxina web da Facultade

docente e outras partes interesadas.

Xustificacion do obxectivo estratéxico:

E importante garantir que a web da Facultade se mantén actualizada e contén
informacidn accesible, proporcionando nela toda a informacién relevante sobre o
centro. Isto axudard a manter unha comunicacién efectiva cos estudantes, o persoal

Responsable do seguimento:
Vicedecana da Facultade

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026

Accién 1: Traballar na organizacion de contidos e documentacién da Intranet

Responsable de execucion:

Responsable da Unidade de Xestion da Facultade

Periodo de execucion:
Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental:
Web do centro

Informes de indicadores da Area de Calidade

Indicador: indice de satisfaccidon
nos items relacionados coa
informacion publica nas enquisas a
alumnado e PDI

Meta: indice de satisfaccion
superior a 3 puntos sobre 5

Accidn 2: Procurar a actualizacion periddica dos contidos da web da Facultade

Responsable de execucién:
Secretaria da Facultade

Periodo de execucion:
Xaneiro de 2024 — Decembro de
2026

Evidencia documental:
Web do centro

Informes de indicadores da Area de Calidade

Indicador: indice de satisfaccion
nos items relacionados coa
informacidn publica nas enquisas a
alumnado e PDI

Meta: indice de satisfaccion
superior a 3 puntos sobre 5
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7. TABOA RESUMO

Incorpérase a continuacién unha taboa final que proporciona unha visién panoramica
do PEC da Facultade, recollendo as lineas, obxectivos e acciéns que compofien o Plan
Estratéxico para o periodo 2024-2026. Picando no obxectivo correspondente (OE1, OE2,
etc.) pddese acceder directamente 4 tdboa que desenvolve cada obxectivo.
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Taboa 26. PEC da FFP: Lifias Estratéxicas, Obxectivos Estratéxicos e Accidons Asociadas

LINA ESTRATEXICA (LE) OBXECTIVO ESTRATEXICO (OE) ACCIONS ASOCIADAS (AA)

LE2. ATENCION AO OE4. Ampliar a participacién do alumnado | AAl. Desenvolver estratexias para fomentar a participacion do

ALUMNADO nos programas de mobilidade alumnado en programas de mobilidade: accions divulgativas,
iniciativas de apoio ao estudantado que desexa participar nestes
programas, etc.

OE5. Mellorar a formacidon e orientacidon | AA1l: Efectuar unha analise anual das actividades desenvolvidas no
académica e profesional do alumnado Plan FORTE-FFP para avaliar a sua eficacia e determinar a sua
continuidade
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AA2. Promover o desenvolvemento de novas actividades nas distintas
lifnas de actuacion do Plan, coa colaboracion do PDI e o PAS do centro,
os diferentes servizos da USC, e axentes externos

OE6. Incrementar a participaciéon do
alumnado nas enquisas de satisfaccion e nos
drganos colexiados e comisions de goberno
do centro

AA1. Aproveitando as convocatorias periddicas de procesos electorais,
realizar tarefas divulgativas desde o Decanato da Facultade para
impulsar a participacion do alumnado en comisiéns e érganos
colexiados (sesions informativas)

AA2. A través das coordinacions de titulo e/ou curso, establecer
contactos co alumnado dos diferentes cursos das titulaciéns e/ou cos
seus representantes, para insistir na conveniencia de presentar
candidaturas para representar ao seu colectivo en comisidns e
drganos colexiados, co fin de ter representantes que canalicen as
stias demandas e necesidades e participen na toma de decisidns

AA3. Desenvolver iniciativas para promover a participacion do
alumnado nas diferentes enquisas de satisfaccion, por exemplo,
aumentando a sua publicidade a través das coordinacions de curso e
titulo, ou solicitando a colaboracién do profesorado para ceder tempo
nas suas sesions que permita cubrilas.

LE3. RECURSOS
HUMANOS

OE7. Impulsar a formaciéon continua e a
actualizacion do PDI e do PAS

AA1. Administrar unha enquisa ao PDI que imparte docencia nas
titulacidons sobre as stas necesidades e demandas en materia de
formacion.

AA2. Analizar os resultados da enquisa en Comisién de Calidade
e/ou Titulo e elaborar unha proposta formativa a partir das
necesidades detectadas.

AA3: Contactar cos responsables do PFID da USC para explorar
alternativas e organizar un itinerario formativo especifico para o PDI da
Facultade
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LE4. INFRAESTRUTURAS
E RECURSOS MATERIAIS

OE10. Mellorar as instalacions e a dotacion
de recursos e tecnoloxias nos diferentes

€spazos

AA1l. Adquirir e actualizar equipamento tecnoldéxico, e dotar as
instalacidns con mobiliario e servizos axeitados (instalacions eléctricas,
wifi, calefaccion, etc.)

OE11. Optimizar e acondicionar os espazos
dispofiibles

AA1. Renovar espazos, mellorar a dispofiibilidade de areas de traballo
e estudo, e crear espazos adecuados para alumnado, PAS e PDI
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