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1. Introducion ao Plan Estratéxico da Facultade de Veterinaria

O anterior Plan Estratéxico (PE) da facultade foi desefiado para o periodo 2014-2018 e, como xa
quedou reflectido no seu momento, a elaboraciéon dun novo plan para executar a partir de 2019 non
foi considerado posible nin adecuado por diferentes motivos, entre os cales figuraba o feito de que o
PE vixente da USC (2011-2020) naquel momento finalizaba en 2020.

A pandemia pola COVID-19 complicou toda esta situacion, levando @ USC a alterar a sua planificacidn.
O PE da institucién foi prorrogado até 2022 e na Resolucion reitoral do 7 de outubro de 2020
estableceuse que as facultades debian prorrogar os seus propios PE ou ben elaborar os novos cunha
vixencia limitada a 2022. A Facultade de Veterinaria decidiu optar por prorrogar a vixencia do anterior
Plan Estratéxico, coas actualizacidns necesarias, ata 2022 (Prérroga do Plan Estratéxico 2020-2022).

Na actualidade, no centro impdrtense duas titulacidons: Grao en Veterinaria e Mdster Universitario en
Xendmica e Xenética. Ademais da avaliacidn por parte da ACSUG, a Facultade de Veterinaria sométese
a un proceso de avaliacidon europea externa por parte da European Association of Establishments for
Veterinary Education (EAEVE).

Neste momento o centro estd pendente da acreditacion institucional ministerial unha vez renovadas
as acreditacions dos 2 titulos e obtido a certificacién de implantacién do SGC, mentres que debe
renovar a acreditaciéon europea no 2025. Por outra parte, parece necesaria unha adaptacion do titulo
de Grao en Veterinaria, debido tanto as novas normas lexislativas a nivel universitario, como aos
cambios producidos nos diferentes ambitos nos que se move a profesion, prevéndose a préxima
publicacidon dunha nova Orde ECI para veterinaria.

O obxectivo xeral do novo PE vai encamifiado a potenciar, tal como se recolle na politica de calidade,
a oferta dun curriculo profesional innovador e acreditado acorde as demandas do mercado laboral,
tecnoldxico e investigador; pofiendo no seu centro ao estudantado para achegarlle unha formacién de
calidade.

O novo periodo de execucién do PE vén dado polo marco temporal da Programacion Plurianual 2023-
2026 da USC, xa que calquera PE do centro debe estar incardinado coas directrices xerais da instituciéon
universitaria para ese periodo.

O PE foi elaborado seguindo o proceso PE-01 Planificacion estratéxica do Manual de procesos de
centro, asi como a Guia para a elaboracidn do Plan Estratéxico de Centro 2024-2026 da USC, nos que
se describen as etapas de elaboracién, asi como os implicados e os mecanismos de participacién, os
cales se detallan no punto 7.2. deste documento, asi como a composicidn do grupo de traballo,
nomeado polo equipo de direccién con data do 18 de outubro de 2023.

Ademais, para a elaboracién deste novo Plan Estratéxico tivose en conta os informes das axencias de
acreditaciéon (ACSUG e EAEVE), en concreto o Informe final de certificaciéon da implantacion do SGC
elaborado pola ACSUG (11/10/2022).

A andlise do Plan Estratéxico da Facultade de Veterinaria foi realizada sobre a base das competencias
que lle son propias, prescindindo de valorar aqueles dmbitos que dependen doutros érganos de
goberno ou onde a capacidade de influencia do centro é limitada.

Non entramos a valorar, polo tanto, ambitos como a dotacién e a distribucién da docencia entre o
persoal docente investigador (PDI), que corresponde xestionar a departamentos e vicerreitorias
competentes; a investigacion que xestionan directamente os grupos de investigacion e vicerreitoria
competente; a dotacion de persoal técnico, de xestién e de administracidn e servizos (PTXAS), que
corresponde xestionar 4 Xerencia. Sen embargo, o centro non renuncia a apoiar ou reivindicar calquera
iniciativa nestes eidos, sempre que se considere necesaria para acadar os obxectivos propostos.
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A partir da realizacion dun diagndstico estratéxico (andlise externa e interna) do centro, establecerase
a misién, a visidn, as lifias estratéxicas, que se concretaran en obxectivos estratéxicos que a sla vez
concretaranse en maior medida en accidns estratéxicas, e un cadro de mando.

2. Breve historia do centro

2.1. Orixe do centro

A Facultade de Veterinaria é un centro da USC que desenvolve a sua actividade no Campus de Lugo.
Este centro recolleu a herdanza da antiga Escola de Veterinaria de Santiago fundada en 1882 que
desenvolveu a sua actividade no Pazo do Hérreo (actual sede do Parlamento Galego) ata o seu peche
no ano 1924. Con estes antecedentes a actual Facultade de Veterinaria iniciou a sia nova andadura
agora no Campus de Lugo no ano 1984. Esta facultade instaurouse na provincia mais gandeira de
Galicia con firme compromiso de impulsar o desenvolvemento agropecuario da nosa comunidade.
Durante os primeiros seis anos imparte a docencia no antigo Colexio Universitario e a partir do curso
1991-1992 trasladase ao edificio propio da Facultade de Veterinaria. En maio de 1994 ponse en
marcha a Fundacién Rof Codina e, ao amparo desta e un ano despois en 1995, o Hospital Veterinario
Universitario Rof Codina (HVURC) que asina o convenio coa USC en 1997 co obxectivo de dar apoio
permanente 4 docencia clinica da Facultade de Veterinaria, fomentar a investigacion e realizar un
labor asistencial de alta calidade dirixida a veterinarios/as e propietarios/as de animais. No ano 2016
a Fundacidn Rof Codina inaugura o Centro de Investigacién en Biomedicina e Veterinaria (CEBIOVET),
co obxectivo de xerar novas lifias de investigacién no campo dos pequenos, medianos e grandes
animais, e melldranse as instalacions e establos para a realizacidn de practicas no HVURC.

En decembro de 2020 inaugurouse a Granxa Gayoso Castro, un proxecto de colaboracién entre a USC
e a Deputacion Provincial de Lugo, que nace con vocacién de laboratorio vivo, aberto e integrador,
no eido da producién lactea para dar resposta as necesidades do sector produtivo e 4 siia adaptacién
as novas demandas da sociedade.

Na actualidade, a Facultade de Veterinaria acolle duas titulaciéns; o Grao en Veterinaria que ven
impartindo dende o seu inicio, e o Mestrado Universitario en Xendmica e Xenética, coparticipado
pola Universidade de Santiago de Compostela e a de Vigo, no que a USC é a universidade
coordinadora, e iniciado no curso 2018-2019.

Ademais dos procesos de avaliacion e acreditacidén por parte da ACSUG, a Facultade de Veterinaria
sométese dende o ano 1998 a un proceso de avaliacidn por parte da European Association of
Establishments for Veterinary Education (EAEVE), obtendo a sua acreditacién en 2002, e dende entdn
estd sometida aos procesos de revision periddica para manter este recofiecemento.

Cabe destacar que o Grao en Veterinaria acadou o Selo de Grao de Excelencia concedido pola Xunta
de Galicia, por resolucion do 2 de abril de 2024, publicada no DOG do 9 de abril de 2024.

2.2. Catalogo actual de titulacions
2.2.1.Graos
Grao en Veterinaria
2.2.2.Mestrados

Mestrado Universitario en Xendmica e Xenética
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2.2.3.Programas de doutoramento dos departamentos adscritos

A. Departamento de Anatomia, Producién Animal e Ciencias Clinicas Veterinarias: Programa
de Doutoramento en Investigacion Basica e Aplicada en Ciencias Veterinarias.

B. Departamento de Patoloxia Animal: Programa de Doutoramento en Medicina e Sanidade
Veterinaria.

2.3. Grupos de investigacion actuais

Tefien sede nesta facultade os seguintes grupos de investigacion:

Departamento de Bioquimica e Bioloxia Molecular

G201 611201
Gl-1222 Laboratorio de Referencia de Escherichia coli
LREC
Gl-1251 Xenética para a acuicultura e a conservacidn de recursos
ACUIGEN
Biodiversidade e recursos marifos
G275 1 g1omaR
Hixiene, inspeccidn e control de alimentos
GI-1628 | Lica - usc

Gl-1649 | Agronomia e Ciencia Animal

Producidn, propagacion, control e micorrizacién en sistemas agricolas, forestais e
GI-1651 |ornamentais

Producidn integrada e micorrizacion dos cultivos

Toxinas marifas: mecanismos de transducion, usos terapéuticos e métodos de
GIl-1682 | deteccidn

Farmatox

Investigacion en sanidade animal: Galicia
GI-1702 1 \NvEsaGa
Gl-1704 Reproduc[o’n e o'bstetrlua

Reproducion animal

Metabolismo e patoloxia animal
G705 | METANIMAL

Medicina interna veterinaria
GI-1706 MIV

Anatomia patoldxica veterinaria
GI-1707 | GapAvET

Cirurxia, radioloxia e ecografia experimental veterinaria
GI-1708 . . -

Cirurxia experimental

Morfoloxia animal
GI-1725 MORFAN

Toxicoloxia forense
Gl-1734 FORTOX
GI-1735 Toxicoloxia-Lugo

Tox-L
G1-1809 Biodiversidade e Botdnica Aplicada

BIOAPLIC
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Patoloxia en animais domésticos e ratos modificados xeneticamente como modelo
GI-1845 | de enfermidades humanas
Modelos animais
Gl-1934 Tem:corlo, Biodiversidade
Te-Bio
61-1948 Prod_uuon, calidade e tecnoloxia do leite e outros alimentos
CTleite
Conservacion de peixes e moluscos
G1-2040 | copEMOL
G-2118 Andlise sensorial, avaliacidn nutricional e desenvolvemento de novos alimentos
ASVNDNA
Control das parasitas en animais e persoas: diagndstico, prevencion e tratamento
Gl-2120
COPAR
Investigacion en medicina animal
Gl-2174 IMedA

2.4. Sistema de Garantia de Calidade

O Sistema de Garantia de Calidade (SGC) da Facultade de Veterinaria, elaborado a partir do SGC
marco da USC, desefiouse seguindo o modelo da axencia de calidade ACSUG. O SGC foi aprobado
pola Xunta de Facultade o 19 de abril de 2010 e posteriormente polo Consello de Goberno da USC
(27 de maio de 2010); sendo avaliado favorablemente pola ACSUG con data 10 de maio de 2011,
emitindose certificacién sobre este o 15 de decembro de 2011. Finalmente, o centro obtivo a
Certificacién da Implantacién do SGC (Programa FIDES-AUDIT) por parte da ACSUG, en outubro de
2022 con vixencia ata 2027, debendo ser revisado no 2025.

Na web da facultade, no apartado de calidade (https://www.usc.gal/gl/centro/facultade-
veterinaria/calidade) pddese consultar toda a informacién relativa ao SGC e ao seu desenvolvemento
gue inclie o acceso a toda a estrutura e documentacién do SGC: Manual do SGC, Manual de procesos
do centro, politica de calidade, plan estratéxico, memorias de calidade, informes de seguimento,
plans de mellora, asi como as actas das reuniéns da Comisién de Calidade do centro e das comisiéns
de titulo.

No Manual de procesos do centro recéllense os 13 procesos polos que se establecen as canles de
participacién dos axentes implicados, as bases para a recollida e analise da informacién, asi como as
medidas para o seguimento, revision e mellora do proceso.

2.5. Sistema de seguridade e saude

A Facultade de Veterinaria aprobou o Manual de bioseguridade coa finalidade de identificar os
perigos, asi como avaliar, comunicar e xestionar os riscos para o estudantado co fin de eliminalos ou
reducilos ata niveis aceptables. O obxecto deste manual é, polo tanto, establecer aquelas medidas
preventivas de bioseguridade e bioproteccién que permitan alcanzar estes fins.

O alcance deste manual abarca a todas as actividades docentes das diferentes titulacions nas
instalacions da Facultade de Veterinaria, asi como as actividades académicas do Grao en Veterinaria
que se levan a cabo en instalacidons que non sexan titularidade da Universidade (explotaciéns
gandeiras, matadoiros, fabricas, etc.).

Este manual ten caracter de regulamento propio da Facultade de Veterinaria, por iso, todos/as os/as
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usuarios/as das instalacions afectadas (estudantes, PDI, PTXAS, persoal externo e usuarios/as dos
servizos) estan obrigados/as a seguir as instruciéns que emanan del e o protocolo especifico
establecido para cada instalacién ou actividade.

O Manual de bioseguridade complementa no referente as actividades docentes, pero non substitie
as condicidns de seguridade e salde dos postos de traballo do persoal da Facultade de Veterinaria,
a aplicacion do establecido ao efecto na Lei 31/1995 de prevencidn de riscos laborais, o Real decreto
39/1997 do Regulamento dos servizos de prevencion, e demais normativa de desenvolvemento. Para
cumprimento desta normativa, a USC realiza unha avaliacién de riscos laborais do centro, que se
actualiza periodicamente de acordo co disposto nestas normas e nos procedementos internos da
USC e con un plan de autoproteccion suxeito a revisidns periddicas e a un mantemento anual.

Ademais, a Facultade de Veterinaria desefiou un Plan de Autoproteccion que atende aos
requirimentos da norma basica de autoproteccidon de centros, establecementos e dependencias
dedicadas a actividades que poidan dar orixe a situaciéns de emerxencia.

3. Mision, vision e valores do centro
3.1. Misidn

A Facultade de Veterinaria da USC é un centro de educacién superior que ten como misidn, a través
das suas titulaciéns, a mellora da salde, producién e benestar dos animais e da saude publica, desde
unha perspectiva do “One Health”, mediante a excelencia na educacidn, a investigacién, a innovacion
e a transferencia de cofiecemento, para satisfacer as demandas e retos da sociedade neste sector.

3.2. Vision

A Facultade de Veterinaria da USC traballa a prol de ser un centro de prestixio no ambito académico,
investigador e de transferencia de cofiecemento, desde unha perspectiva do One Health, nas areas
de saude, producién e benestar animal, saude publica veterinaria, innovacion biotecnoldxica e
xendmica. A facultade quere ser recofiecida como un centro relevante na nosa contorna, referente
no dmbito nacional e internacional por:

e A sua calidade docente, pofiendo no seu centro o estudantado para achegarlle unha formacién
de calidade, fomentando a autoformacion, e a formacién continua dos titulados/as, e cun cadro
de persoal altamente cualificado e motivado.

e A sua achega ao desenvolvemento cientifico, cunha actividade investigadora innovadora, de
excelencia e conectada coas demandas da sociedade actual.

e A xestion transparente e eficiente dos seus recursos, integradora e colaborativa.

e seu servizo a sociedade, contribuindo ao desenvolvemento sustentable e estratéxico, econdmico
e ao benestar social, sendo un referente da transicién ecoldxica e do respecto polo medio

e Contar cunha oferta de titulos atractiva, actualizada, diversa, en consonancia co desenvolvemento
socioecondmico da contorna e as demandas da sociedade.
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3.3. Valores

A Facultade de Veterinaria cumpre as suas funcions tendo en conta valores éticos, profesionais e
comunitarios, considéranse os valores mais destacables:

¢ O trato a todas as persoas e animais con dignidade, respecto, xustiza e compaixén, mantendo unha
actitude ética e honesta.

¢ O respecto aos dereitos e deberes de todas as persoas e, en particular, do noso estudantado e das
traballadoras e traballadores da USC.

e A procura permanente da calidade en todas as actividades universitarias.

e A formacidn integral do noso estudantado como profesionais comprometidos.

e A busca do cofiecemento, o apoio a inquietude intelectual libre e aberta, e o recofiecemento da
creatividade e a innovacién, promovendo a investigacion e o debate baseado na evidencia cientifica
e na razon.

e Unha xestion baseada no didlogo, na participacion, na confianza e na responsabilidade compartida,
fomentando o traballo en equipo e o pensamento creativo para formar un lugar de traballo
colaborativo.

e A transparencia e a eficiencia e a eficacia na xestion dos recursos.

e O compromiso co desenvolvemento sostible e coa transferencia de cofiecemento a sociedade como
contribucidn ao desenvolvemento social e econdmico da sociedade.

4. Linas estratéxicas

O PE da Facultade de Veterinaria 2024-2026 estruturarase en 4 lifias estratéxicas (LE). As catro LE
definidas estan en consonancia coas lifas xerais da Programacion Plurianual 2023-2026 da USC, que
témase como base en ausencia dun PE na USC. Estas 4 LE do centro, asi como a sua correspondencia
coas LE da Programacién Plurianual da USC figuran na seguinte taboa:

LINAS ESTRATEXICAS CENTRO - VETERINARIA ‘ LINAS ESTRATEXICAS USC

LE1. Planificacién da ensinanza e
desenvolvemento da docencia centrada no | LE2. Formacién e docencia no novo contexto
alumnado e na sua futura actividade profesional

LE2. Xestién eficiente de recursos materiais e | LE3. Retos na politica de persoal
servizos LES8. A xestidn eficiente dos recursos

LE3. Innovacién docente, transformacién dixital | LE5. Senda da internacionalizacion
e internacionalizacion LE7. A USC na era da transformacién dixital

LE4. Comunicacion, transparencia e

) LE1. Estudantado e a comunidade universitaria
transferencia
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4.1. Lina estratéxica 1. Planificacion da ensinanza e desenvolvemento da
docencia centrada no alumnado e na sua futura actividade profesional

Esta lifia estratéxica é fundamental, xa que ao pofier ao estudantado no centro da planificacidn e
desenvolvemento da ensinanza, garantese unha experiencia educativa madis efectiva e
significativa e aseglrase que o estudantado adquira as habilidades, cofiecementos e
competencias necesarias para destacar no campo laboral. Isto implica adaptar os métodos de
ensinanza, os recursos e as avaliacions para satisfacer as necesidades individuais do estudantado,
fomentando asi o seu compromiso e motivacion e responder ds demandas cambiantes do
mercado laboral.

4.2. Lina estratéxica 2. Xestion eficiente de recursos materiais e servizos

A xestion eficiente de recursos materiais e servizos é esencial xa que permite maximizar o uso de
recursos limitados, como o presuposto asignado, o equipamento e as instalacions, garantindo que
se utilicen de maneira 6ptima para cumprir cos obxectivos educativos e de investigacion da
facultade. Isto implica ter acceso a equipos actualizados, materiais de ensinanza adecuados e
servizos de apoio eficientes, o que en ultima instancia mellora a experiencia educativa e o
rendemento académico do estudantado e implica adoptar practicas sostibles e responsables
desde o punto de vista ambiental e econdmico.

4.3. Lina estratéxica 3. Innovacion docente, transformacion dixital e
internacionalizacion

A innovacién docente, a transformacion dixital e a internacionalizacién son aspectos
fundamentais xa que a incorporacién de técnicas educativas e tecnoloxias dixitais na ensinanza e
a aprendizaxe, como plataformas en lifia, simulacidns e ferramentas interactivas, pode enriquecer
a experiencia educativa e facilitar o acceso a recursos educativos de alta calidade. Isto permite ao
estudantado beneficiarse dunha formacidn mais dinamica, interactiva e adaptada as demandas
do mundo actual. A internacionalizacion brinda ao estudantado a oportunidade de participar en
programas de intercambio ou practicas no estranxeiro, o que lles permite adquirir unha
perspectiva global e desenvolver habilidades interculturais e linglisticas. A integracidon da
transformacion dixital e internacionalizacién na facultade axuda a preparar ao estudantado para
afrontar os desafios e aproveitar as oportunidades nun mercado laboral cada vez mais
competitivo e globalizado.

4.4. Lina estratéxica 4. Comunicacion, transparencia e transferencia

Esta lifla estratéxica é esencial, xa que unha comunicacién transparente entre a direccién da
facultade, o estudantado, o persoal e outras partes interesadas é fundamental para manter a
confianza e a credibilidade na institucién e facilita a colaboracion, a participacion activa, o
compromiso e o traballo en equipo entre diferentes departamentos, areas e colectivos da
facultade. Ademais, a facultade ten a responsabilidade de transferir cofiecementos cientificos e
técnicos actualizados ao seu estudantado, asi como @ comunidade en xeral, de maneira
comprensible e accesible.
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5. Diagnose estratéxica

Unha andlise estratéxica implica examinar diversos aspectos relacionados co funcionamento, recursos
e contorna para identificar fortalezas, debilidades, oportunidades e ameazas. Esta analise estratéxica
proporciona unha base sdélida para a toma de decisidns e o desenvolvemento de plans que permitan a
facultade alcanzar os seus obxectivos e adaptarse aos cambios na sla contorna. Alglins aspectos a
considerar nesta analise inclden:

1. Andlise da contorna externa: avaliar factores externos que poidan influir na facultade, como
tendencias na educacidn veterinaria e na xendmica, regulacidns gobernamentais, avances
tecnoléxicos, competencia con outras instituciéns e demandas do mercado laboral veterinario.

2. Andlise da demanda e necesidades do mercado: identificar as necesidades e expectativas do
estudantado, empregadores/as, profesionais veterinarios e outras partes interesadas no sector. Isto
inclie avaliar a demanda de programas académicos, servizos veterinarios e outras oportunidades.

3. Analise de recursos internos: avaliar os recursos internos da facultade, como infraestrutura fisica,
equipos e tecnoloxia, persoal académico e administrativo, financiamento e reputacién institucional.
Identificar as fortalezas e debilidades de estes recursos é fundamental para desenvolver estratexias
efectivas.

4. Andlise de capacidades e competencias distintivas: identificar as capacidades e competencias
distintivas da facultade que lle proporcionan unha vantaxe competitiva no mercado. Isto pode incluir
areas de especializacion en investigacién, programas académicos innovadores, colaboracidns
estratéxicas, entre outros.

5. Andlise de tendencias e oportunidades futuras: identificar tendencias emerxentes nos campos da
veterinaria e a xendmica e a xenética, detectando oportunidades futuras para a facultade. Isto pode
incluir areas das profesiéons en crecemento, demanda de especialidades veterinarias, avances
tecnoldxicos e cambios nas necesidades da sociedade.

6. Analise de axentes interesados: identificar e analizar aos diferentes axentes interesados que tefien
influencia na facultade, como estudantes, profesores/as, persoal administrativo, empregadores/as,
asociaciéns profesionais, goberno e comunidade local.

A realizacion dunha andlise estratéxica integral que abarque estes aspectos, permite obter unha
comprension clara da posicién actual da facultade e da stia contorna, o que facilita a identificacién de
areas de mellora e a formulacidn de estratexias efectivas para alcanzar os seus obxectivos
institucionais e adaptarse aos cambios no contexto externo.

5.1. Lifa estratéxica 1. Planificacion da ensinanza e desenvolvemento da
docencia centrada no alumnado e na sua futura actividade profesional

5.1.1.Analise DAFO

DEBILIDADES (internas da facultade)

Resistencia do profesorado e o alumnado aos cambios.

Falta de coordinacién das programaciéns das materias tanto vertical como horizontal en relacién
coas competencias a dia 1 aprobadas polo ECCVT (European Coordinating Committee on Veterinary
Training).

Falta de optatividade organizada (itinerarios).

Pouca oferta de formacion en posgrao, especialmente en mestrado e especializacién.




Data aprobacion XF: 25/11/24

PLAN ESTRATEXICO DE CENTRO. 2024-2026 | ° %02 C ot 1/

éTERRA

FACULTADE DE VETERINARIA Pagina 12 de 34

DEBILIDADES (internas da facultade)

Os departamentos non adscritos ao centro con docencia en materias do Grao en Veterinaria estadn
adscritos a Santiago de Compostela, o que dificulta a coordinacidon directa coa direccién do centro
nas responsabilidades de xestidn académica compartidas, nas propostas de cambio ou melloras, e
na solucién de problemas.

Estrutura das précticas tuteladas (rotatorio, estancias clinicas e estancias non clinicas) non acorde
coas diferentes realidades da profesion veterinaria.

Actividades docentes e asistenciais menos enfocadas a certas especies como equino, porcino e
peixes.

Elevado nimero de alumnos/as que fan complexa a organizacion de todas as actividades docentes:
practicas no hospital, granxas, industrias, estancias, etc.

Baixa asistencia do alumnado a clases tedricas e a outras actividades complementarias de
importancia na sua formacidn (competencias transversais).

Exceso de carga docente en certas dreas que dificulta a especializacién e investigacion do
profesorado.

Idade media do profesorado alta.

Plena implicacion do profesorado (coordinadores/as de titulo, de materias, semestres, directores/as
de departamentos), PTXAS e alumnos/as na toma de decisidns nas distintas comisidns.

O centro dispdén do certificado de implantacién do SGC, o que indica unha adecuada revisidon dos
procesos de centro, asi como das directrices das diferentes acreditacidons e indicadores e informes
enviados pola USC, para mellorar a docencia.

Capacidade de analise e execuciéon de modificacidns na memoria de grao e sistema para a
coordinacion e revisién das programaciéns docentes das materias.

Importante interaccion cos sistemas produtivos en docencia e investigacién (mais de 300 convenios
para practicas e unha gran implicacion en estancias e TFG/TFM, con colaboracidn activa de titores/as
profesionais).

Implantacion de diversas actuacidéns propias do centro en relacién coa innovacidon docente e
formacidn con alta participacion do PDI e PTXAS.

Os dous departamentos adscritos ao centro son responsables da maioria de materias especificas do
Grao en Veterinaria, o que contrible a manter unha comunicacién directa coa direccién do centro
nas responsabilidades de xestidn académica compartidas, nas propostas de cambio ou melloras, e
na solucién de problemas.

Realizacion dun alto numero de practicas en granxas extramuros con un bo sistema de transporte
para a sua realizacion.

Estudantes vocacionais (baixa taxa de abandono).

Centro con bos indicadores en relacion co resto da USC: satisfaccion do alumnado, taxa de
graduacioén, taxa de abandono, uso do Campus Virtual, etc.

Nos ultimos anos produciuse unha maior incorporacién do profesorado.

Alta calidade da investigacion que ten a sua repercusidn na docencia.
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AMEAZAS (de orixe externa a facultade)

O proceso de acreditacidon europea que periodicamente pasa a Facultade de Veterinaria (EAEVE)
esixe cumprir uns estandares formativos adecuados. Estes estandares formativos son cada vez mais
elevados debido & tendencia europea a establecer estudos do Grao en Veterinaria de 6 anos.
Limitacion dun grao de 300 ECTS nun ambito europeo onde se estdan aumentando a 360 ECTS.
Cada vez son mais rapidos os cambios nos diferentes ambitos nos que se desenvolve a profesion
veterinaria.

Actividades de xestidon académica de distribucion non homoxénea ao longo do curso, con periodos
de demanda conxunta, con prazos moi curtos, que sobrecargan a direccion e administracion do
centro e as comisidns.

Lexislacion mais esixente en aspectos de bioseguridade, normativa laboral, etc., para a realizacidn
de practicas no centro e extramuros.

Formacidon do profesorado centralizado na USC e dirixido a aspectos didacticos e non na
especializacion veterinaria do profesorado.

Os procedementos relacionados coa xestién da calidade, como a memoria de calidade, os informes
de seguimento e as modificacidns substancias da memoria dos titulos, son procesos complexos, e
0s servizos centrais de calidade non sempre tefien a capacidade suficiente para axudar a xestionalo.
Complexidade da xestion por sistemas informaticos ausentes ou inadecuados: XesCampus,
Aplicacidon de Axuda aos Sistemas de Xestién (AASX), convenios con centros externos (estancias),
etc.

Os procesos de acreditacion aos que se somete o centro periodicamente (ACSUG, EAEVE) que
garanten a adopcién de estandares nacionais e europeos na metodoloxia docente e apoian a
xustificacidn de recursos axeitados 4 titulacion.

Necesidade social dunha maior formacidn e especializacién da profesidn veterinaria e saidas
profesionais emerxentes e novos modelos de negocio cunha ampla oferta de traballo para o
alumnado egresado.

A futura publicacion dunha nova Orde ECI que regula o titulo de Grao en Veterinaria en Espafia para
actualizala @ normativa.

Cambio de organizacion da Fundacidn Rof Codina, pasando a ser dependente da USC e aumento das
especies da Granxa Gayoso Castro.

A nova estrutura da Escola de Formacion da USC ten por finalidade proporcionar un marco formativo
onde adquirir e mellorar as competencias docentes, investigadoras e de xestidon necesarias para o
exercicio profesional do PDI e as competencias do PTXAS, permitindo actividades propias dos
centros.

Os cambios estatutarios da USC dada a nova Lei de universidades pode mellorar a organizacion
centros/departamentos.

A revision dos procesos de recollida de informacidn por parte da USC, que vai ser centralizada no
Centro de Datos e Procesos.
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5.1.2.Analise CAME

REFORZO (explotar fortalezas para aproveitar oportunidades)

Aproveitar a capacidade de revisién do centro das directrices das acreditacidns e dos -indicadores e
informes do Centro de Datos e Procesos, para mellorar a docencia, tanto nas modificaciéns da
memoria dos titulos como nas programacions.

Aproveitar os contactos cos axentes de interese externos (con empresas e profesionais
veterinarios), a nova Orde ECIl e a actividade do Comité Consultivo Externo para revisar a memoria
do titulo co propdsito de actualizar as demandas formativas dun veterinario/a nun mundo
cambiante e proporcionar formaciéon de posgrao (mestrados, cursos de formacién continua,
especializacion, etc.)

Fortalecer a colaboracién coas empresas e entidades para a realizacién de practicas externas, TFG e
TFM nelas, aproveitando as sinerxias entre as liflas de investigacion e as empresas tanto a nivel
nacional como internacional.

Seguir reforzando os contactos con empresas/mundo laboral en relacién coas practicas extramuros
e estancias do grao e mestrado, e outras actividades que promovan que as empresas cofiezan aos
nosos/as estudantes e viceversa, especialmente en novos campos profesionais ou con maior
demanda, e facilitando o cofiecemento dos/as alumnos/as, de necesidades da sociedade e novas
saidas profesionais.

Revisar o titulo e as programacions, duracidn e presencialidade dos estudos e desefio das estancias
externas e rotatorio adaptandoos as necesidades formativas cambiantes da profesidn veterinaria e
as competencias a dia 1 mediante unha reflexién da comunidade universitaria e o Comité Consultivo
Externo.

Aproveitar a implicacidn do PDI e PTXAS, asi como a conexidn cos diferentes sectores veterinarios
para aumentar a oferta de docencia de posgrao (mestrados e cursos de especializacion).

ACCION (superar debilidades con oportunidades)

Mellorar a coordinacién entre materias para a consecucion de competencias mediante o sistema de
rexistro de competencias a dia 1.

Ampliar a oferta de posgrao con novos mestrados, formacidn continua, aproveitando as novas
necesidades de formacién especifica da profesion veterinaria.

Aproveitar o cambio na organizacion da Fundacién Rof Codina para mellorar a planificaciéon da
docencia de grao e posgrao no HVURC.

Aproveitar o aumento de especies na Granxa Gayoso Castro para reforzar as actividades docentes e
asistenciais menos enfocadas a certas especies como porcino.

Revisar regularmente o plan de estudos para asegurar que estea alifiado cos avances mais recentes
no campo da medicina veterinaria. Isto pode incluir a incorporacién de novas tecnoloxias,
procedementos e temas relevantes para o futuro da profesion.
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Reforzar a formacién do PDI mediante cursos enfocados nos cambios da profesién veterinaria e a
realizacidn de estancias noutros centros.

Explorar e utilizar novas metodoloxias de ensinanza para aumentar a participaciéon do estudantado,
fomentar o pensamento critico e mellorar a retencidn do cofiecemento.

5.2. Lina estratéxica 2. Xestion eficiente de recursos materiais e servizos

5.2.1.Analise DAFO

DEBILIDADES (internas da facultade)

Existen problemas de organizacién temporal e de xestion no HVURC debido a cambios de
dependencia da fundacién e da normativa laboral e docente.

A non existencia de especies de importancia (porcino/ovino/caprino e aves) na granxa docente, o
gue implica unha excesiva dependencia de granxas de xestidon privada o que imposibilita que
algunhas précticas “hands-on” se executen de forma éptima.

Participacion en varias comisions do mesmo persoal (equipo decanal, coordinadores/as de titulos,
directores/as de departamentos, representantes de areas, etc.), o que supdn unha sobrecarga de
traballo.

Falta de PTXAS, especialmente na area administrativa e de apoio as practicas.

Complexidade de mantemento de infraestruturas.

Alto custo da formaciodn, tanto en gastos de material, desprazamentos, etc.

A formacién do profesorado non depende da facultade xa que esta centralizada na USC e dirixida a
aspectos diddcticos e non na especializacion veterinaria do profesorado.

Existencia da granxa docente de vacun de leite (Deputacién de Lugo), a boa organizacion das
practicas que se realizan nas suas instalacidns.

A existencia do HVURC con apoio institucional da USC, Xunta de Galicia, Deputacién e Concello de
Lugo (Fundacién dependente dende 2023 da USC) para a formacidn practica do alumnado da
Facultade de Veterinaria.

O centro conta con instalacidns e un sistema de rexistro e procedementos de control dos
subprodutos de orixe animal non aptos para o consumo humano (SANDACH) que son auditados
periodicamente pola Administracion publica, e cun Manual de bioseguridade, actividades que nel se
desenvolven, o cal se actualiza periodicamente, ainda que non existe un sistema de auditoria.

O centro conta cun Laboratorio de Habilidades Clinicas, Aula de Habilidades Cirurxicas e cunha Aula
de Realidade Virtual ben equipadas.

Instalacidns adecuadas (cafeteria, Auditorio, etc.), adaptadas a persoas con discapacidade e con
equipamento para a realizacién de docencia intramuros, con conectividade 4 rede que permiten
organizar actos de gran aforo e actividades profesionais e ocioculturais para grupos de interese
alleos ao centro.

Boa implicacion do PTXAS no funcionamento do centro.

Importante interaccion cos sistemas produtivos en docencia e investigacién (mais de 300 convenios
para practicas e unha gran implicacion en estancias e TFG/TFM, con colaboracidn activa de titores/as
profesionais).
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AMEAZAS (de orixe externa a facultade)

As avaliaciéns periddicas realizadas polo Servizo de Prevencién de Riscos da USC son pouco
especificas e incompletas.

Dificultade de entendemento por parte da USC do alto custo do desenvolvemento do Grao en
Veterinaria, o que se engade as dificultades dun campus periférico que non sempre é tido en conta
nas decisions centralizadas da universidade e non conta cos mesmos servizos que o campus central.
Deficientes comunicacions de Lugo co resto de Galicia e Espaiia.

Falta de coordinacidn das datas de matricula das universidades do Sistema Universitario de Galicia.
Lexislacion mais esixente en aspectos de bioseguridade, normativa laboral, etc., para a realizacidn
de practicas no centro e extramuros.

O convenio de colaboracién coa USC definido nos seus estatutos da prioridade docente ao Hospital
Veterinario Universitario e as suas instalaciéns, como apoio as practicas clinicas da titulacién. Existe
unha Comisién Técnica onde esta representado o centro para revisar a organizacién docente-
asistencial co fin de dar resposta as necesidades do titulo. A recente dependencia do HVURC 4 USC
debe facilitar a mellora das actividades docentes e asistencias.

Apoio institucional externo & USC (ex.: Deputacion de Lugo, Concello, granxas, etc.) tanto no HVURC
como na Granxa Gayoso Castro. Neste sentido prevese a ampliacion doutras especies na Granxa
Gayoso Castro (equino, porcino) para actividades docentes e asistenciais.

A boa relacién que a facultade mantén con institucions e empresas favorece a promocién de
actividades conxuntas de formacidn, a obtencidn de doazéns orientadas a complementar e mellorar
a actividade docente, mediante as accidns de responsabilidade social corporativa destes axentes
externos.

Formar parte dun Campus de Especializacién (Campus Terra) con outros centros das ramas agrarias
e alimentarias permite buscar sinerxias e actuaciéns conxuntas.

A orientacidn agropecuaria da provincia de Lugo e de toda a comunidade galega supdn unha
contorna moi favorable para a cooperacién docente e investigadora da facultade con empresas do
sector.

Contorna da cidade de Lugo (custo de vida accesible comparado con outros centros, contorna rural
proxima).

A nova estrutura da Escola de Formacion da USC ten por finalidade proporcionar un marco formativo
onde adquirir e mellorar as competencias docentes, investigadoras e de xestidn necesarias para o
exercicio profesional do PDI e as competencias do PTXAS, permitindo actividades propias dos
centros.

Os procesos de acreditaciéon aos que se somete o centro periodicamente (ACSUG, EAEVE) que
garanten a adopcién de estandares nacionais e europeos na metodoloxia docente e apoian a
xustificacidon de recursos axeitados a titulacion.
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5.2.2.Analise CAME

REFORZO (explotar fortalezas para aproveitar oportunidades)

Aproveitar o apoio institucional da Granxa Gayoso Castro da Deputacién para ampliar as actividades
docentes (practicas, rotatorio, formacidén posgraos) e asistenciais do HVURC de diferentes especies:
bovino, equino e porcino.

Fortalecer a colaboracién coas empresas e entidades para a realizacién de practicas externas, TFG e
TFM nelas, aproveitando as sinerxias entre as liflas de investigacion e as empresas tanto a nivel
nacional como internacional.

Revisidn e adaptacién periddica do Manual de bioseguridade, procedemento de riscos laborais e
protocolo SANDACH, de forma que se poidan mitigar as dificultades que se formulen & hora de
conseguir establecementos para a realizacidon de practicas extramuros.

Promover a formacion do profesorado e posgraduados/as en especialidades da profesién mediante
a colaboracién con outros centros de veterinaria.

Aumentar a implicacidn do PDI e apoio do PTXAS do centro na xestion do ciclo de calidade do centro
e promover a formacidn en calidade.

ACCION (superar debilidades con oportunidades)

Mellorar o apoio administrativo aproveitando a reestruturacion dos servizos da USC.
Aproveitar a Escola de Formacion da USC para proporcionar formacion perfilada para as necesidades
especificas do centro, tanto para PDI como para PTXAS e titores/as profesionais.

Crear unha subdivisidon de tarefas con coordinadores/as de actividades especificas implicando ao
profesorado de nova incorporacion.

Revisar os procesos e procedementos de xestidon para a sua renovacién, adaptacién ou eliminacién.
Compensar a complexa xestidon polo alto nimero de estudantes con mellores sistemas informaticos,
PTXAS formado e estable, ou PTXAS adicional.

Revisidn periddica das necesidades de mellora e mantemento de instalacidns e de PTXAS do centro,
e comunicacion a Xerencia da USC.

5.3. Lina estratéxica 3. Innovacion docente, transformacion dixital e
internacionalizacion

5.3.1.Analise DAFO

DEBILIDADES (internas da facultade)

Falta de formacidn continuada do PTXAS e PDI para adaptarse as novas competencias derivadas da
transformacion tecnoldxica e s necesidades cambiantes do centro.

Escaseza de destinos internacionais para a realizacidn de estancias e TFG en empresas.
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DEBILIDADES (internas da facultade)

Escaseza de destinos en Europa en facultades para con docencia en inglés.

Escasa mobilidade do profesorado no referente 4 docencia.

Baixa asistencia do alumnado a clases tedricas e a outras actividades complementarias de
importancia na sua formacidn (competencias transversais).

Alta implicacién dos/as coordinadores/as dos programas de mobilidade na xestion das estancias e
convenios.

Alta participacién nos cursos ofertados en relacién coas novas tecnoloxias para o seu uso na
docencia.

Compromiso do PDI co emprego do Campus Virtual como apoio docente.

Implantacion de diversas actuacions propias do centro en relacidn coa innovacién docente e
formacion con alta participacion do PDI e PTXAS.

O centro conta cun Laboratorio de Habilidades Clinicas, Aula de Habilidades Cirurxicas e cunha Aula
de Realidade Virtual ben equipadas.

AMEAZAS (de orixe externa a facultade)

Cada vez é mais necesario a formacién de futuros/as veterinarios/as no uso de novas tecnoloxias e
novos modelos de negocio.

Os programas de mobilidade vense dificultados pola diversidade dos plans de estudos das titulaciéns
adaptadas ao EEES e a escaseza de axudas para apoiar a mobilidade internacional.

A USC pertence 34 alianza europea EUniWell que permite unha relacion mais fluida con centros
internacionais en materia de investigacién e docencia, ao que se suma o fortalecemento das
actividades da area de internacionalizacién da USC.

Maior desenvolvemento de medios e técnicas para a dixitalizacién das ensinanzas, simulaciéns e o
uso docente de novas tecnoloxias.

Formar parte dun Campus de Especializacién (Campus Terra) con outros centros das ramas agrarias
e alimentarias permite buscar sinerxias e actuacidns conxuntas.

5.3.2.Analise CAME

REFORZO (explotar fortalezas para aproveitar oportunidades)

Aproveitar aimplantacion do Laboratorio de Habilidades Clinicas, Aula de Habilidades Cirurxicas e a
Aula de Realidade Virtual introducindo novos métodos e tecnoloxias e incorporandoos 4 actividade
docente do grao e posgrao.

Incrementar a colaboracidn cos centros do Campus Terra aproveitando o financiamento interno e
externo con actividades de innovacion educativa, uso de novas tecnoloxias e metodoloxias
docentes, etc.
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Aproveitar a capacidade de andlise e revisidn para establecer mecanismos que faciliten os acordos
de mobilidade.

Facilitar medios e formacién ao PDI aproveitando a sUa implicacién, para poder afrontar os rapidos
cambios nos diferentes campos da actividade veterinaria e o uso de novas tecnoloxias.

Promover a formacion do profesorado e posgraduados/as en especialidades da profesién mediante
a colaboracién con outros centros de veterinaria.

ACCION (superar debilidades con oportunidades)

Aproveitar a participacion na alianza europea EUniWell e outras accidns da area de
internacionalizacién da USC para promover a formacion (innovacion docente, formacién especifica,
etc.) mediante cursos, visitas a centros internacionais e a realizacién de convenios de mobilidade
con outros centros estranxeiros.

Aproveitar o impulso das novas tecnoloxias desenvolvidas e materiais dispoiiibles pola pandemia de
COVID-19 para impulsar cambios atractivos para o profesorado e alumnado.

Promover acordos con empresas con implantacién internacional, asi como buscar novos centros de
mobilidade internacionais para afrontar os cambios que tefien lugar na profesion veterinaria, co uso
das novas tecnoloxias.

Explorar e utilizar novas metodoloxias de ensinanza para aumentar a participacion do estudantado,
fomentar o pensamento critico e mellorar a retencion do cofiecemento.

5.4. Lifa estratéxica 4. Comunicacion, transparencia e transferencia
5.4.1.Andlise DAFO

DEBILIDADES (internas da facultade)

Pouco cofiecemento do alumnado sobre a profesion veterinaria, mais acusado no de novo ingreso.
Pouco cofiecemento dos sistemas de xestién do centro e da USC por parte do PDI e PTXAS.

Falta de persoal especializado dedicado ao mantemento da paxina web e redes sociais como sistema
de informacion publica.

Participacion en varias comisidons do mesmo persoal (equipo decanal, coordinadores/as de titulos,
directores/as de departamentos, representantes de areas, etc.), o que supdn unha sobrecarga de
traballo.

Falta de PTXAS, especialmente na drea administrativa e de apoio a xestion dos procesos de calidade.

Existe un Comité Consultivo Externo que participa de forma continua nas actividades de divulgacion
da profesién ao alumnado (Apaixonados pola Veterinaria).
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Activa participacién da facultade na celebracién anual do Campus de Veran XuvenCiencia de Lugo,
no que se dan a cofiecer as titulaciéns e a investigacion que se fai no Campus, asi como nas
actividades do programa A Ponte da USC.

Os procesos administrativos propios do centro lévanse a cabo cunha total transparencia.

Fluida relacién cos medios de comunicacién locais para informar das noticias da facultade.

Son numerosas as colaboracidns para a organizacion de actividades formativas con empresas ou
institucions que tefien, en moitos casos, repercusion nos medios de comunicacién en coordinaciéon
co servizo de prensa da USC.

Paxina web adaptada ao formato institucional que recompila toda a informacién de interese sobre
o centro, monitores informativos e conta de Instagram.

O centro conta cun sistema propio de queixas e suxestions, asi como enquisas propias de diferentes
actividades.

Importante interaccidn cos sistemas produtivos en investigacién e docencia (mais de 300 convenios
para practicas extramuros, estancias e TFG/TFM).

O centro dispén dun SGC implantado para a revision dos distintos procesos de centro, asi como das
directrices das diferentes acreditaciéns e indicadores e informes enviados pola USC, para a sua
mellora.

Centro con bos indicadores en relacion co resto da USC: satisfaccion do alumnado, taxa de
graduacioén, taxa de abandono, uso do Campus Virtual, etc.

AMEAZAS (de orixe externa a facultade)

Percepcién social da veterinaria desde un aspecto principalmente clinico e descofiecemento do
papel do veterinario en outros dmbitos.

Menor relacidn da poboacidn e, polo tanto, do alumnado coa natureza e o medio rural.
Descoiflecemento da sociedade no ambito da ética e o benestar animal.

As actividades de transferencia e divulgacion non son suficientemente valoradas na universidade.
Os procedementos relacionados coa xestidon da calidade, como a memoria de calidade, os informes
de seguimento e as modificacidns substanciais da memoria dos titulos, son procesos complexos, e
0s servizos centrais de calidade non sempre tefien capacidade suficiente para axudar a xestionalo.
Complexidade da xestidn por sistemas informaticos ausentes ou inadecuados: Aplicaciéon de Axuda
aos Sistemas de Xestidn (AASX), de convenios con centros externos (estancias), XesCampus, etc.
Deficientes comunicacions de Lugo co resto de Galicia e Espaiia.

Interese de axentes externos do dmbito profesional veterinario, politico e/ou social rexional para
colaborar nas actividades que desenvolve o centro, que o equipo de direccién pode aproveitar para
mellorar as infraestruturas e equipamento, asi como mellorar a actividade docente transmitindo as
necesidades de formacién do veterinario/a e colaborar en accions de responsabilidade social
corporativa destes axentes externos.

Os medios de comunicacién locais e rexionais mostran interese pola difusion das actividades e
proxectos relacionados coa facultade.

A USC dispdn dun Gabinete de Comunicacidns que se encarga de difundir as actividades e proxectos
relacionados coa universidade, sexan de caracter cientifico, académico, cultural ou institucional.
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A orientacidon agropecuaria da provincia de Lugo e de toda a comunidade galega supén unha
contorna moi favorable para establecer canles de cooperacién e comunicacién con este sector.
Contorna da cidade de Lugo (custo de vida accesible comparado con outros centros, contorna rural
proxima).

5.4.2.Analise CAME

REFORZO (explotar fortalezas para aproveitar oportunidades)

Aproveitar a importante interaccidn da facultade desde o punto de vista docente e investigador con
diferentes sectores veterinarios para promover actividades extracurriculares enfocadas a dar a
cofecer ao alumnado saidas profesionais emerxentes e/ou relacionadas coa contorna gandeira da
facultade.

Aproveitar a alta calidade da investigacion, as instalaciéns coas que conta a facultade, as boas
relacions coa profesién veterinaria e o Comité Consultivo Externo para realizar actividades que
poidan dar a cofiecer a necesidade social dunha maior formacién e especializacién da profesién
veterinaria e a diversa actividade da profesién veterinaria.

Explotar a participacion da facultade no Campus Xuvenciencia e outras actividades centradas en
estudantes de secundaria para aumentar a captacién de estudantes e o cofiecemento da profesién
utilizando os medios de comunicacidn locais e rexionais, o gabinete de prensa e as redes sociais.
Reforzar dentro das avaliaciéns periddicas do sistema de calidade os aspectos relacionados coa
comunicacion, transparencia e transferencia da facultade para identificar areas de mellora e realizar
axustes segundo sexa necesario.

Aproveitar a gran actividade de practicas extramuros para aumentar a relacién dos/as estudantes
co mundo gandeiro e rural.

Mediante a divulgaciéon das diversas actividades do centro, dar a cofiecer o papel do veterinario na
sociedade.

Compensar as deficitarias conexiéns que presenta a cidade co resto de Espaia coa difusién de todos
0s servizos e aspectos positivos que ofrece a facultade e as bondades que presenta o estudar nunha
cidade como Lugo.

ACCION (superar debilidades con oportunidades)

Desenvolver e executar unha estratexia de comunicacién que inclia canles de comunicacién
efectivas tanto internas como externas.

Aumentar o coflecemento da profesidon no alumnado e na sociedade en xeral para potenciar a
necesidade dunha formacion veterinaria competitiva a nivel europeo, mediante medios multimedia,
aproveitando a experiencia do persoal da facultade e empresas do sector audiovisual.
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Aumentar a implicacidn do PDI e apoio do PTXAS do centro na xestion do ciclo de calidade do centro
e promover a formacion en calidade.
Revisar os procesos e procedementos de xestidn para a sUa renovacién, adaptacién ou eliminacién.

6. Obxectivos estratéxicos

Os obxectivos estratéxicos son as metas especificas que se pretenden acadar dentro do plan
estratéxico para avanzar cara a sua visién e misién. Para cada lifia estratéxica definense diferentes
obxectivos estratéxicos coa sua xustificacion, responsables, asi como o periodo de execucidn para
tentar logralos. En cada obxectivo estratéxico incliense unha ou varias accidns estratéxicas coas suas
correspondentes evidencias, indicadores e metas.

No apartado 8 incliese un cadro de mando para o seguimento da execucién do PE, a través das accions
estratéxicas, o que pode simplificar a andlise anual na memoria de calidade do centro.

6.1. Lina estratéxica 1. Planificacion da ensinanza e desenvolvemento da
docencia centrada no alumnado e na sua futura actividade profesional

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

1.1. Revisién da memoria de grao e das programacions, elaborar un sistema modular e reforzar o sistema
na docencia por competencias.

1.2. Novas propostas de formacion de posgrao.

1.3. Mantemento e fortalecemento do Mestrado Universitario en Xendmica e Xenética.

6.1.1.0bxectivo estratéxico 1.1

Lifia estratéxica: Planificacion da ensinanza e desenvolvemento da docencia centrada no alumnado e na

sua futura actividade profesional
Obxectivo estratéxico 1.1. Revision da memoria de grao e das programacions, elaborar un sistema
modular e reforzar o sistema na docencia por competencias

Xustificacion do obxectivo estratéxico:

e Aproveitar os contactos cos axentes de interese externos (con empresas e profesionais veterinarios),
a nova Orde ECI e a actividade do Comité Consultivo Externo para revisar a memoria do titulo co
propdsito de actualizar as demandas formativas dun veterinario/a nun mundo cambiante e
proporcionar formacion de posgrao (mestrados, cursos de formacidn continua, especializacién, etc.)

e Aproveitar a capacidade de revisién do centro das directrices das acreditacions, incluindo indicadores,
para mellorar a docencia, tanto nas modificacions da memoria do titulo como nas programaciéns.

e Revisar o titulo e as programaciéns, duracién e presencialidade dos estudos e desefio das estancias
externas e rotatorio adaptandoos as necesidades formativas cambiantes da profesion veterinaria e as
competencias a dia 1 mediante unha reflexion da comunidade universitaria e o Comité Consultivo
Externo.

e Mellorar a coordinacidn entre materias para a consecucion de competencias mediante o sistema de
rexistro de competencias a dia 1.

e Revisar regularmente o plan de estudos para asegurar que estea alifado cos avances mais recentes no
campo da medicina veterinaria. Isto pode incluir a incorporacién de novas tecnoloxias, procedementos
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e temas relevantes para o futuro da profesion.

Inicio: Xaneiro 2024

Responsable de seguimento: Decano/a
Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Nova proposta de grao no caso dun aumento a 360 ECTS, ou unha modificacion substancial da
memoria actual se se mantefien os 300 ECTS incluindo a revisidn da presencialidade, e do desefio de
practicas tuteladas externas e rotatorio.

Periodo de execucion:

Responsable de execucion: Coordinador/a de Titulo Setembro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental: Memoria do grao ou solicitude Indicador: Presentacion solicitude

de modificacidn substancial

Meta: 1 solicitude presentada

Accion 2: Realizar un mapa de competencias das materias do grao.

Periodo de execucion:

Responsable de execucidn: Coordinadora de Calidade Xaneiro 2024 — Decembro 2024

. o . .
Evidencia documental: Mapa de materias que traballan Indicador: % de materias recollidas no mapa

competencias Meta: > 90%

Accidn 3: Revisar as programacions con un enfoque pedagoxico centrado na aprendizaxe activa, onde o
estudantado participe activamente no seu proceso educativo, traballando e avaliando as competencias a
dia 1.

Responsable de execucién: Coordinador/a do Grao en | Periodo de execucion:
Veterinaria Abril 2024 — Decembro 2026

Indicador: N2 materias que modifican o
programa

Meta: 20

Evidencia documental: Programas das materias

Accidn 4: Mellorar a coordinacién entre materias para a consecucidn de competencias a dia 1. Establecer
un sistema de seguimento individualizado de competencias.

Responsable de execucion: Vicedecano/a de | Periododeexecucion:
Organizacién Docente e Estudantes Abril 2024 — Decembro 2026

. . NO . .
Evidencia documental: Documento de seguimento Indicador: N2 de competencias revisadas

individualizado de competencias

Meta: 38 competencias

6.1.2.0bxectivo estratéxico 1.2

Lifa estratéxica: Planificacion da ensinanza e desenvolvemento da docencia centrada no alumnado e na

sua futura actividade profesional

Obxectivo estratéxico 1.2. Novas propostas de formacion de posgrao
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Xustificacion do obxectivo estratéxico:

e Aproveitar os contactos cos axentes de interese externos (con empresas e profesionais veterinarios),
a nova Orde ECI e a actividade do Comité Consultivo Externo para revisar a memoria do titulo co
propdsito de actualizar as demandas formativas dun veterinario/a nun mundo cambiante e
proporcionar formacidn de posgrao (mestrados, cursos de formacién continua, especializacion, etc.)

e Aproveitar aimplicaciéon do PDI e PTXAS, asi como a conexién cos diferentes sectores veterinarios para
aumentar a oferta de docencia de posgrao (mestrados e cursos de especializacién).

e Ampliar a oferta de posgrao con novos mestrados, formacidn continua, aproveitando as novas
necesidades de formacidn especifica da profesion veterinaria.

Inicio: Setembro 2024

Responsable de seguimento: Decano/a
Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Desenvolver unha proposta de mestrado.

Periodo de execucion:

Responsable de execucion: Coordinador/a de Titulo Setembro 2024 — Decembro 2026

Indicador: Documento solicitude
Evidencia documental: Memoria do mestrado

Meta: 1 solicitude de mestrado tramitada

Accidn 2: Desenvolver propostas de formacidn especifica e especializacion.

Responsable de execucion: 2 PDI responsables dos | Periodo de execucidn:
cursos de formacion Xaneiro 2025 — Decembro 2026

Indicador: N2 de cursos/actividades (por ano)

Evidencia documental: Memoria do curso/actividade
Meta: 2

6.1.3.0bxectivo estratéxico 1.3

Lifia estratéxica: Planificacion da ensinanza e desenvolvemento da docencia centrada no alumnado e na

sua futura actividade profesional

Obxectivo estratéxico 1.3. Mantemento e fortalecemento do Mestrado Universitario en Xendmica e
Xenética

Xustificacion do obxectivo estratéxico:

e Aproveitar os contactos cos axentes de interese externos (con empresas e profesionais veterinarios),
a nova Orde ECI e a actividade do Comité Consultivo Externo para revisar a memoria do titulo co
propdsito de actualizar as demandas formativas dun veterinario/a nun mundo cambiante e
proporcionar formacion de posgrao (mestrados, cursos de formacidn continua, especializacién, etc.)

Inicio: Xaneiro 2024
Responsable de seguimento: Decano/a

Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Desenvolver actividades para fortalecer e mellorar o mestrado.
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Periodo de execucion:

Responsable de execucion: Coordinador/a de Titulo Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental: Informe de Indicador: Difusidn de actividades (por ano)

seguimento/resultados Meta: 2

6.2. Lina estratéxica 2. Xestion eficiente de recursos materiais e servizos

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS

2.1. Revision dos procesos relacionados cos recursos materiais e servizos.

2.2. Organizacion de formacién para PDI, PTXAS e titores/as profesionais enfocada a necesidades
especificas do centro.

2.3. Impulsar alianzas estratéxicas con empresas para a realizacidon de estancias tuteladas, TFG e TFM
reforzando a participacion do tecido empresarial nas actividades docentes.

6.2.1.0bxectivo estratéxico 2.1

Lifa estratéxica: Xestion eficiente de recursos materiais e servizos

Obxectivo estratéxico 2.1. Revision de procesos e organizacion relacionados cos recursos materiais e
servizos

Xustificacion do obxectivo estratéxico:

e Aproveitar o apoio institucional da Granxa Gayoso Castro da Deputacidn para ampliar as actividades
docentes (practicas, rotatorio, formacion posgrao) e asistenciais do HVURC de diferentes especies:
bovino, equino e porcino.

e Revisidn e adaptacion periédica do Manual de bioseguridade, procedemento de riscos laborais e
protocolo SANDACH, de forma que se poidan mitigar as dificultades que se formulen & hora de
conseguir establecementos para a realizacién de practicas extramuros.

e Mellorar o apoio administrativo aproveitando a reestruturacidn dos servizos da USC.

e Crear unha subdivision de tarefas con coordinadores/as de actividades especificas implicando ao
profesorado de nova incorporacion.

e Revisar os procesos e procedementos de xestidn para a sUa renovacion, adaptacién ou eliminacién

e Revisidn periddica das necesidades de mellora e mantemento de instalacidns e de PTXAS do centro, e
comunicacion a Xerencia da USC.

Responsable de seguimento: Vicedecano/a de Inicio: Xaneiro 2024

Calidade

Fin: Decembro 2025

|
Accién 1: Revision e adaptacion do Manual de bioseguridade, do procedemento de riscos laborais e

protocolo SANDACH.

Periodo de execucion:

Responsable de execucion: Decano/a Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental: Versiéns actualizadas pola | Indicador: Revisidns realizadas




PLAN ESTRATEXICO DE CENTRO. 2024-2026

Data aprobacion XF: 25/11/24
Data aprobaciéon CCPdCG: 29/11/24

FACULTADE DE VETERINARIA

Pagina 26 de 34

Comisién de Bioseguridade

Meta: 1 por documento

e na Granxa Gayoso Castro.

Accidn 2: Introducién nos procesos da facultade da avaliacion da docencia e os medios e servizos no HVURC

Responsable de execucion: Decano/a

Periodo de execucion:
Xaneiro 2025 — Decembro 2026

Evidencia documental: Proceso modificado no Manual
de procesos e informes emitidos

Indicador: Informes emitidos anuais
transmitidos & Fundacién Rof Codina e a
Deputacién

Meta: 1/1

profesores/as de nova incorporacion.

Accion 3: Establecer un organigrama de coordinadores/as de actividades especificas implicando a

Responsable de execucion: Secretario/a

Periodo de execucion:
Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental: Nomeamento

Indicador: N2 de nomeamentos

Meta: 4

6.2.2.0bxectivo estratéxico 2.2

Lina estratéxica: Xestion eficiente de recursos materiais e servizos

a necesidades especificas do centro

Obxectivo estratéxico 2.2. Organizacion de formacién para PDI, PTXAS e titores/as profesionais enfocada

colaboracién con outros centros de veterinaria.

e promover a formacion en calidade.

Xustificacion do obxectivo estratéxico:
e Promover a formacién do profesorado e posgraduados/as en especialidades da profesion mediante a

e Aumentar a implicacién do PDI e apoio do PTXAS do centro na xestion do ciclo de calidade do centro

e Aproveitar a Escola de Formacidn da USC para proporcionar formacién perfilada para as necesidades
especificas do centro, tanto para PDI como para PTXAS e titores/as profesionais.

Responsable de seguimento: Vicedecano/a de Calidade

colaboracién coa Escola de Formacion da USC.

Inicio: Xaneiro 2024

Fin: Decembro 2026

|
Accién 1: Organizacion e cursos especificos do centro para PTXAS, PDI e titores/as profesionais en

Responsable de execucién: Vicedecano/a de

Organizacién Docente e Estudantes

Periodo de execucion:
Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental: Cursos convocados

Indicador: N2 cursos/N® alumnos/as (por ano)

Meta: 2/50
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6.2.3.0bxectivo estratéxico 2.3

Lina estratéxica: Xestion eficiente de recursos materiais e servizos

Obxectivo estratéxico 2.3. Impulsar alianzas estratéxicas con empresas para a realizacion de estancias
tuteladas, TFG e TFM reforzando a participacion do tecido empresarial nas actividades docentes
Xustificacion do obxectivo estratéxico:
e Fortalecer a colaboracion coas empresas e entidades para a realizacidon de précticas externas, TFG e
TFM nelas, aproveitando as sinerxias entre as liflas de investigacién e as empresas tanto a nivel
nacional como internacional.

Inicio: Xaneiro 2024

Responsable de seguimento: Decano/a
Fin: Decembro 2026

|
Accion 1: Aumentar as estancias tuteladas asociadas a TFG e TFM en empresas.

Responsable de execucion:

e Vicedecano/a de Practicas Externas, Relacidns | Periodo de execucién:
Institucionais e Mobilidade (Grao en Veterinaria) Xaneiro 2024 — Decembro 2026

e Coordinadores/as de Master

Indicador: N2 TFG e TFM novos ofertados
Evidenciadocumental: Convocatorias publicas de TFG e | asociados a estancias (por curso)

TFM Meta: 2 para estudos de grao; 1 para estudos de
master

6.3. Lina estratéxica 3. Innovacion docente, transformacion dixital e
internacionalizacion

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS ‘

3.1. Aumentar as actividades conxuntas con outros centros nacionais e internacionais e os acordos de
mobilidade internacional.
3.2. Fomentar a realizacién de priacticas utilizando novas tecnoloxias (3D, simulacién, etc.)

6.3.1.0bxectivo estratéxico 3.1

Lina estratéxica: Innovacion docente, transformacion dixital e internacionalizacion

Obxectivo estratéxico 3.1. Aumentar as actividades conxuntas con outros centros nacionais e
internacionais e os acordos de mobilidade internacional
Xustificacion do obxectivo estratéxico:

e Incrementar a colaboracién cos centros do Campus Terra aproveitando o financiamento interno e
externo con actividades de innovacion educativa, uso de novas tecnoloxias e metodoloxias docentes,
etc.

e Aproveitar a capacidade de andlise e revisidn para establecer mecanismos que faciliten os acordos de
mobilidade.

e Promover a formacion do profesorado e posgraduados/as en especialidades da profesién mediante a
colaboracidn con outros centros de veterinaria.

e Aproveitar a participacion na alianza europea EUniWell e outras acciéns da area de
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internacionalizacién da USC para promover a formacién (innovacion docente, formacion especifica,
etc.) mediante cursos, visitas a centros internacionais e a realizacion de convenios de mobilidade con
outros centros estranxeiros.

e Promover acordos con empresas con implantacion internacional, asi como buscar novos centros de
mobilidade internacionais para afrontar os cambios que tefien lugar na profesidn veterinaria, co uso
das novas tecnoloxias.

Responsable de seguimento: Vicedecano/a de | |nicio: Setembro 2024
Practicas Externas, Relacidns Institucionais e
Mobilidade Fin: Decembro 2026

I ——
Accidn 1: Realizar actividades con centros nacionais e internacionais para promover a formacion e realizar

conxuntamente actividades docentes especialmente referidas & innovacion e transformacion dixital.

Responsable de execucidn: Responsable do grupo de | Periodo de execucidn:
innovacion docente 3D Setembro 2024 — Setembro 2026

Indicador: N2 de actividades / N2 de grupos de
innovacion docente

Meta: 1 actividade por curso / 1 grupo de
innovacion

Evidencia documental: Convocatoria de actividades con
outros centros/Rexistro de grupo de innovacion docente
con outros centros

Accion 2: Aumentar os acordos de mobilidade internacional.

Responsable de execucion: Vicedecano/a de Practicas | Periodo de execucion:
Externas, Relacidns Institucionais e Mobilidade Xaneiro 2025 — Decembro 2026

Indicador: N2 de convenios

Evidencia documental: Convenios de mobilidade
Meta: 2

6.3.2.0bxectivo estratéxico 3.2

Lifia estratéxica: Innovacion docente, transformacion dixital e internacionalizacion

Obxectivo estratéxico 3.2. Fomentar a realizacion de practicas utilizando novas tecnoloxias (3D,
simulacion, etc.)

Xustificacion do obxectivo estratéxico:

e Aproveitar a implantacién do Laboratorio de Habilidades Clinicas, Aula de Habilidades Cirurxicas e a
Aula de Realidade Virtual introducindo novos métodos e tecnoloxias e incorporandoos a actividade
docente do grao e posgrao.

e Incrementar a colaboracién cos centros do Campus Terra aproveitando o financiamento interno e
externo con actividades de innovacion educativa, uso de novas tecnoloxias e metodoloxias docentes,
etc.

e Facilitar medios e formacion ao PDI aproveitando a sta implicacion, para poder afrontar os rapidos
cambios nos diferentes campos da actividade veterinaria e o uso de novas tecnoloxias.

e Aproveitar a participacion na alianza europea EUniWell e outras acciéns da area de
internacionalizacién da USC para promover a formacién (innovacién docente, formacién especifica,
etc.) mediante cursos, visitas a centros internacionais e a realizacién de convenios de mobilidade con
outros centros estranxeiros.

e Aproveitar o impulso das novas tecnoloxias desenvolvidas e materiais dispofibles pola pandemia de
COVID-19 para impulsar cambios atractivos para o profesorado e alumnado.
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Inicio: Setembro 2024
Responsable de seguimento: Coordinador/a de Grao

Fin: Decembro 2026

Acciéon 1: Aumentar o numero de practicas ou actividades nos que se utilizan novas tecnoloxias
(simulacidns, vision 3D).

Responsable de execucién: Vicedecano/a de | Periodode execucion:
Organizacién Docente e Estudantes Setembro 2024 — Setembro 2026

Indicador: N2 de actividades

Evidencia documental: Programas de materias
Meta: 2 actividades / curso

Accidn 2: Crear unha videoteca propia de realidade virtual.

Responsable de execucion: Responsable do grupo de | Periodo de execucion:
innovacion docente 3D Setembro 2024 — Decembro 2026

Indicador: N2 de videos
Evidencia documental: Videos realizados

Meta: 2 / curso

Accion 3: Crear unha rede de innovacidn para compartir videos de realidade virtual entre distintos centros
educativos.

Responsable de execucidn: Responsable do grupo de | Periodo de execucidn:
innovacidn docente 3D Setembro 2024 — Decembro 2026

. . N
Evidencia documental: Centros nos que se comparte Indicador: N° de centros

material

Meta: 1/ curso

6.4. Lifa estratéxica 4. Comunicacion, transparencia e transferencia

OBXECTIVOS ESTRATEXICOS ‘

4.1. Aumentar actividades extracurriculares e a sua difusion.
4.2. Promover o cofiecemento dos procesos de xestidon e de calidade da facultade.
4.3. Mellorar a estratexia de comunicacion.

6.4.1.0bxectivo estratéxico 4.1

Lifa estratéxica: Comunicacidn, transparencia e transferencia

Obxectivo estratéxico 4.1. Aumentar actividades extracurriculares e a sua difusion

Xustificacion do obxectivo estratéxico:
e Aproveitar a importante interacciéon da facultade desde o punto de vista docente e investigador con
diferentes sectores veterinarios para promover actividades extracurriculares enfocadas a dar a
cofiecer ao alumnado saidas profesionais emerxentes e/ou relacionadas coa contorna gandeira da
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facultade.

e Aproveitar a alta calidade da investigacidn, as instalacidns coas que conta a facultade, as boas relacions
coa profesidon veterinaria e o Comité Consultivo Externo para realizar actividades que poidan dar a
cofiecer a necesidade social dunha maior formacién e especializacidon da profesidn veterinaria e a
diversa actividade da profesion veterinaria.

e Explotar a participacién da facultade no Campus Xuvenciencia e outras actividades centradas en
estudantes de secundaria para aumentar a captacién de estudantes e o cofiecemento da profesion
utilizando os medios de comunicacién locais e rexionais, o gabinete de prensa e as redes sociais.

e Mediante a divulgacidn das diversas actividades do centro, dar a cofiecer o papel do veterinario na
sociedade.

e Aproveitar a gran actividade de practicas extramuros para aumentar a relacidn dos/as estudantes co
mundo gandeiro e rural.

e Aumentar o cofiecemento da profesion no alumnado e na sociedade en xeral para potenciar a
necesidade dunha formacion veterinaria competitiva a nivel europeo, mediante medios multimedia,
aproveitando a experiencia do persoal da facultade e empresas do sector audiovisual.

Responsable de seguimento: Vicedecano/a de Inicio: Xaneiro 2024

Calidade

Fin: Decembro 2026

I ——
Acciéon 1: Aumentar actividades extracurriculares relacionadas con diferentes ambitos profesionais

incluindo a creacidn de aulas de formacién especificas para a sta organizacion.

Periodo de execucion:

Responsable de execucién: Coordinadores/as Aulas Xaneiro 2024 — Decembro 2026

Indi : N2 de Aul Ne ivi
Evidencia documental: Informe de actividades do Plan ndicador de Aulas / Ne de actividades

de Accion Titorial Meta: 2 Aulas
4 actividades/curso

Accidn 2: Realizacion de actividades con empresas, centros de educacion secundaria e outras institucions
para dar a cofiecer a profesion veterinaria a sociedade e difusidon por medios sociais e de comunicacion.

Responsable de execucidn: Vicedecano/a de Practicas | Periodo de execucion:
Externas, Relacions Institucionais e Mobilidade Setembro 2024 — Setembro 2026

Indicador: N2 de actividades / N2 de novas en
Evidencia documental: Rexistro de actividades. Novas | prensa e redes sociais

en prensa e redes sociais. Meta: 6 actividades por curso

6 novas en prensa e redes sociais por curso

6.4.2.0bxectivo estratéxico 4.2

Lifa estratéxica: Comunicacidn, transparencia e transferencia

Obxectivo estratéxico 4.2. Promover o cofiecemento dos procesos da facultade e a xestion de calidade

Xustificacion do obxectivo estratéxico:
e Aumentar a implicacién do PDI e apoio do PTXAS do centro na xestion do ciclo de calidade do centro
e promover a formacion en calidade.
e Revisar os procesos e procedementos de xestidn para a sta renovacion, adaptacién ou eliminacién.
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Responsable de seguimento: Vicedecano/a de Inicio: Xaneiro 2025

Calidade

Fin: Decembro 2026

Accidn 1: Actividades de formacion sobre xestion dos distintos procesos da facultade, asi como a xestion
de calidade.

Periodo de execucion:

R | ion: Vi Cali
esponsable de execucidn: Vicedecano/a de Calidade Xaneiro 2025 — Decembro 2026

Indicador: N2 de actividades (por curso)

Evidencia documental: Partes de asistencia
Meta: 1

6.4.3.0bxectivo estratéxico 4.3

Lifla estratéxica: Comunicacidn, transparencia e transferencia

Obxectivo estratéxico 4.3. Mellorar a estratexia de comunicacion

Xustificacion do obxectivo estratéxico:

e Compensar as deficitarias conexidns que presenta a cidade co resto de Espaiia coa difusién de todos
0s servizos e aspectos positivos que ofrece a facultade e as bondades que presenta o estudar nunha
cidade como Lugo.

e Desenvolver e executar unha estratexia de comunicacidn que inclda canles de comunicacién efectivas
tanto internas como externas.

e Reforzar dentro das avaliacions periddicas do sistema de calidade os aspectos relacionados coa
comunicacioén, transparencia e transferencia da facultade para identificar areas de mellora e realizar
axustes segundo sexa necesario.

e Aumentar o cofiecemento da profesion no alumnado e na sociedade en xeral para potenciar a
necesidade dunha formacion veterinaria competitiva a nivel europeo, mediante medios multimedia,
aproveitando a experiencia do persoal da facultade e empresas do sector audiovisual.

Inicio: Xaneiro 2024

Responsable de seguimento: Decano
Fin: Decembro 2026

I ——
Accidn 1: Realizar un video do grao e do mestrado para a sua difusidon por medios sociais e paxina web.

Responsable de execucion: Vicedecano/a de | Periododeexecucién:
Organizacién Docente e Estudantes Xaneiro 2024 — Decembro 2025

Indicador: N2 de videos

Evidencia documental: Videos
Meta: 2

Accidn 2: Reforzar nas avaliacidns periddicas dentro do sistema de calidade aspectos relacionados coa
estratexia de comunicacién, e transferencia da facultade para identificar areas de mellora e propoiier
actividades.
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Responsable de execucion: Vicedecano/a de Calidade

Periodo de execucion:
Setembro 2024 — Decembro 2026

Evidencia documental: Manual de procesos

Indicador: Modificaciéns do Manual
procesos

de

Meta: 1 modificacidon aprobada pola CCPdCG

7.

Desenvolvemento do Plan Estratéxico do Centro (PEC)

7.1. Comision ou grupo de traballo responsable da elaboracion do PEC

O grupo de traballo foi constituido o 18 de outubro de 2023 e formado polo secretario da facultade,
a secretaria da Comisién Académica do Mestrado Universitario en Xenédmica e Xenética (CAM) e
polos membros da Comisién do Grao en Veterinaria (CGrV) e da Comision de Calidade do Centro
(CCC), que son os seguintes:

Alonso Meijide, José M2. Secretario do centro

Barrionuevo Ponce, Renato. Representante estudantado do Mdster en Xenémica e Xenética (CCC)
Bouza Fernandez, M2 Carmen. Secretaria da CAM

Bravo Moral, Ana M2 (PDI). Coordinadora de Calidade do Centro (CCC)

Casas Sanz, Adrian. Representante do estudantado do grao (CGrV)

Castro Alberto, Jaime. Representante do PDI (CGrV)

Couso Viana, Andrés. Representante do estudantado do grao (CGrV)

Fernandez Rodriguez, Gonzalo. Decano do Centro. Presidente da CCC, CAM e CGrV

Franco Abuin, Carlos Manuel. Representante do PDI non pertencente aos Departamentos con sede
na Facultade (CCC)

Garcia Herraddn, Pedro José. Representante do PDI (CGrV)

Gonzalez Cantalapiedra, Antonio. Director Veterinario do HUV-RC (CGrV)

Hernandez Bermudez, Joaquin. Director do Departamento de Patoloxia Animal (CCC)
Lépez Sandez, Ceferino. Representante do PDI (CGrV)

Louzao Ojeda, M2 Carmen. Representante do PDI (CGrV)

Miranda Castaidon, Marta Inés. Directora do Departamento de Anatomia, Producion Animal e
Ciencias Clinicas Veterinarias (CCC)

Panadero Fontan, Rosario. Representante do PDI (CGrV)

Pereira Lestayo, Victor. Representante do PDI (CGrV)

Pérez Vazquez, Ana M2. Responsable da Unidade de Apoio d Xestion (CCC, CGrV)

Quintela Arias, Luis Angel. Vicedecano de Organizacién Docente e Estudantes. Secretario da CGrV

Quiroga Berdeal, M2 Isabel. Vicedecana de Prdcticas Externas, Relacions Institucionais e
Mobilidade (CGrV)

Rico Gémez, Margarita. Vicedecana e Responsable de Calidade. Secretaria da CCC. (CCC, CGrV)
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- Sainz Osés, M2 JesUs. Representante do PDI (CGrV)

- Sanchez-Andrade Fernandez, Rita. Representante do PDI (CGrV)

- Vazquez Rodriguez, Sonia. Representante do PDI (CGrV)

- Vera Rodriguez, Manuel. Coordinador do Mdster en Xendmica e Xenética (CCC)

- Vidal Negreira, Francisco. Representante do estudantado do Grao en Veterinaria (CCC)

- Vilarifio del Rio, Natalia. Coordinadora do Grao en Veterinaria (CGrV, CCC)

7.2. Participacion dos grupos de interese e fases da elaboracion do PEC
e Reunidns do grupo de traballo os dias 27/11/2023, 14/12/2023 e 08/02/2024.

o Reunidn 27/11/2023: primeira fase de analise coa elaboracion do DAFO inicial. Revision dos
aspectos relativos as lifias indicadas na Guia da USC para a elaboracién do Plan Estratéxico:
= direccidn e coa administracién do centro
= catdlogo de titulaciéns do centro
= investigacion que se desenvolve no centro
= recursos humanos
= instalacidns e os servizos xerais
= informacién publica e a visibilidade

o Reunidén 14/12/2023: Revision do DAFO elaborado na 12 reunién e de certos aspectos
relacionados co catdlogo de titulacidns do centro e coa informacidn publica e a visibilidade.

o Reunion 08/02/2024: Revision final do DAFO e elaboracion do CAME

e Exposicién publica do DAFO e CAME do 01/03/2024 ao 15/03/2024. Enviouse a través dun
correo electrdnico aos diferentes grupos de interese: estudantado, PDI e PTXAS da facultade.

e Reunién do grupo de traballo o dia 06/05/2024. Analise final do DAFO e CAME no que se
incorporaron algunhas pequenas modificacions e as aportacions recibidas. Propostas e discusidn
das lifias, obxectivos e accidns estratéxicas.

e Exposicidn publica do PE para alegacions: do 14/05/2024 ao 29/05/2024. Enviouse a través dun
correo electrdnico aos diferentes grupos de interese: estudantado, PDI e PTXAS da facultade.

e Exposicidn publica do PE para alegacidns dos asesores externos, do 14/05/2024 ao 29/05/2024.
Enviouse a través dun correo electrénico a tédolos membros do Comité Consultivo Externo.

e Reunidn por videoconferencia do Comité Consultivo Externo o dia 27/05/2024.

e Envio & Seccion de Calidade da Vicerreitoria de Titulacidons e Internacionalizaciéon (SCVTI).
Recibido Informe Técnico da SCVTI con data 25/09/2024.

e Revisidn por parte do grupo de traballo das modificacidns realizadas en base as observacions
incluidas no informe técnico da SCVTI, do 24/10/02024 ao 31/10/2024, e posterior envio & SCVTI
da versidn final do PE para a sua revision. Data 05/11/2024

Actuacions previstas para a difusion do PEC:

Unha vez aprobado pola Xunta de Facultade, seguindo o proceso PS-06 Informacion publica, o decano
da facultade difundird o contido do Plan Estratéxico elaborado aos grupos de interese, a través da
sua publicacidon na paxina web do centro e o seu envio aos diferentes grupos de interese.
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8. Cadro de mando do plan estratéxico 2024-2026

LINAS Obxectivo
, Acci6 Indi ]
ESTRATEXICAS estratéxico ceion ndicador/Meta
1 solicitude nova memoria / modificacion
AC1.1.1. substancial do Grao en Veterinaria Dec. 2026
Mapa de competencias: > 90 % materias
1.2, Dec. 2024
LE 1. OF 1.1 AC1.12 Grao en Veterinaria recollidas no mapa ec. 20
Planificacién da o AC113 Indicacion no programa de obxectivos Dec. 2026
ensinanza e 77" aprendizaxe/competencias (20 materias) '
desenvolvemento s N .
Revision da coordinacidn entre materias
i 1.4, , Dec. 202
g:n(:::j:';'z ACl.14 das 38 competencias a dia 1. Grao veter. ec. 2026
alumnado e na sia AC1.2.1. 1 solicitude tramitada da proposta de Dec. 2026
futura actividade novo mestrado
profesional OF 1.2. AC12.2 2 cursos/actividades (por curso) de S, SR
7" formacion especifica / especializacion '
2 actividades (por curso) de difusién do
OE13. AC1.3.1. Master en Xendmica e Xenética Dec. 2026
Revisién: Manual de bioseguridade,
11 Dec. 202
AC2.11 Procedemento riscos laborais e SANDACH ec. 2026
1 Informe anual sobre docencia para
LE 2. OF2.1. AC2.1.2. Fundacién Rof Codina e Deputacion Dec. 2026
Xestion eficiente -
de recursos AC2.1.3. 4 npmeamentos de coordinadores de Dec. 2026
materiais e actividades especificas do centro
servizos OE 2. AC2.21. 2 cursgs/SO alumnos (por ano).formauon Dec. 2026
especifica para persoal docencia
2 TFG e 1 TFM novos ofertados asociados
3. 3.1, . Dec. 2026
OE23 AC2.3.1 a estancias (por curso) ec
AC3.1.1. 1 actividade |nnova.C|on doFfente por Set. 2026
OF 3.1 curso / 1 grupo de innovacién docente
LE 3. - o AC3.12. 2 novos Fonvenios para mobilidade e S5E
Innovacién internacional
docente L P
’ 2 novas actividades/practicas por curso
io 2.1 , . 202
:ii?;flogmac'on AC3.21 con uso de novas tecnoloxias Set. 2026
internacionalizacié | oE 3 5 AC32.2 2 videos novos por curso para realidade Dec. 2026
n - T virtual '
1 centro novo por curso dentro da rede
2.3, L, . . Dec. 2026
AC3.2.3 para compartir videos realidade virtual ec
Creacion 2 Aulas formacion especifica / 4
I I 8 .. Dec. 202
OE4.1 AC4.11 actividades por curso ec. 2026
AC4.12. 6 actividades de difusidn da )/(f.terlnarla eb Set. 2026
LE 4. novas en prensa e redes sociais por curso
Comunicacién 1 actividade (por curso) sobre xestion de
! 2. 2.1 K Dec. 202
transparencia e OF 4.2 AC4.2.1 procesos do centro e de calidade ec. 2026
transferencia AC4.3.1 2 novos videos (1 grao, 1 mestrado) para e
OE 4.3 7" difusidn por diferentes medios ’
e Modificacién, aprobada pola CCPdCG, do
3.2, . . Dec. 202
AC4.3.2 proceso PS-06 Informacion publica ec. 2026




